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JUDETUL CALARASI }
CONSILIUL JUDETEAN CALARASI

HOTARARE
privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie
din cadrul procedurii de selectie a membrilor
in Consiliul de Administratie al Societfitii Drumuri si Poduri S.A., Cilarasi

Consiliul Judetean Cilérasi, intrunit in sedinta ordinara din 19.12.2024,

Avénd in vedere:

- raportul Compartimentului Guvernanta Corporativa si Institutii Publice Subordonate, inregistrat sub nr. 22307 din
11.12.2024;

- avizul Comisiei pentru Administratie Publice Locala, Juridici si de Disciplina, Apérarea Ordinii Publice, Respectarea
Drepturilor si a Libertatilor Cetatenilor si ale Minoritatilor Nationale;

- avizul Comisiei de Studii, Prognoze Economico - Sociale, Buget - Finante si Administrarea Domeniului Public si Privat
al Judetului;

- prevederile Hotérérii Adunarii Generale a Actionarilor nr. 20 din data de 27.11 2024 privind declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societdtii Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi;

- prevederile Hotarérii Consiliului Judetean Caldrasi nr. 221 din data de 10.12.2024 privind declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societdtii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi;

- prevederile art. 111 si art. 1372 din Legea societitilor nr. 31/ 1990, cu modificirile si completirile ulterioare;

- prevederile art. 14, art. 17 alin. (1), alin. (2), alin. (4), alin. (5), alin. (7), din Actul Constitutiv al societdtii DRUMURI
si PODURI S.A. Calarasi;

- prevederile art. 1 alin. (1) pct.4, art. 5 alin. (1), alin. (3 — 6) din Anexanr.1 , art. 1 alin. (1), art. 4 alin. (4), art. § siart. 6
din Anexa nr.lb din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administrafie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora,
a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementirii prevederilor Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, apobate prin Hotirdrea
Guvernului nr. 639/2023;

- prevederile art. 173 alin. (1) lit. a) si lit. d), alin. (2) lit. d), alin. 5 lit. 1), art. 191 alin. (1) lit. a), e), 1), alin. (2) lit. a) si
alin. (6) lit. a), b), €) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

In temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificérile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. — Se aprobd componenta initiala a planului de selectie din cadrul procedurii de selectie a membrilor in Consiliul
de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri S.A. Célarasi, conform Anexei nr. 1.

Art. 2. — Se aproba forma finala a Scrisorii de agteptari parte integranta din componenta initiala a planului de selectie din
cadrul procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al societdtii Drumuri si Poduri SA Cilarasi, conform
anexei nr. 2 .

Art. 3. — (1) Se aproba componenta finald a comisiei de selectie si nominalizare cu urmatorii membri:

a) Créciun Nicoleta - Directorul executiv al Directiei Management si Resurse Umane;

b) Cioclei Emil — Sef serviciu in cadrul Directiei Tehnice;

¢) Servicii HR 3 START S.R.L.expert independent, persoand juridicd specializata in recrutarea resurselor umane.

(2) Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare va fi asigurat de Constantin Daniela — consilier Jjuridic in cadrul
Directiei Management si Resurse Umane - Compartime}ftul Guvemnanta Corporativa si Institutii Publice Subordonate.

(3) Membri supleanti ai comisiei de selectie si nominalizare;

a) Meseseanu Carmen — Sef serviciu in cadrul Directiei Management si Resurse Umane;

b) Corbu Constantin — Director executiv adjunct in cadrul Directiei Tehnice;

¢) Secretar supleant: Damian Alina — consilier in cadrul Directiei Management si Resurse Umane - Compartimentul
Guvernantd Corporativi si Institutii Publice Subordonate.

Art. 4. — Persoanele nominalizate la articolul 3 vor duce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Secretarul General al Judetului, prin Compartimentul Cancelarie Consiliu si Editare Monitor Oficial, va comunica prezenta
hotarare cu caracter normativ: Prefectului Judefului Calarasi, Presedintelui Consiliului Judetean Calarasi, Compartimentului
Guvernantd Corporativa si Institutii Publice Subordonate, Adunarii Generale a Actionarilor, Societatii Drumuri si Poduri S.A.
Cilérasi.
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CONSILIUL JUDETEAN CALARASI p Anexa nr. 1
Comisia de selectie a membrilor Consiliului la Hotiirdrea nr. 243 din 19.12.2024
de Administratie al Societitii Drumuri si Poduri S.A.

PLAN DE SELEC TIE — Componenta initialii

1. PREAMBUL

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/201 {
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari i completdri prin Legea nr. 11 122016, cu
modificérile §i completarile ulterioare, precum si Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentry aprobarea normelor metodologice

de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

intreprinderilor publice, o comisie de selectie $i nominalizare a candidatilor pentru postul de membry
administratie desfisoar procedura de selectie a administratorilor.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi a fost infiintatd fn anul 1997 prin reorganizarea Regiei Autonome
Drumuri si Poduri Calarasi, in baza Hotararii Consiliului Judetean Calarasi nr. 55/31.10.1997.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi este persoani Juridica romand, are statut de societate pe actiuni, avand
sediul in municipiul Calarasi, str. Prelungirea Independentei, nr. 5A, Jjudetul Calarasi, fiind Inregistrata 1a O.R.C. sub nr.

J51/156/1998, C.U.L 10631629,
Societatea Drumuri si Poduri S.A. Célarasi detine capital social integral de stat, structurat pe actiuni, fiind de

interes judetean atat timp cat Judetul Calarasi este actionar majoritar.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi detine in proprietate bunuri imobile $i mobile. Bunurile apartinind
proprietatii publice a J udetului sunt de natura celor prevazute in anexa la Legea nr. 213/1998 privind proprietatea publica si
regimul juridic al acesteia, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu art. 2 alin. (3) din Ordonanta Guvernului
nr. 43/1997, privind regimul drumurilor, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare.

Scopul societitii este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de servicii,
cum sunt previzute in obiectul de activitate, pentru persoane fizice §i juridice din tara si din striinitate.

Domeniul principal de activitate al societatii:

421 - lucriri de constructii a drumurilor si a ciilor ferate
4211- lucréri de constructii a drumurilor si autostrazilor.
Principalele obiective si directii de actiuni ale Societatii Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi sunt:
-armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative,
~menfinerea §i dezvoltarea capacitétilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice prin realizarea investitiilor

propuse,

- realizarea unei profitabilitati rationale,

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

Tintele generale de performanti economics a Societatii Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi sunt urmatoarele:

-efectuarea lucrarilor de intretinere curentd i periodics a drumurilor cu periodicitatea prevazutd de reglementarile
tehnice in vigoare i in conformitate cu prevederile contractelor incheiate cu J udetul Caldrasi in acest §ens, pentru asigurarea
viabilitafii si desfasurarii traficului in conditii de siguranta si confort.

-modernizarea intregji retele de drumuri publice prin realizarea de imbracaminii asfaltice sau din beton de ciment;

- acoperirea capacititii de productie a societatii;
~conservarea prin lucréri/servicii de Intrefinere a parametrilor tehnici aj structurilor existente care indeplinesc
exigentele legate de asigurarea desfasurdrii traficuluj modern in conditii de siguranti si confort.



Conform Actului constitutiv al societaf, e
administratd de un consiliu de administratie.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea general a actionarilor.

Consiliul de administratie este compus din 5 persoane fizice, desemnati pe o perioada de 4 ani.

in baza art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice a fost notificatd cu privire la
declangarea procedurii de selectie.

Conform dispoxzitiilor art. 4° alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri §i completéri prin

Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotérérea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, o comisie de selectie §i nominalizare a candidatilor pentru
postul de membru in cadrul consiliilor de administratie desfisoara procedura de selectie a administratorilor.

Comisia de selectie si nominalizare are urmétoarele atributii principale:

a) desfisoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitétii si transparentei acesteia,

b) evalueazi candidatii, pregiteste si comunica adundrii generale a actionarilor i autoritétilor publice tutelare
lista scurti a candidatilor si clasamentul acestora;

<) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricéror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea

procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si dispunerii de mésuri de remediere.

Procedura de selectie se desfdsoard in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, precum §i Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile i completarile ulterioare §i Actului Constitutiv al
societafii Drumuri si Poduri S.A. Cildrasi.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea Consiliilor de
administratie potrivit standardelor de guvernanti corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanti corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare §i Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului
la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparent, tratament egal si asumarea rédspunderii.

Componenta inifiala este un document de lucru care se intocmeste de autoritatea publicd tutelard, fiind realizata
conform cerintelor si specificatilor cuprinse in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si
completdrile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legiinr. 31/1990
privind societatile, republicatd, cu modificarile si completrile ulterioare si curpinde:

Scrisoarea de agteptdri;

Aspecte-cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selectie;

Partile responsabile in procedura de selectie si rolulile acestora;

Riscurile identificate;

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Scrisoarea de asteptiiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii reprezentand individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste
performantele asteptate de la oganele de administrare i conducere ale intreprinderii publice, precum §i politica autoritdtii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioadi de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptiri este previzuta in anexa la prezenta Componenta inifiald a planului de selectie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea publici tutelard si se
referi la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele propuse de comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce
trebuie receptionate in cadrul acestor etape, termenele mentionate in lege, trebuie respectate si sunt termene maximale pentru
primirea documentelor, anunfuri, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea transparentei si imbunatatirea

calitatii informatiei prezentate public §i conduc la implementarea principiilor de guvernant corporativé a intreprinderilor
publice.

e

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte cheie) obligatoriu de parcurs;
durata de finalizare este estimati in acest calendar, dar s-a tinut cont de duratele maxime de realizare a etapei respective;
decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza péani la terminarea
acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selecfie, termene limitd,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

in cadrul calendarului, punctul 18 este critic Intrucét, daca nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascd minimul
de cerinte, atunci procedura trebuie si fie reluatd de la punctul publicarii anunfului de selectie, fie de la inceput, prin
redefinirea profilului consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare §i selectie, termene limita, documente necesare §i partile
implicate:



r Nr. | _Eta_pa p_roc(;lu_rii de_sglecﬁe o |_Ac_tul jlilﬁic de realizare __| Termen fimiti |

— |

| crt.
1 " Declansare procedurd de sel—ecgie, p—rm emiterea Hotararii Hotararea A.G.A nr..../2024 |
| | AGA l| | J
|2 ' AGA Drumuri si Poduri S.A. Cildrasi comunica declansarea | Comunicarea o, oo, din | o _|
| procedurii cétre Autoritatea Publica Tutelara - 2024 |
| art. 3 alin. 1lit. b) din Anexa 1 H.G. 639/2023 e .
3 |' Autoritatea Publicd Tutelars comunica declansarea procedurii [ Adresd de comunicare nr. ..... |' |
citre AMEPIP | din ......2024 |
| | art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 - _|_ - )
4 | Infiintarea si constituirea comisiei de selectie si nominalizare | Hotararea Consiliului Judetean | |
| art. 29 alin, 1 corob. cu art. 2 pet. 27 si cuart. 49 alin. 3 | Cilarasi |
_l | din O.U.G. nr. 109/2011 - I B |
| 5 | Selectia expertului independent de citre Autoritatea Publica Respectarea Legii nr. 98/2016 } |
| Tutelard prin Compartimentul Achiziti i, cu aplicarea | Nota de comanda Expert | |
| | prevederilor Legii nr. 98/2016 | independent prin contract de |
| art. 6 din Anexa 1 H.G. or. 639/2023 | prestdri servicii nr...... din |
. [ b TR
' 6 | Compartimentul de Guvernanta corporativd, in consultare cu | Scrisoarea de asteptari |' in 15 zile de la
‘ compartimentele de specialitate din cadrul Autoritatii Publice | (proiect) | initierea/declangare
Tutelare §i organele de administrare si conducere ale a procedurii |
‘ Societatii Drumuri si Poduri SA Céldrasi, elaboreazi
| ‘ scrisoarea de asteptiri, parte din componenta initiald a
planului de selectie |
‘ art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. nr.639/2023 | - 4 -
| 7 | Autoritatea Publica Tutelara intocmeste si publica proiectul | Proiectul componentei initiale | in 15 zile de Ia

componentei initiale a planului de selectie ‘ a planului de selectie initierea declangdrii |
art. § alin. 1 5i 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023

procedurii de

| , | selectie

| Autoritatea Publica Tutelard consulta actionarii detindnd, | Formulare propuneri maxim 5 zile de la

| individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, | publicarea

pentru definitivarea componentei initiale si a Scrisorii de | Componentei
Initiale

| asteptéri
art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023 J |

art, 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639/2023

| Autoritatea Publica Tutelara publica propunerile primite cu | Publicare propuneri si | maxim 5 zile de la

9
| ‘ privire la proiectul componentei initiale ce cuprinde si | motivarea acceptarii = sau | publicare
| ‘ Scrisoarea de asteptdri si motiveazi acceptarea sau | respingerii includerii acestora ]
’ respingerea lor Informare si publicare prin | |
, | art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 R AA o
| 10 Consiliul Judetean aproba prin act administrativ componenta | Hotdrdrea Consiliul Judetean |
| initiala a planului de selectie si Scrisoarea de asteptdri, parte | (aprobare componenta initiala)
‘ din componenta initiala, precum si finalizarea componentei
comisiei de selectie si nominalizare, urmare a finalizarii
procedurii de selectie a expertului independent i Scrisoarea de asteptiri este
| art. § alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 aprobatd prin act administrativ
art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG 639/2023 al conducitorului  autoritatii |
] publice tutelare, ca parte din
componenta initiald a planului
de selectie. [ |
11 | Autoritatea Publica Tutelara publici scrisoarea de asteptiri, | Publicarea pe site-ul |
odatd cu componenta initials a planului de selectie, pe | Autoritatii Publice Tutelare, al ‘ Dupd aprobarea
paginile de internet ale Autoritatii Publice Tutelare, Societatii | Societatii Drumuri si Poduri ‘ componentei
si AMEPIP SA initiale |
| art. S alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639/2023 | 1
12 Comisia de selectie si nominalizare, elaboreaza proiectul | Proiectul profilului consiliului | 5 zile de la data
profilul consiliului si al candidatului, publica proiectul | de administratie al societatii aprobarii
profilului consiliului §i al candidatului pe paginile de internet | Drumuri si Poduri S.A componentei ‘
ale Autoritatii Publice Tutelare si ale societdtii Drumuri si ‘ initiale a planului
‘ Poduri SA si il transmite citre AMEPIP, stabilind termenul- | ] de selectie |
‘ limitd pentru formularea de propuneri J l
: art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639/2023 | |
13 Consultarea actionarilor detinand, individual sau impreuna, ‘ Propunerile  formulate  de | In termenul stabilit

cel putin 5% din capitalul social, cu privire la proiectul | actionarii interesati de Autoritatea ‘
‘ profilului consiliului si al candidatului ‘ Publicd Tutelari— |

|| art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639/2023 ] | Judetul Calarasi |




14

Comisia de selectie elaboreazd componenta Integrala a
planului de selectie, incluzdnd profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor

| cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie si data

prezentarii raportului final, precum i componenta initiald a
planului de selectie

art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 si 2, art. 12 alin. 3 si art. 14 si

| urm. din Anexa 1 H.G. 639/2023

Se elaboreaza ae catre experwil
independent un Raport initial

ce este comunicat pentru |
analizi odata cu prezentarea
Planului de selectie

Componenta integrald

10 ICTINEIL U 1V 2118
de la infiintare sau
in5ziledela
transmiterea
Ordinului de
incepere a
contractului de
prestari servicii

AMEPIP

- in cel putin 2 Publicatii
economice si/sau financiare |
de largd raspandire,

- pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national

15 | Actionarii detindnd, individual sau impreund, cel putin 5% | Formulare propuneri In termen de 5zile
din capitalul social pot formula propuneri cu privire la | de la publicarea
proiectul componentei integrale proiectului

[ art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 componentei
- integrale

16 Autoritatea Publicd Tutelard aproba componenta integrald, | Hotardrea Consiliul Judetean | Anterior publicarii
care include profilul consiliului i profilul candidatului Cilarasi anunfului de
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023 selectie

| 17 Comisia de selectie elaboreazi anuntul de selectie Anuntul de selectie publicat:
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 - prin grija autoritdtii publice
art. 29 alin. 4 si alin.5 0.U.G. 109/2011 tutelare, pe pagina de internet
a acesteia .
- prin grija presedintelui C.A
al societdtii Drumuri i
Poduri S.A pe prima pagind | Cu cel putin 30 de
de internet a intreprinderii | zile inainte de data-
publice intr-un loc limitd pentru
vizibil la incarcarea paginii, | depunerea
- pe pagina de internet a | candidaturilor

18 Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Péani la data-limitd
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639/2023 specificata in
anuntul de selectie
In termen de 30 de
zile de la
publicarea
anunfului
19 Intocmirea listei lungi a candidatilor (dosarele complete | Lista lungd —  caracter | La finalizarea
depuse in termen) confidential perioadei de
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023 Comisia de selectie depunere a
dosarelor (5 zile)
20 Comisia de selectie si nominalizare informeazi, in scris, pe | Informarea scrisa, comunicata | In maximum 5 zile
candidatii nefnscrigi pe lista lunga lucriitoare de la data
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 adoptarii deciziei de
respingere
21 Candidatii nemultumiti au dreptul si conteste rezultatul Contestatia candidatului | 2 zile lucritoare de
art. 29 alin. 6 din 0.U.G. 1092011 nemultumit la comunicarea
rezultatului obtinut
Solutionarea contestatiel de | 2 zile lucratoare de
citre Comisie de selectie, prin | la inregistrarea
decizie contestatiel
Contestarea deciziei Comisiei | 15 zile de la
de selectie de solutionare la | comunicarea
instanta de contencios | deciziei
[ administrativ
22 Comisia de selectie si nominalizare evalueazd/verificd | Lista scurtd La finalizarea
dosarele candidatilor rimase in lista lungd, stabileste evaludrii dosarelor
punctajul si intocmeste lista scurtd
Art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639/2023
23 Raport de activitate si comunicarea acestuia comisiei de | Expert independent intocmeste | Conform
selectie Raportul de activitate termenelor

contractuale




| 24 | Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii i Informarea electronica | La finalizarea

| | respinsi din lista lunga. prin mijloace electronice | | evaludrii dosarelor |
| N A_rtAalianiLAnﬂaLH.G._QEOB__ - 0 0000
|' 25 | Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul obtinut | Contestatia candidatului | 2 zile lucratoare de |

la comunicarea |

| Art. 29 alin. 6 din 0.U.G. 109/2011 | nemultumit

| | | — |
| | | Solutionarea contesta—;iéi de | 2 zile lucratoare de |
| | citre Comisia de selectie, prin | la inregistrarea
[h@re | contestatiei
| | Contestarea hotararii Comisiei [ 15 zile de la
| de selectie de solutionare la |' comunicarea |
instanta de contencios | hotirarii |
- o administedy |
Candidatii din lista scurta depun declaratiile de intentie | Declaratiile de intentie depuse | 'In termen de 15 zile |
Art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 | | de la data |
‘ informarii |
S e e
Formular de analizi a|La termenele
declaratiei de intentie plus | stabilite de cétre |

rezultatului obtinut

1 oo e e
' 27 | Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratiile de |
| intentie si integrarea rezultatelor in Matricea profilului de

candidat Matricea profilului de candidat | Comisia de selectie |

| | ﬁi nominalizare |

|28 | Comisia de sefec;ie si nominalizare organizeazi interviurile | Planul de interviu | Latermenele |
| candidatilor din lista scurts | stabilite de citre

| art. 22 alin. 4 5i 5 din Anexa 1 H.G. 639/2023 Comisia de selectie

_| | Sinominalizare

29 | Comisia de selectie i nominalizare intocmeste clasamentul | Raportul final La termenele
| candidatilor din lista scurta si raportul final al procedurii, | stabilite |
reprezenténd finalizarea procedurii de selectie ' | |
| art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa 1 H.G. 639/2023 | _
30 | Comisia de selectie si nominalizare comunica raportul final | Comunicarea raportului final, | Hotdrdrea 1
| | conducitorului Autoritatii Publice Tutelare | pentru analiza si aprobare, | Consiliului |
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G. 639/2023 | pentru propunerea de membri | Judetean Calarasi
| art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639/2023 corob. Legea | in consiliu si mandatarea /
31/1990 A.G.A a societatii Drumuri si
Poduri SA sd numeasci |
| administratorii ] |
— — i == S — = _|> g
| 31 Autoritatea Publicd tutelard comunica raportul final citre | Comunicarea raportului In 3 zile lucritoare <(
AMEPIP in vederea emiterii avizului conform in conditiile de la finalizarea
| | art. 44 alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din 0.U.G. 109/2011 | | procedurii de |
l | | selectie |
32 AMEPIP verificd raportul final si emite avizul conform (sau | AMEPIP emite  Avizul | In 10 zile de la data |
/ anuleazd procedura, formulind recomandari si aplicind | conform primirii raportului |
sanctiuni) [ final
'. - art. 44 alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din 0.U.G. 109/2011 | |
3 | Publicarea raportului final | Postarea raportului final, cu Dupi emiterea
{ art. 22 alin. 8 din Anexa 1 H.G. 639/2023 aplicarea regulilor de GDPR, | avizului conform (
pe site-ul Autoritdtii Publice | emis de AMEPIP
Tutelare, al Societatii si
_ | AMEPIP
3 | Convocarea AGA (de citre presedintele CA) al SC Drumuri | Convocare AGA a societétii | In termen de |
| si Poduri SA Drumuri si Poduri S. A maximum 10 zile |
| art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639/2023 corob. Legea de la comunicarea
{ | 31/1990 raportului final
I - = | .
| 35 | Hotardre AGA a societitii Drumuri si Poduri SA de numire | Hotdrdrea AGA de numire ' In termen de
a administratorilor maximum 10 zile
| de la comunicarea
| | - - L - | R raportului final
| 36 Incheierea Contractelor de mandat cu administratorii numiti |' Contracte de mandat | In termen de cel

| mult 150 de zile de

| J la data declangarii

| | | procedurii de
| sclectie

4. Pirti responsabile in procedura de selectie - Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie s le

indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.



4.1. Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, aar
firad a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie §i nominalizare, comisie care
inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o
listd scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt,
in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contraciele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupi caz;

- exercita orice alte atributii conform dispozitiilor Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completdrile
ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

4.2. Autoritatea publici tutelari - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare §i selectie a
administratorilor, dar fiira a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declangérii procedurii de selectie i numire a administratorilor, precum gi a
revocdrii acestora;

- organizeazi procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de administrator al
intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de asteptdri si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunogtinta
candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice i AMEPIP;

- este consultatd cu privire la planul de selectie - componenta initiald;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in Adunarea Generald a
Actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazd indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmit indicatorii-cheie citre AMEPIP pentru
avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si pentru aprobarea lor de citre Adunarea Generaléd a Actionarilor;

- ncheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin Adunarea Generald a
Actionarilor, dupa caz, §i transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet i, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie, pe
prima pagina de internet a societaii intr- un loc vizibil la incarcarea paginii, precum §i pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin
doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de rectutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate
in anunt;

- exercitd orice alte atributii conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completarile
ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice.

4.3, Comisia de selecfie si nominalizare este numitd prin hotdrdrea autorititii deliberative la propunerea presedintelui
consiliului judetean si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autorititii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicé tutelara.

Potrivit prevederilor art. 6 din anexa nr. 1 la Hotarirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, contractarea
serviciilor expertului independent se face de citre autoritatea publica tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, prin
procedura de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Conform art. 7 alin. (3) din Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, autoritatea publica
tutelara asigura secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare. _

Componenta comisiei de selectie si nominalizare s-a aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judefean Caldrasi nr. 221/2024.

Componenta comisiei de selectie i nominalizare este urmétoarea:

Functie Membrii titulari Membrii supleanti B

Presedinte CRACIUN Nicoleta — Director executiv — | Mesegeanu Carmen — Sef serviciu - Directia
Directia de Manacement si Resurse Umane | de Management si Resurse Umane

Membru CIOCLEI Emil — Sef serviciu -Directia | CORBU Constantin — Director Executiv
tehnicd - Adjunct — Directia Tehnica

Membru/Expert SERVICII HR 3 START S.R.L.

Secretar CONSTANTIN Daniela — consilier juridic — | DAMIAN Alina - consilier — compartiment |
compartiment Guvernanti corporativd si | Guvernantd corporativa si institutii publice

o institutii publice subordonate | subordonate

Expertul independent, societatea/persoand fizica autorizatda SERVICII HR 3 START S.R.L., este reprezentat de cétre: Doamna
Maria Suciachi — expert resurse umane - tel: 0745483961, email: juridicla:serviciihr.ro.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor,
dar fard a se limita la acestea gi in conditiile legii:

elaboreaza componenta integrala a planului de selectie In consultare cu comitetul de nominalizare $i remunerare;



I | | si pentru termenul legal de maxim 150 de zile de |

— !_ﬁﬁh’@eepr_ocsdur_iide_ladatadeglagsﬁiia_ce@a_l
Numir mic de candidati care aplica | moderat | medie | Explicatia pentru identificarea acestui risc este |
i | | specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia Si |

| | experienta solicitata prin noile reclementari

S O ==

| Abandon al procesului din partea | mare | medie |
candidatilor alegiin final | et ]
| Riscuri ce se circumscriy cazului de | mic | mic ] |

| forta majora_ |

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor:
Conform Hotérarii Guvernului nr., 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a

Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare proceduri de selectie.

Documentele si formularele sunt urmdtoarele, dar fira a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele $i materialele ce urmeaza a fi elaborate, respectiv verificate,
persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;

c) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si persoane
Juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se c% drepturile
actionarilor sunt respectate si 3 interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati."

Candidatii vor trebui sa comleteze dosarul de candidaturs cu documentele solicitate in anuntul de selectie si cu alte documente
ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elabordrii anuntului. Pana la acel moment, urmitoarele documente au fost
identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european, conform Hotérarii Guvernului nr. 1021/2004);
b) Copie act identitate;
¢) Copie documente care atests educatia si pregitirea profesionali;
d) Documente/adeverin in original din care rezults experienta profesionals, inclusiv din sectorul privat;
e) Cazier judiciar;
) Adeverinta medicalj;
8) Copie carnet de munca si/sau extras revisal sau adeverin{a dupi caz;
h) Declaratie pe propria rispundere datj in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care sd rezulte indeplinirea
conditiilor prevazute de art. 5 alin, (2) siart. 6 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/201 1 privind guvernanta corporativa

7. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare vi puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv expertului independent, prin datele
de contact afisate mai sus, respectiv tel: 0242311301, adresa de email a Consiliului J udetean Cilarasi: cjcalarasi@calarasi.ro sau
In scris, prin depunere la registratura Consiliului J udetean Calarasi, str. | Decembrie 1918, nr. 1, mun. Calarasi, Judetul Calarasi.
8. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturj ale aplicantilor vor fi tratate in deplin confidentialitate att de citre expertul independent, cat
si de catre autoritatea publica tutelara, De asemenea, confidentialitatea datelor se refers $i la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar accesul la aceste -
informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional,
Lista elementelor confidentiale:
* Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturj ale aplicantilor;
* Informatii referitoare la viata privata, profesionali sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
* Matricea Profiluluj Consiliuluj de administrafie;
* Profilul candidatului ideal ;
* Criterii de selectie i de evaluare;
* Grile de punctaj;
* Plan de interviy ;
* Modele de declaratii;
* Scrisoarea de agteptari;
* Plan de selectie - Comnonenta inteorala:



- elaboreaza documentele necesare bunei desfisurdri a procedurii de selectie. fard a se limita goar 1a acesied, cututm
legii. in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau juridice, in functie de
etapele procedurii de selectie; o

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii
listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse, iar candidatii respingi sunt informati in scris despre
aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru
selectie de citre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si aloca punctajul conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaz analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicita candidatilor din lista lunga informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cénd considerd
necesar, pentru acuratetea punctajului, §i organizeaza interviurile directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreaza lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin Hotardrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice;

- analizeazi declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in matricea profilului de candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu
motivarea acesteia si il transmite conducétorului autoritatii publice tutelare;

- exercita orice alte atribuii conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile 5i completarile
ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

4.4. Autoritatea publici tutelarii prin compartimentul de guvernanta corporativi indeplineste urmitoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul autorititii publice tutelare
si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi
adusi la cunostinti candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza componenta inifiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de nominalizare si remunerare din
cadrul Consiliului de administratie al societatii pentru care se deruleaza prezenta procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au solicitat reinnoirea
mandatului, pe baza a cel puin 2 rapoarte de evaluare anuala a ciror activitate a fost evaluati favorabil si a declaratiei de intentie
prin care ader la scrisoarea de agteptari si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consiliu.
Raportul se prezintd conducitorului autoritatii publice tutelare. Daci raportul este aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie i nominalizare numita in cadrul autoritatii publice tutelare in vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune obiectivele i indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b,
aplicabili categoriei intreprinderii publice, din anexa nr. 2 "Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie ale
intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului” la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice;

- exercita orice alte atribugii conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a
corporativa a intreprinderilor publice, aprobaté cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completarile
ulterioare, precum si Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

5. Riscurile identificate

fn procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cAteva riscuri reale, potential si apara datorita cerintelor contextuale
al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate
de particularitatile organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea economici, financiard, contextul legislativ, pozitia
strategicd in care se afld intreprinderea la momentul declangérii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii

i aparitie __
Schimbare legislativa mare mare Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G.
nr. 639/2023); aplicarea acestor norme implica un
risc potential fiind in perioada de inceput a aplicdrii
acestora.

Criza de timp moderat mare Pot apirea decalaje din cauza fintrzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot
| conduce la nerespectarea/neincadrarea in termenele
| _ ] | stabilite de legiuitor pentru o parte din etape, precum




Lista elementelor accesibile dour comisiei de selectie si nominalizare si expertului independent:
* Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice;
* Rezultatele interviurilor si elementele, aminuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati pe parcursul acestora. cu
exceptia datelor cu caracter confidential;
* Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidailor calificati pentru etapa a doua de selectie.
Comisia de selectie si nominalizare:

CRACIUN Nicoleta — Director executiv — Directia de Management si Resurse Umane
CIOCLEI Emil — Sef serviciu ~Directia tehnica
EXPERT - SERVICII HR 3 START S.R.L.

Secretar - CONSTANTIN Daniela — consilier Jjuridic — compartiment Guvernanta corporativa si institutii
publice subordonate

PRESEDINTE,
ec. Vasile ILIUTA

Redactat,

s Da@ﬁk@ntin






Anexa nr. £ la Hotararea nr. 243 am 19.12.2024

SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru procesul de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie Ia Societatea DRUMURI ST PODURI S.A. Cildrasi
Preambul

intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate
de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani.

Acest document cu statut orientativ, are rolul de a ghida candidaturile pentru 5 posturi de administratori ce vor fi selectati si
inscrisi in procedura de recrutare, in vederea ocuparii acestora n cadrul Consiliului de Administratie al Societatii Drumuri si Poduri
S.A. Cilarasi. Scrisoarea de agteptari este documentul de lucru cu care incepe procesul de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a Planului de Selectie.

Scrisoarea de asteptiri stabilegte performantele asteptate de Ia organele de administrare si conducere, precum §i politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.
Ea cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau Ia baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati
pe lista scurti si va fi adusi la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurti prin publicarea pe pagina de internet a Autoritatii
Publice Tutelare si a Societitii.

L INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA DRUMURI SI PODURI S.A.
Societatea Drumuri i Poduri S.A. Calarasi este persoans juridica romédnd, avand forma juridica de societate pe actiunj.
Aceasta isi desfagoara activitatea in conformitate cu legile roméane si cu actul constitutiv, respectiv cu dispozitiile Legii nr. 31/1990

aceastd societate prin reorganizarea Regiei Autonome Drumuri si Poduri Calarasi.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. este infiintatd conform Hotiririi nr. 55/31.10.1997 si conform Hotarérii nr.
10/30.03.1998 ale Consiliului Judetean Cilarasi.

Sediul societatii este in municipiul Cilarasi, strada Prelungirea Independentei, nr. 5A, judetul Calarasi.

Sediul societatii poate fi schimbat in alts localitate din Romania, pe baza hotarérii generale a actionarilor, potrivit legii.

Societatea poate avea sucursale, filiale, Teprezentante, agentii, birouri, depozite, puncte de lucru si alte asemenea, in tard si
strdindtate,
Durata societitii este nelimitata, cu incepere de la data inregistrarii in Registrul Comertului.

Scopul societétii comerciale, conform actului constitutiv, este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de servicii,
realizarea de constructii, asa cum sunt previzute in obiectul de activitate, pentru persoane fizice §i juridice din tara si din striinatate.

Domeniul principal de activitate conform codificarii CAEN il constituje:
4211- Lucrari de constructie a drumurilor si autostrazilor

Capitalul social total este de 6.493.340 lei, din care aport in naturd este de 8§21 660,80 lei.

Capitalul social este impartit intr-un numdr de 2 597 336 actiuni nominative in valoare de 2, 50 lei fiecare, este in intregime
subscris de Unitatea Administrativ Teritoriald Judetul Célarasi, ca actionar unic, pand la transmiterea actiunilor din proprietatea
Unitatii Administrativ Teritoriale catre terte persoane fizice sau juridice, romane $i straine, in conditiile legii.

previzute de lege.
IL Sinteza strategiei guvernamentale/locale in domeniul fn care actioneazi intreprinderea publica.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi functioneazi in prezent sub autoritatea UAT J udetul Calarasi, are personalitate
juridica, fiind organizati ca unitate de interes public, pe bazi de gestiune economica si autonomie financiarg, ceea ce fi permite si
adopte masuri corespunzitoare pentru buna functionare a activitatii in raport cu competentele cu care a fost investita, si manifeste
initiativa si rdspundere in realizarea obiectivelor si sarcinilor ce si le asuma.

Societatea are ca obiective: proiectarea, construirea, intrefinerea, repararea si consolidarea drumurilor publice de interes
local, care si conduci la desfdsurarea unui trafic rutier in conditii normale de siguranta si confort. in acelasi timp, societatea va
trebui si produci materiale pentru satisfacerea unei pérti din necesarul de produse utilizate in procesul de productie (
agregate de balastiers si carierd, asfalt, etc). Sub autoritatea UAT Judetul Cildrasi colaboreaza cu Compania Nationala de
Autostrazi si Drumuri Nationale, Administratiile Publice Locale din judet si din alte Jjudete, Inspectoratul Judetean de Politie -
Serviciul Politiei Rutiere, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta, cu alte unitéti i institutii de profil, pentru dezvoltarea si asigurarea
fiabilitatii intregii retele de drumuri publice in concordanta cu cerintele sociale, economice si de apdrare.

Documentele care contin strategia regionala sau judeteana pentru piata in care activeaza societatea,

A. Programul National de Dezvoltare Locald, aprobat prin Ordonanta de Urgenti nr. 28/10.04.2013
Prezentarea programului
Programul National de Dezvoltare Locala, coordonat de Ministerul Dezvoltirii Regionale si Administratiei Publice, stabileste cadrul
legal pentru implementarea unor proiecte de importanti nationala, care sustin dezvoltarea regional prin realizarea unor lucrari de
infrastructura rutier4, tehnico-ed ilitara si socio-educativi.

Obiective de investitii
Obiectivele de investitii care pot fi finantate in cadrul programului trebuie si vizeze lucriri de realizare / extindere / reabilitare /
modernizare, respectiv dotare, pentru unul dintre urmatoarele domenii specifice:



SISLCHUC UG GLUCIHIAIC LU apa 1 dtatll UT uawal© a apci,

sisteme de canalizare si statii de epurare a apelor uzate;

drumuri publice clasificate si incadrate. in conformitate cu prevederile legale in vigoare, ca drumuri judetene, drumuri de interes
local, drumuri comunale si/sau drumuri publice din interiorul localitatilor;

poduri, podete sau punti pietonale;

platforme de gunoi;

piete publice, comerciale, tArguri, oboare.

B. Programul national de investi{ii " Anghel Saligny" aprobat prin Ordonanta de urgenta nr. 95/2021
Obiective de investitii
» in cadrul programului se pot realiza obiective de investitii care constau in realizarea de constructii noi sau de lucrari de construire,
reconstruire, consolidare, reparafie, modernizare, modificare, extindere, reabilitare, dupa caz, schimbare de destinatie, protejare,
restaurare, conservare la constructii existente §i care se incadreaza in cel putin una dintre urmitoarele categorii de investitii:
a) alimentdri cu apd si statii de tratare a apei;
b) sisteme de canalizare §i statii de epurare a apelor uzate, inclusiv canalizare pluviali si sisteme de captare a apelor pluviale, si in
unitétile administrativ-teritoriale cu o populatie de sub 2.000 de locuitori; 20/06/2022 - litera a fost modificatd prin Lege 183/2022
¢) drumurile publice clasificate si incadrate in conformitate cu prevederile legale in vigoare ca drumuri judetene, drumuri de interes
local, respectiv drumuri comunale si/sau drumuri publice din interiorul localitatilor, precum si variante ocolitoare ale localitatilor;
d) poduri, podete, pasaje sau punti pietonale, inclusiv pentru biciclete si trotinete electrice;
e) sisteme de distributie a gazelor naturale, inclusiv a bransamentelor, precum si a racordului la sistemul de transport al gazelor
naturale.

Programul national de investitii "Anghel Saligny" este un program multianual, finantat de 1a bugetul de stat, coordonat de
Ministerul Dezvoltérii, Lucrdrilor Publice §i Administratiei, si are ca obiectiv general cresterea coeziunii teritoriale prin echiparea

unititilor administrativ-teritoriale cu dotari tehnico-edilitare §i de acces la ciile de comunicatie, imbunétatirea atit a conditiilor de
viatd, cét si a standardelor de muncé pentru toti locuitorii Roméniei,

Beneficiarii Programului national de investitii "Anghel Saligny" sunt unititile administrativ-teritoriale, respectiv comune,
orase/municipii, judete, subdiviziunile administrativ-teritoriale ale municipiilor, constituite in conformitate cu prevederile art.
100 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si asociatiile de dezvoltare
intercomunitard, constituite conform art. 89 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019, cu modificdrile si completirile
ulterioare, pentru investitiile realizate prin asociatiile de dezvoltare intercomunitara.

Obiectivele specifice ale programului sunt urmitoarele:

a) imbunétitirea conditiilor igienico-sanitare, a calitatii mediului si diminuarea surselor de poluare la nivel local;
b) facilitarea accesului populatiei si operatorilor economici la infrastructura rutierd de interes judetean si local;
¢) reducerea gradului de izolare a localititilor.
Indicatorii de rezultat ai Programului national de investitii "Anghel Saligny” sunt urmatorii:

a) lungimea retelelor de alimentare cu apd si canalizare construite/extinse: 12.000 km;
b) numér de brangamente individuale la sistem de alimentare cu apa/racorduri individuale la sistem de canalizare: 700.000 buc.:
¢) lungimea totald a drumurilor judetene si variantelor ocolitoare modernizate/realizate: 2.000 km;
d) lungimea totald a drumurilor comunale, drumurilor de interes local si/sau drumurilor publice din interiorul localitatilor
modernizate/realizate: 3.000 km;
e) numdr de poduri, podete, pasaje, punti pietonale construite/modemizate: 200.
C. Strategia nationali pentru dezvoltarea durabili a Rominiei 2030 aprobati prin Hotirdrea nr. 877/2018

” Strategia nationald propune tranzifia spre o dezvoltare durabild bazati pe principiile i in spiritul Agendei 2030 pentru
Dezvoltare Durabild, ca membri a unei Uniuni Europene prospere si revigorate.

Dezvoltarea Durabild reprezintd, in contextul roménesc, dorinta realizirii unui echilibru, o sinteza intre aspiratiile cetdteanului
ndscut liber, societatea de care depinde si prin care se defineste i contextul care permite realizarea de sine. Acest echilibru porneste
de la om, actor central care cautd un echilibru individual si conditii favorabile pentru a se realiza. Conditiile favorabile sunt
influentate de societatea care trebuie sa il sus{ina si si il motiveze si de mediul prin care se regiseste si i5i poate gisi echilibrul.

Rolul statului in contextul dezvoltirii durabile este s ajute la realizarea acestui echilibru, nu doar pentru cetitenii de acum, dar
si pentru generatiile viitoare.

Pentru ca dezvoltarea durabild si reuseascd in Roménia i, prin urmare Agenda 2030, impreund cu angajamentele Uniunii
Europene, aceastd strategie este construitd in jurul cetateanului si nevoilor generatiilor viitoare.

Strategia pleacd de la premisa c4, dezvoltarea durabila prezintad un cadru de gandire care, odat4 insusit de citre cetitean, va ajuta
la crearea unei societd{i mai echitabile, definitd prin echilibru si solidaritate si care si poati face fatd schimbrilor aduse de probleme
actuale globale, regionale si nationale, inclusiv scaderea demografici. Grija statului fati de cetétean si respectul cetiteanului faga de
institutii, fatd de aproapele sdu, de valorile morale si diversitatea culturali si etnicd vor duce la o societate durabila.

Domeniul transporturilor este considerat prioritar in contextul planurilor de dezvoltare ale Romaniei, date fiind relatiile sale de
interdependentd cu celelalte ramuri ale economiei nationale, valoarea serviciilor oferite pentru populatie si impactul considerabil
asupra mediului. Segmentele principale sunt rutier, feroviar, fluvial, maritim §i aerian. Deficiente majore inregistreazi
sustenabilitatea, eficienta economicd, siguranta, impactul asupra mediului, contributia la dezvoltarea altor ramuri ale economiei,
aportul la asigurarea conectivititii interne si externe si In la asigurarea finantérii pentru investitii.

Referitor la infrastructura de transport rutier, autostrézile si drumurile de interes national si european reprezintd doar 21% din
retea. Aproape 90% din refeaua de drumuri este la standardul de o singura banda pe sens si se afld, conform clasificdrii acceptate,
doar in proportie de 50% in stare buna, 30% in stare medie si 20% in stare proasta.

Aceastd situatie claseazd Roménia pe primul loc in Europa privind rata mortalitétii prin accident rutier, de 94 decese la | milion
de locuitori, fatd de 60 in UE; de 259 decese la 10 miliarde pasageri/km, fati de 61 in UE; de 466 decese la 1 milion de vehicule
auto, fad de 126 in UE. De asemenea, rata accidentelor auto in care sunt implicati pietoni este cu mult peste media UE. Conform



Eurostat, in 2013 pietonii implicati in accidente rutiere reprezentau 22% din total mortalitéi rutiere. in timp ce in Romania inregistra
38% in 2017,

Tinte 2030

* Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii calitative, fiabile, durabile si puternice, inclusiv infrastructura regionala si
transfrontaliera, pentru a sprijini dezvoltarea economica $i bunastarea oamenilor, cu accent pe accesul larg si echitabil pentru toti;

. imbunétﬁ;irea sigurantei rutiere;

* Promovarea industrializarii incluzive si durabile si sporirea ratei de ocupare;
* Cresterea accesului intreprinderilor mici industriale si de alta naturi la servicii financiare, inclusiv la credite accesibile, si integrarea

acestora in lanturi valorice si pietg externe.
IIl.  VIZIUNEA AUTORITATI PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARILOR, MISIUNEA S1 OBIECTIVELE
INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL

DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA; N

Misiunea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi este aceea de a asigura intretinerea, reparatiile, modernizarea, constructia si
reconstructia drumurilor si podurilor locale .

Societatea Drumuri §i Poduri S.A. Calarasi va continua procesul de tehnologizare si retehnologizare a proceselor de
productie, de crestere a productivitatii muncii si a calitatii produselor si serviciilor, avand ca Scop cresterea gradului de siguranta in
circulatia pe drumurile Judetene administrate contractual de societate.

Conducerea societitii va asigura crearea unui microclimat propice activitétii pentru toti salariatii societitii, dar s utilizarea

eficienta a activelor societdtii.

Obiectivele societatii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societdtii, prin realizarea indicatorilor de
performanti, dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care sd asigure reducerea costurilor de administrare
a drumurilor judetene concomitent cu cresterea continua a standardului estetic si de confort al ciilor de rulare.

Astfel, au fost stabilite urmatoarele obiective:

Eficienta economica

Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor
sd se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

Promovarea unei politici de stabilire a preturilor, astfel incat si se asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si
dezvoltare, conform principiului eficientei costului $i a calititii maxime in functionare,

Modernizarea si imbunatitirea serviciilor

Modemizarea bazei materiale a societdtii, care si permita derularea activitatilor tn limitele eficientei;

Asigurarea dezvoltirii durabile $i cregterea flexibilitatii organizatiei;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client;

Imbunatatirea serviciului din punctul de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi.

Orientarea citre client

Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de fncredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legati de actiunile
intreprinse.

Competenta profesional
Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societatii;
Instruirea permanents a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
Crearea unui mediu favorabil invétarii in companie §i sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne prin oferirea de oportunitdti materiale si de training.
Grija pentru mediu
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.
Pe langa obiectivele societdtii (eficienta economics, modernizarea $i imbunitatirea serviciilor, competenta profesionals, grija
pentru mediu), planul de administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performati, respectiv:
- Realizarea programului de reabilitare a drumurilor judetene;
- Realizarea programului de modernizare a drumurilor comunale si a drumurilor forestiere contractate cu tertii;

- Realizarea, asumarea si respectarea unui program de productie asfalt,
Aldturi de obiectivele de mai sus, se asteaptd indeplinirea unei serii de criterij de performantd fn masura s asigure indeplinirea
scopurilor strategice ale intreprinderii publice, dupad cum urmeaza:
- Cresterea cifiej de afaceri;
- Cresterea productivitatii muncii;
- Cresterea ratei profitului net:
- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fati de indicatoru] aprobat;

- Reducerea perioadei de recuperare a creantelor ;
- Incadrarea in consumurile specifice de materiale necesare producerii de mixtura asfaltica;

- Incadrarea in consumurile specifice de mixtura asfaltica;



- incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;
- Mentinerea lichiditatii generale.

Principiile directoare privind administrarea societitii in intervalul 2025 - 2029. obiectivele fundamentale, tintele de performanta
si prioritatile strategice prevazute in planul de administrare se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii
consiliului de administratie al societatii, reprezentind parte a politicilor de dezvoltare a S.C. Drumuri si Poduri S.A. Calirasi.

in conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori
de performant2 financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmaitoarele:

a) politica de investitii:

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea; .
¢) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Ca urmare, pentru societatea Drumuri i Poduri S.A. Célédrasi, Autoritea Publici Tutelard stabileste indicatorii de
performanti aferenti acestor obiective, ce vor fi inclusi in planul de administrare, fiind structurati dupd cum urmeaza:

Indicatori financiari:

Nr. [Categorie indicatori de perforn|
crt |

Indicator

Date de intrare/ Mod de calcul

l. Politica de investit_ii ["apEX

Cheltueli de capital pentru perioada de referintd 2025-
2029

Se vor raporta periodic de citre intreprinderea publica.
Se va monitoriza realizarea investitiilor conform grafice-
lor de executie.

ntreprinderea publicd va prezenta documente justificative
in acest sens.

[.a finalul perioadei de raportare, respectiv anul 2029 -
Capitalurile proprii si fie pozitive

capital
%)

Rata Cheltuelilor de

Rata Cheltuelilor de capital
Cheltueli de capital / Total active X 100

Cheltueli de capital- raportate de intreprinderea publica
l'otal active — conform situatiilor financiare

=]
B

ﬁnantarea
[si /EBITDA

Raportul dintre datorie

Raportul dintre datoriile totale conform situatiilor '

financiare anuale si EBITDA si reflecte 0 EBITDA POZITIV/
[inalul perioadei de raportare

“BITDA reprezentind cumulum dintre: Profit net+Cheltu
eli cu dobénzile+ Cheltueli cu impozitele +Cheltueli cu deprecies
tCheltueli cu amortizarea

5, Dperatiuni Rata de rotatie a

|creantelor

Cifra de afaceri neta/ [(Creante la inceputul perioadei+
Creante la sfarsitul perioadei)/2]

La finalul perioadei de raportare si nu inregistreze cre-
ante restante mai vechi de 60 de zile

g |
.

Rentabilitate Rata de crestere anuald

a profitului

T

Politica de dividende

Rata de crestere anuald a profitului= (Profit net perioada

curenti —

’rofit net perioada anterioard) / Profit net perioada

pnterioara

La incheierea fieciirui an fiscal din perioada de raporta- re,
Societatea si aibd profit inregistrat in evidentele contabile ast
nedt sd se respecte procentii de restitui- re a imprumui
stabiliti prin prezenta

Rata de platd a dividen-

Rata de platd a dividendelor perioada curenta = Dividende
plétite perioadd curentd /Profit net perioada curenta

Indicatori nefinanciari

Categorie indicatori de
rerformanti

r'r.crt Indicator
|

‘ 1.

ndicatori de mediu Consumul de _enelgie-
| mwh)

Date de intrare/ Mod de calcul

ntreprinderea publicd va argumenta cresterea B
consumului de energie din punct de vedere econo

nic |
! i




[ 2. [Indicatori referitori la [tata de retentie a Rata de retentie a clientilor = (Numdr de clienti la
| !-lienti I!.'lienu'lor (%) perioada curenta ~ numar de clienti noi la perioada curenta)
' Numar de clienti la inceputul perioadei
| | | Numdrul de clienti- conform datelor financiare raportate de
| | | ntreprinderea publica(cont/411)
| kmbunﬁtétirea ratei de retentie a clientilor pe
| | | tot parcursul si pina la finalul perioadei de raportare, p
implementarea unor programe
de fidelizare a acestora.

[nsituirea unui sistem

| 3. Indicatori referitor la “onfirmarea instituirii acestui sistem

| angajati |'de siguranti a ntreprinderea publicd va prezenta documente
ingajatilor justificative in acest sens.
I S S
I Numér de instruiri in _Fumér de instruiri fn materie de sigurana — -
| | \materie de siguranta Minimum 3
4. (Nr) '
[ntreprinderea publicd va prezenta documente jus |
- ]_ S _|__ . |[ificative in acest sens. - -
5. F‘rearea de locuri de Numdr echivalent Numar echivalent norma intreagd de angajati la |
| muncé rormd intreaga de angajati perioada. [
Nr.) Numdr total de ore lucratoare Cf.contract la |

|
| S

| 6. rigalitEd_e gen

; rerioadé / Nr. de ore lucrétoare pentru un angajat
| care lucreazi cu normd intreagi la perioada.

mrenga de remune- |‘{ata diferentei de remunerare intre angajatii de |

fare intre angajatii de ex feminin §i cei de sex masculin la perioada .

sex feminin si cei de Lalariul mediu lunar al angajatilor de sex |

sex masculin(%) Jnasculin la perioada — Salariul mediu lunar a) angajatilor de
eminin la perioada/ Salariul

lnediu lunar al angajatilor de sex masculin la .

L ___ X -

herioad3.

Indicatorii cheie de performanta pe care actionarii se asteaptd ca administratorii si managerii societdtii sa-i monitorizeze
permanent sunt:
Indicatori manageriali
e Numiir km in executie/numsr km punere in functiune drumuri noi
* Numir km in executie/numir km punere n functiune drumuri reabilitate
* Numir mp plombiri gropi
* Numir mp colmatiri rosturi si fisuri
e Numdr km echivalenti marcaje rutiere
¢ Numir km montare parapeti deformabili
® Numiir de zile de blocaje pe drumurile din aria de operare/an

Indicatori financiari
» Rata profitului brut
e Lichiditatea curenti
e Viteza de rotatie a debitelor la clienti
* Viteza de rotatie a creditelor la furnizori
* Plata contributiilor ciitre bugetul de stat
e Plata contributiilor ciitre asiguririle sociale de stat
* Plata contributiilor citre bugetele locale

IV. INCADRAREA SOCIETATIL IN F UNCTIE DE SCOP, INTR-O ANUMITA CATEGORI E, SCOP COMERCIAL,
MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi este: persoana juridica romana - avind forma Juridicd de societate pe actiuni si isi
desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu statutul propriu. Societatea Drumuri si Poduri S.A. Cildrasi a fost
constituitd Tn baza Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, a Legii nr. 215/2001 privind administratia publica locala, a hotirarii
Consiliului Judetean Cildrasi nr. 55/ 31.10.1997, prin reorganizarea Regiei Autonome Drumuri si Poduri Calarasi.

Forma juridicd: persoani juridica romana organizaté sub forma de societate pe actiuni, unicul actionar fiind Unitatea Administrativ
Teritoriala Judetul Calarasi, care fsi desfisoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului proprilL

Sistem de administrare: Unitar.

Asociat Unic: Unitatea Administrativ Teritoriala Judetul Calarasi

Obiectul de activitate:

Obiectul de activitate principal cod CAEN 4211 - Lucriri de constructii a drumurilor si autostrizilor;

Domeniul secundar de activitate conform codificarii CAEN il reprezinta:
0161 - Activitati auxiliare pentru productia vegetala.
NT1AR - Activititi dung reenltare



0164 - Pregatirea semintelor.

0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 - Exploatare forestiera

0240 - Activitagi de servicii anexe silviculturii

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, gipsului, cretei si a ardeziei ;
0812 - Extractia pietrisului si nisipului, extractia argilei si caolinului;

2363 - Fabricarea betonului

2369 - Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos;

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice n.c.a.;

2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice;
2573 - Fabricarea altor produse din metal;

3900 - Activitati si servicii de decontaminare;

4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidenttale

4212 - Lucrdri de constructii a céilor ferate de suprafata si subteran

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucriri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4222 - Lucréri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4313 - Lucrari de foraj §i sondaj pentru constructii

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incilzire si aer conditionat

4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 - Lucrdri de ipsoserie

4332 - Lucriri de timplarie si dulgherie

4333 - Lucrdri de pardosire si placarea peretilor

4334 - Lucriri de vopsitorie, zugraveli si montari geamuri

4339 - Alte lucrari de finisare

4391 - Lucrdri de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 - Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.

4520 - intretinerea si repararea autovehiculelor;

4663 - Comert cu ridicata al maginilor pentru industria miniera si constructii;
4673 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si materialelor de constructie si echipamentelor sanitare
4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

4941 - Transporturi rutiere de marfuri;

5030 - Activitati de transport de pasageri pe cii navigabile interioare;

5210 - Depozitari;

5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre;

5222 - Activititi de servicii anexe transporturilor pe apa,

5224 - Manipuliri;

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing;
7120 - Activitati de testdri si analize;

7731 - Activitdti de inchiriere si leasing cu alte magini si echipamente agricole;
7734 - Activitdti de inchiriere i leasing cu echipamente de transport pe apa; alte activititi anexe transporturilor;
8121 - Activititi generale de curitenie a cladirilor;

8122 - Activititi specializate de curitenie;

8129 - Alte activititi de curafenie;

8130 - Activititi de intretinere peisagistici;

8532 - invagﬁmént secundar, tehnic sau professional;

In calitatea sa, societatea Drumuri st Poduri S.A. Caldragi functioneazi sub autoritatea Unitatii Administrativ Teritoriale Judetul
Cildrasi, desfasoara activitati de interes public Judetean/local si are urmdtoarele obiective de serviciu public:, administrarea unei parti
din domeniului public si privat al Judetului Calarasi, respectiv, a strazilor, trotuarelor, aleilor, parcirilor, semafoarelor, semnelor de
circulaie, iar in viitor producerea si comercilizarea de bunuri (mixturi asfaltice , beton etc) prestarea de servicii, realizarea de constructii
- parcari pentru persoane fizice si juridice, eliberare avize pentru interventii pe domeniul public si urmarire a lucrarilor de refacere a
domeniului public, asa cum sunt prevazute in obiectul de activitate, pentru persoane fizice si juridice din fard si strainatate.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi, se incadreazi in categoria societitilor care actioneazi cu scop comercial §i urmaresc si
creeze valoare economica. Compania opereaza intr-o piati concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de citre consiliul de administratie

a unui plan de administrare care si urmareasci cresterea competitivitatii, a profitabilititii, imbunatitirea calitatii activelor sia
indicatorilor de risc.

Managementul societatii trebuie sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si s aiba in vedere:

Lérgirea gamei de prestiri servicii, in conditiile legii;

Recuperarea creantelor scadente cu prioritate;

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si umane ;

Consolidarea i mentinerea pozitiei pe piata concurentiala a prestatorilor de servicii;

Realizarea obiectivelor de investitii in vederea asigurdrii exploatdrii in conditii de eficientd maxima.

Viziunea strategicd cu privire la misiunea si obiectivele Societdifii



Actionarul se asteaptd ca managementul Societatii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa
urmdreascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrérilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si
sdnatatea lucratorilor.

Actionarul se asteaptd ca managementul Societatii sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al Societtii care il
reprezinta consolidarea pozitiei pe piata concurentiala a prestatorilor de servicii in domeniu si care se bazeaza pe urmétoarele elemente
fundamentale: imbunétatirea satisfacerii dorintelor clientilor si cresterea profitabilitatii societatii.

Legislatie relevanti domeniului de activitate al Companiei:

Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicati cu modificirile si completirile ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completiirile ulterioare;

Hotéaréirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale companiile nationale si societitile
cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participate majoritara,
cu modificdrile si completiirile ulterioare;

O.G. nr. 43/1997 privind regimul drumurilor, republicati, cu modificiirile si completirile ulterioare;

Legea nr. 10/1995 privind calitatea Tn constructii, republicati, cu modificiirile si completirile ulterioare;

Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executirii lucririlor de constructii republicati, cu modificirile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publici, cu modificirile si completirile ulterioare, cu aplicabilitate de Ia
01.10.2011 potrivit Legii nr. 71 din 3 iunie 2011 pentru punerea in aplicare a Legii nr. 287/2009 privind Codul civil; -

Ordinul nr. 839/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 50/1991 privind autorizarea executiirii
lucrdrilor de constructii, cu modificarile si completirile ulterioare;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si completirile ulterioare.
V. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET,
APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Politica de dividende se aliniazi prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publica tutelara va urmdri cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a valorii dividendului. in situatia
In care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioada de timp, Judetul Cildrasi asteaptd dezvoltarea
unui plan de actiuni, ce va fi intocmit de Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivi, care si conduca la
imbunatatirea performantelor societétii.

Autoritatea Publicd Tutelard va urmdri ca politica de dividende si fie una responsabild, prudenta si predictibila, adecvata
situatiei specifice societétii 5i care sd respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Politica generala de dividende se va publica intr-o sectiune distinctd, de pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum §i regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile
repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite din ajustarile cerute de
aplicarea IAS 29 "Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c)1. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum §i pentru
constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

d) alte repartiziri previzute de lege;

€) participarea salariafilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau

majoritar de stat, precum §i regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare
la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;
f) minimum 50% véarsiminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in cazul societtilor
nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare.
Asteptarea actionarilor este ca administratorii societatii sa respecte prevederile legale mai-sus mentionate.
Obiectivul principal al actionarului este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si asigurarea fondurilor necesare pentru
programele investitionale angajate pentru dezvoltare si modernizare.
Repartizarea profitului net se face prin hotdrare a Adunirii Generale a Actionarului Unic, in conformitate cu prevederile legii.
VI. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE
Asteptdrile autoritdii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice sunt;
Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societitii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la
fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind

nratartia madinlng



¢ Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat,
amasurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante ctre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuiel suplimentare - majorari
penalititi de intirziere, dobanzi etc.

° imbunétégirea procedurilor de colectare a creantelor care s3 se adreseze clientilor cu vointa redus de plata.

¥

* Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea
calitétii serviciilor furnizate.

* Implementarea mdsurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivitatii muncii si cresterea
performantelor societatii.
* Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Societatea Drumuri si Poduri SA, prin organele de administrare si conducere trebuie si urmareasca asigurarea resurselor financiare
pentru realizarea si finalizarea investitiilor planificate, cat $i pentru sustenabilitatea proiectelor ce se vor implementa.
Societatea va urmari prin planul de investitii:

- Asigurarea functionarii infrastructurilor tehnice in proprietatea sau custodia companiei i a mentinerii lor la standardele solicitate
de clienti si autoritatile de reglementare specifice;

- Dezvoltarea de noi produse si servicii, atat pentru modernizarea ofertei citre clientul existent, cresterea cotei de piatd la nivel
national si contractarea de noj clienti;

-Modemizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor societdtii prin incercarea de a accesa
diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri europene);

-Considerénd competitia intensi a pietei, politicile de investitii trebuie si urmareascs dezvoltarea si fidelizarea resurselor umane
$i crearea unui plan de cariera pentru specialistii din domeniul de activitate al societitii.

Programul anual si multianual de investitii se inainteazi de Consiliul de Administratie, Adunarii Generale a Actionarilor si
Autoritatii Publice Tutelare, spre aprobare, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie si aibi in vedere optimizarea activititii de constructii, reparatii drumuri, in
scopul péstrarii competitivitiitii in ceea ce priveste calitatea si performantele serviciilor societiitii. Acesta se va orienta in
special ciitre achizitia de utilaje, echipamente si mijloace de transport moderne, ecologice si de capacititi in concordanti cu
cerintele de mediu.

Perioada 2025-2029 poate constitui un salt calitativ generat, nu numai de achizitiile unor echipamente, autovehicule, utilaje

moderne, ci si de cucerirea unei cote de piati. Astfel se recomand3 incheierea de noi contracte privind executarea de lucriri
L2287 O¢ recomanda incheierea de noi e € lucrari

de reparatii asupra infrastructurii rutiere. realizare, modernizare, extindere si reabilitare strizi. drumuri din interiorul si
exteriorul localititilor, constructii civile ete.

Aspectele precizate anterior, considerim cd pot repune in piati Societatea Drumuri si Poduri S.A. Cilirasi si pot crea
siguranta ca Societatea s inregistreze profit pentru perioada de raportare 2025-2029.

Strategia de modernizare $i dezvoltare a serviciilor/executia lucrarilor va avea la bazi urmatoarele obiective orientative:

v indeplinirea indicatorilor de performanti ai intreprinderii publice;

v cresterea responsabilitatii cu privire la calitatea serviciilor prestate;

v atragerea de fonduri nerambursabile $i reconsiderarea raportului cost/calitate;

v promovarea parteneriatelor cu operatori privati;

v refnnoirea parcului de mijloace auto si utilaje;

Prin implementarea corecti a politicilor de investitii , Autoritatea Publici Tutelari are asteptdri in ceea ce priveste
redresarea Societitii, astfel situatia financiar-contabili s3 se modifice in sens pozitiv.

VIL. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR, DUPA CAZ, CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $1 CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea publica tutelars are in vedere s intareascd rispunderea organelor de administrare si conducere cu scopul de a

asigura gestionarea eficients a patrimoniului societatii. In acest Sens, se va urmari imbunatatirea comunicérii bidirectionale cuorganele
de administrare si conducere ale Societatii, in vederea sustinerii $i asigurdrii unei intelegeri a asteptdrilor.

Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie format din 5 membri alesi, persoane fizice care indeplinesc

conditiile legale, potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Atributiile administratorilor sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat al Societatii Drumuri si Poduri S.A,, in vigoare,

conditiile legii si ale Actului Constitutiv in vigoare.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o propunere pentru componenta
de administrare a Planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari,
Componenta de administrare se va completa cu componenta de management elaborati de director in termen de 60 de zile de
la numire. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui si reflecte asteptdrile Autoritatii publice tutelare in actiuni concrete pe durata mandatuluj
acestora, dar va trebui sa cuprinda si indicatorii cheie de performanti financiari si nefinanciari stabiliti de Autoritatea Tutelara i
aprobati de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor constituie elemente fati de
care se determind componenta variabil a remuneraiei administratorilor,

Evaluarea activitatii administratorilor se va realiza anual de citre Adunarea Generala a Actionarilor, cu sprijinul unor experti in

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificirii financiare;

¢) supravegherea functionirii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permitd evaluarea §i gestionarea
riscnrilor:



d) indeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupi caz, revocarea directorilor
intreprinderii publice;

e) supravegherea activititii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea ci intreprinderea public# isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Membrii consiliului de administratie vor avea urmitoarele responsabilititi:

a) elaborarea planului de administrare in termenul previzut de art. 13 alin. (1), respectiv de art. 30 alin. (1) din
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanti cu autoritatea publicid tutelari/adunarea generali a
actionarilor/asociatilor, dupa caz, in termenul previzut de art. 13 alin. (4), respectiv de art. 30 alin, (4) din Ordonanta de
urgenti a Guvernului nr. 109/2011;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanti previizuti in anexa la contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupi caz, a programului de activitate pe
exercitiul financiar urmitor;

e) pregitirea si participarea la ‘sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul sau mai muilte comitete
consultative infiintate la nivelul consiliului;

f) pregitirea si participarea la adunirile generale ale actionarilor/asociatilor;

g) obligatia de reprezentare a societdtii, dacii aceasti facultate i s-a acordat in mod expres;

h) participarea la elaborarea si transmiterea ciitre autoritatea publica tutelard, AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte
autorititi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizirii
indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti din contractul de mandat, precum si, dupi caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

i) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea activitiitii si aprobarea
remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutirii si revocarea, dupi caz, a conducitorului auditului intern §i primirea de la acesta, ori de cite ori
solicitdi, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

1) participarea la cel putin un program de formare profesionali continui/an in domeniul de activitate al intreprinderii
publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publici;

m) verificarea functionirii sistemuluij de control intern managerial;

n) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilititi pentru membrii organelor de administrare si conducere ori pentru
personalul intreprinderii publice;

o) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oriciiror conflicte de interese existente si incom patibilititi;
in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine de Ia participarea la procesul decizional in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

p) obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153715 si 153”17 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile §i completiirile ulterioare;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii
publice;

r) respectarea dispozitiilor legale i statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu intreprinderea publici;

s) alte obligatii previizute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Indicatorii de performants financiari si nefinanciari vor fi anexati la contractul de mandat §i se raporteaza trimestrial. Stabilirea
gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii consiliului de administratie vor respecta si principiul transparentei, respectiv, vor publica pe pagina proprie de internet
a societatii, pentru accesul actionarilor si al publicului, urmitoarele documente si informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data adunirii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucrétoare de la data aprobarii;

¢) raportarile contabile semestriale, Tn termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenia consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv: numele si prenumele fiecarui
membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, CV-ul fiecirui membru al consiliului  de
administrafie/consiliului de supraveghere/directoratului, data incetirii mandatului fiecdrui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politica a fiecarui membru al consiliuluj de administratie/ consiliului
de supraveghere/directoratului, statutul fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
respectiv  definitivi  sau provizorii,remuneratia fiecirui membru al consiliului de administratie/ consiliului de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

€) declaraiile de avere si de interese ale fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliuluj de supraveghere/ directoratului
de pe intreaga durata a mandatului ;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului
de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar;

2) Codul de eticé, in 2 zile lucratoare de la data adoptirii, respectiv la data de 31 maj a fiecirui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, precum
si revocarile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocarilor;

i) scrisoarea de agteptari;

1) contractul de mandat;

k) bugetul (situatia/lista) pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri sau formare profesionali, decontiri
si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare $i cétre parteneri comerciali, cu mentiunea pentru
fiecare categorie cat la sutd este reprezentat de restante de plat;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat:



0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

1) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

$) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna practicd al OCDE privind controlu! intern,
etica gi conformitatea) si mecanismul de raportare de citre avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului de administratie sau, dupi caz, ale consiliului
de supraveghere si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani,
dupi aprobarea acestora.

Consiliul de Administratie va trebui s stabileasci directii clare de dezvoltarea a Societatii si sd le comunice tuturor partilor
implicate, precum si se asigure ci resursele Societtii sunt alocate eficient.

Consiliul de Administratie trebuie si colaboreze indeaproape cu Autoritatea publica tutelar pentru a asigura informarea in timp
util si sd comunice constant cu privire la directiile strategice ale Societitii, transmiterea in termenele prevazute de lege actele
administrative emise, a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie, a stadiului realizirii indicatorilor de performanti prevazuti
in contractele de mandat in vederea monitorizirii acestora si a oricdror alte informatii pe care Autoritatea publica tutelari le considera
necesare,

fn cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliului se analizeaza situatia financiard
a companiei, perspectivele §i evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de efic ientd si performantd stabiliti prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli anual sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.
Comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si intreprinderea publica se va face periodic, vizand in principal, dar fird
a se limita la gradul de indeplininire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performants.
in cazul imposibilitatii / abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat,
membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele
care au determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanti.
fn afara de comunicirile formale ce privesc aspectele economico-financiare, de organizare si functionare, trebuie s4 existe si
comunicdrile informale cu privire la imbunatitirea calitatii serviciilor prestate, cresterea productivititii muncii, posibilitati de extindere
a obiectului de activitate, competitivitate, inclusiv orientarea spre desfdgurarea de alte activitati si servicii, valorificarea la cote ridicate
a resurselor umane si materiale, introducerea de noi tehnologii sau tehnologii revolutionare cu costuri minime.
Intre autoritatea publica tutelard, actionari, administratori si intreprinderea publica trebuie si existe o foarte bund comunicare
care trebuie sa vizeze orice fel de aspecte de orice fel de natura care privesc direct sau indirect activitdtile si actiunile intreprinderii
publice.

VIL. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR S$I SERVICIILOR PRESTATE DE
SOCIETATE
Calitatea drumurilor este un subiect larg mediatizat, care preocupd si impacteaza un mare numar de persoane si este definitorie
pentru crearea perceptiei asupra activittii si performantei intregii societati. Din acest motiv, actionarii Societatii Drumuri si Poduri
S.A. se asteaptd de la viitorii administratori ai societafii sa isi asume si si se asigure ca sunt pe deplin indeplinite functiile
managementului calitatii:
a) Planificarea calititii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale societatii in domeniul calititii, resursele
si mijloacele necesare realizarii acestora. Planificarea obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitatii poate fi, in functie
de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategia §i operativitatea. Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de bazi,
orientéirile generale ale societatii in domeniul calitdtii, care se vor regisi in politica calitifii pe care o adopta conducerea superioard,
iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificarea operationald. Tot la acest nivel se desfiisoara planificarea
internd si cea externa a calitaii societatii. Planificarea interna urmdreste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor
utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care sa faca posibild realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externa se identifica
clientii si se stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing,

b) Organizarea activititilor care asiguri calitatea

Se realizeaza prin ansamblul activitatilor desfasurate in cadrul societatii pentru indeplinirea obiectivelor stabilite in domeniul
calitdfii. Kelada formuleazii o definitie mai cuprinziitoare pentru aceasta functie. El considera ci organizarea constd in
determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite realizarea
calitatii propuse.

¢) Coordonarea activitdtilor prin care se asiguri calitatea

Functia este determinata de procesele prin care se armonizeazi deciziile $i actiunile societatii §i ale subsistemelor sale referitoare
la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calititii.

Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionati de existenta unei comunicari bilaterale si multilaterale adecvate in toate
procesele care vizeazi managementul calittii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii
fn acest scop conducerea societatii initiazi o serie de actiuni prin care se mobilizeaza intregul personal la realizarea obiectivelor
planificate in domeniul calititii. Antrenarea salariatilor se face prin motivare sau constringere. Dat fiind rolul hotaritor al
acestei functii in realizarea celorlalte functii ale managementului calititii, specialistii apreciazi 3 este mai indicat si se opteze
pentru tehnicile de motivare pozitivi a salariatilor, printre care primele si evidentierile pentru propunerile de imbunititire a
calitiitii sunt cele mai utilizate,
¢) Tinerea sub control a calititii

Este asigurata prin activititile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a rezultatelor in domeniul calitatii, in
fiecare fazd a procesului de executie a produsului/serviciului, in scopul eliminrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora
in fazele urméatoare ale procesului de adaugare de valoare. In ceea ce priveste evaluarea calititii, standardul 1SO 9000 precizeaza ci
este activitatea de examinare sistematematici efectuati pentru a cunoaste in ce masurd o entitate este capabili sa satisfaca cerintele
snecificate Standardul definecte si activititile snecifice de tinere aub control a calitatii entitdtilor Astfel nrin sunravecherea calititii



se intelege monitorizarea si verificarea continua a strii unei entitati pentru a constata modul in care cerinfele specificate sunt
satisfacute. Metodele cele mai utilizate pentru verificarea si supravegherea calitatii activitatilor desfasurate in STE sunt controlul
tehnic de calitate si auditul calitatii. Activitatea de tinere sub control a calitatii poate fi apreciata si printr-un sistem de indicatori, intre
care mai importanti sunt: costul noncalitatii, ponderea produselor rebutate si a celor remediate in totalul produselor fabricate, numarul
reclamatiilor de calitate etc.

f) Asigurarea calititii

Potrivit lui J. Kélada, functia de asigurare a calitatii se refers la ansamblul activititilor preventive, prin care se urmireste
n mod sistematic s3 se asigure corectitudinea si eficienta activititilor de planificare, organizare, coordonare si tinere sub
control, in scopul de a se garanta obtinerea rezultatelor la nivelul calitativ dorit . Acti vitatile intreprinse pentru asigurarea calitatii

urmdresc realizarea unor obiective interne si externe. Astfel, activititile desfisurate pentru asigurarea calittii in interiorul societatii
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Functia se realizeazi prin activitatile desfisurate in fiecare faza de realizare a produsului/serviciului, in vederea imbundtatirii
performantelor tuturor proceselor sirezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor clientilor, in conditii

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementului calitatii, principii care, intr-o societate
condusd de un management performant, inspira in activitate toti angajatii:
. orientarea citre clienti;
leadership;
implicarea personalului;
abordarea procesuala;
abordarea managementului ca sistem;
imbunétitirea continug;
managementul pe baza de fapte;
relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.
Se asteaptd ca in viitorul mandat managementul Societatii Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi sa facd demersurile necesare integrarii
mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii in activitatea cotidiang a intreprinderii, prin:
setarea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin toti managerii societatii
urmdrirea activa a atingerii acestor obiective
revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii
maparea proceselor cheie de management, de addugare de valoare, de asigurare de resurse, de suport si de calitate
VIIL ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICIL INTEGRITATII SI GUVERNANTEI CORPORATIVE
Consiliul de administratie adopti, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publicd, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societdtii si se revizuieste anual, daci este cazul fiind
republicat la data de 31 mai a anului in curs.
Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept fundament cateva
valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:
1. Etica manageriali: toti managerii $i administratorii societdtii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor lua si aplica decizii care
impacteazi angajatii, tinind cont de recompensarea identici pentru contributie identica un principiu universal de etica manageriala.
In plus, managerii si administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.
2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin managerilor, administratorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum
de eficienta si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;
managerii $i administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competents al angajatilor societitii;
3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform c#ruia managerii, administratorii sunt obligati sd aiba o atitudine
obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si
abuzeze de functia pe care o au;
4. Integritatea morali - principiu conform caruia administratorilor/directorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori
indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de prerogativele conferite de
functia pe care o detin;
5. Libertatea de géandire si de exprimare; principiu conform cruia managerul sau administratorul poate sa-si exprime si sa-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
6. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia directorul in exercitarea mandatului trebuie s respecte, cu
maxima seriozitate , legislatia in vigoare;
7. Deschiderea si transparenta: principiu conform céruia activitatile managerilor si a administratorilor, in exercitarea functiilor lor
sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetétenilor;
8. Confidentialitatea: principiu conform caruia managerul/administratorul trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care
se afla in posesia sa.
9. Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alta naturd, ce pot corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte
si impartiale de catre acea persoana sau organizatie pentru ca deciziile sa ny fie influentate de interese secundare;



10. Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari sau subevaluari a oricarei situatii care s-
ar putea rasfrange asupra actului decizional;
11. Obiectivitatea - principiul care obliga organele de conducere sa detina abilitatile profesionale corespunzatoare si necesare
emiterii celor mai bune decizii in interesul Societatii care se incadreaza in dezideratul asteptarilor.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanti corporativd a intreprinderilor publice,
republicatsi, cu modificdrile si completirile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenti si
accesibild, garantind o buni comunicare.

in privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publicd tutelard asteaptii ca administratorii si initieze sisa

finalizeze demersul de imbuniititire a sistemului informatic integrat.

in egala masury, tot in sensul asigurdrii guvernantei corporative a societitii, actionarii asteaptd ca, pani la finele
mandatului, administratorii s3 finalizeze implementarea sistemelor de management
prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si
responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societitii, securizind astfel in buna misura
rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de Administratie, conceput sa
furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:
a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate In luarea deciziilor In cadrul societatilor
si utilizatorilor externi ai informatiilor;
d) protejarea patrimoniului;
¢) conformitatea activitatii societatii cu reglementirile legale in vigoare, politica si procedurile Societatii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea Drumuri si Poduri S.A. Ciliirasi elaboreazi si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta si corespundi necesitatilor si evolutiei societitii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al riscurilor, care
implicd analize independente si regulate, evaludri ale eficacitdtii sistemului §i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii

deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

in vederea asiguririi unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat, a promovirii valorilor
si principiilor care asiguri o buni conduiti in relatie cu toate pértile interesate si pistrarea unei bune reputatii pe piat,
membrii organului de conducere Drumuri si Poduri S.A. vor trebui si asigure indeplinirea permanenti a urmitoarelor
cerinte:

- detinerea de competenta si experienta profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerinfelor guvernantei corporative: structura organizatoricd transparentd si adecvatd, alocarea adecvati si
separarea corespunzatoare a responsabilititilor,

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea unor
proceduri operationale solide care sa impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si responsabil la nivelul entitatii
reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de
interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementirile aplicabile;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societitii, strategia §i politicile societatii, Codul
de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeazi activitatea;

- nedepisirea numarului maxim de mandate de administrator prevézut de O.U.G. nr. 109/2011, in societdti sau intreprinderi
publice cu sediul in Roménia care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau profesionale - directe sau indirecte
- hu sunt in conflict cu interesele societétii si si se asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul societtii sunt
adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea corespunzitoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al societitii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de

administrare a activititii si a valorilor corporative ale societitii, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod de etica
si conduiti.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le aplicd in activitatea desfasurata
in cadrul societatii. Codul de etica urmareste promovarea valorilor $i principiilor etice in cadrul societitii in vederea cresterii calitatii
serviciilor oferite si a protejarii reputatiei 5i are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodati, Consiliul de Administratie al societiitii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent controlului
intern care sa includi functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzitor privind
raportarea financiara si contabilitatea.

fn acest sens, consiliul de administratie trebuie sa dispuna de un numar corespunzitor de membri neexecutivi cu pregétirea
profesionala adecvata atributiilor pe linia controlului intern si participdrii in comitetele consultative formate din membri ai organului
de conducere, in special in comitetul de audit. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa-si exercite responsabilittile
cu onestitate, integritate si obiectivitate.

In cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit. Prin
actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii altor comitete consultative.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 90/2008, aprobata
cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completarile ulterioare.

In cazul Societétii Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi comitetele de mai sus sunt formate din administratori neexecutivi. Cel
putin unul dintre membrii fiecarui comitet este independent.



Potrivit art. 2 din Ordinul 123/28 .04.2022, emis de Autoritatea pentru Supravegherea Publici a Activitatii de Audit Statutar.,
privind componenta Comitetului de Audit: ..in aplicarea prevederilor art. 65 alin, (3) din Legea nr. 162/2017, cu modificarile si
completdrile ulterioare, cu privire la atestarea competentelor profesionale atit in domeniul contabilitatii, cat si in domeniul audituluj
statutar, cel putin un membru al Comitetului de audit trebuie si detina calificarea de auditor financiar”, iar conform art. 3 alin. (n
.Calificarea de auditor financiar se dovedeste prin document emis de autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr—}m stat AELS, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, in conformitate cu prevederile legale™.

In ceea ce priveste auditul statutar: situatiile financiare ale Societitii sunt elaborate in conformitate cu reglementarile in vigoare

Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun la unititile teritoriale ale M inisterului Finantelor Publice.

Societatea organizeaza auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu
modificérile si completarile ulterioare. Auditorii intern; raporteaza direct consiliului de administratie.

Societatea, prin grija presedintelui consiliului de administratie, trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul
actionarilor sau asociatilor si al publicului, documentele prevazute la art. 51 din O.U.G. nr. 109/2011 in vigoare. Situatiile financiare
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de internet a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani.

Consiliului de Administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta corporativa si obligatiile ce revin
membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale in aceste domenii (raportarile,
realizarea indicatorilor de performant, transparenta privind rezultatele economico - financiare, respectarea termenelor prevazute
etc.).

Conduita asteptati de la administratorii neexecutivi este urmitoarea:

- Ca grup, si aiba o proportie echilibrats de abilitti, experients, diversitate, independenti si cunostinte suficiente pentru a-gi
indeplini rolurile si responsabilitatile in concordanti cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmdrite;

- Sd participe in mod activ si constructiv Ia misiunile comitetelor consultative constituite conform legii si sa elaboreze politici
eficiente care sa ofere directie strategica societatii;

- Sd ofere o supraveghere si raportare eficients cu privire la managementul activitatilor operationale si financiare ale Societatii

si la sistemele sale de control intern;

- Sd isi asume un rol activ in analiza riscului si sd avizeze politici eficiente ale managementului riscului in cadrul societétii;

- 54 se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea intreprinderii publice se realizeazi intr-o
maniera corects, la timp si completa citre autorititile indreptétite §i citre partile interesate.

Conduita asteptati de la administratorii executivi/directori este urmitoarea:

-S4 transpuna planul de administrare intr-o componenta de management eficients si s& informeze consiliul cu privire la
indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliutui;

- Sd delege responsabilitatea operationala si financiara si actele de autoritate intr-un mod adecvat in cadrul organelor de
conducere;

- Sé ofere consiliului informatii la calitatea cerutd, in formatul si la termenul solicitat, astfel incat sedintele consiliului sa se
poata desfsura intr-o maniera bine informati si eficients;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificérile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie s fie transparents si accesibild, garantand o buna

comunicare.
X. GESTIONAREA CONFLICTULUI DE INTERESE iN SITUATIA TRANZACTIILOR CU PKR’[]LE

AFILIATE:

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie s informeze conducerea societétii atunci cnd ei sau

membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe care societatea o negociazi.
Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interes fata de partea afiliati nu vor face parte

din comisia de evaluare constituita pentru atribuirea contractului, nu vor participa
la discutii §i deliberari n cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor semna documente privind atribuirea contractuluj respectiv,

Activitdtile de construire si intretinere drumuri au capitat o mare amploare in ultima perioada, chiar daci subventiile/finantirile
de la autoritatile publice locale si centrale au scazut si chiar daca nu au fost accesate/implementate multe proiecte cu fonduri

pentru crearea percepliei asupra activitatii si performantei intregii societati. Din acest motiv, actionarii S.C. Drumuri si Poduri S.A.
Caldrasi se asteaptd de la viitorii administratori ai societatii sd i§i asume §i sd se asigure ca sunt pe deplin indeplinite functiile
managementului calitatii.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivi trebuie si identifice principalii indicatori de risc cu referire la
activitatea Societétii si sd monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al Societitii la

efectele unor riscuri inerente (economic, operational, valutar, comercial, legal etc).



Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie si organizeze si sa implementeze un proces de
management al riscurilor care si faciliteze realizarea obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficient si eficacitate, in
conformitate cu cerintele Ordinului nr. 600/2018 al Secretariatului General al Guvernului, privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatiler publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea si evaluarea riscurilor asociate activitatilor si obiectivelor societatii,
identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de
control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportarea periodici a situatiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific activitatilor Societitii, in scopul
diminudrii sau eliminarii probabilitatii si impactului riscurilor.

Managementul riscului trebuie s faca parte integranti din procesele de management si de luare a deciziilor.

Posibile riscuri asociate activitatii Societétii: riscuri economico - financiare, riscuri de natura legislativa, riscuri operationale,
riscuri comerciale, riscuri legate de comunicare, riscuri privind administrarea documentatiilor, riscuri investitionale etc.

Posibile riscuri asociate activititii Societitii sunt urmitoarele:
Riscuri economice si financiare directe:

a) Nerecuperare creante;
b) Lipsa de reactie si interes a clientilor cu datorii mai vechi de 120 zile pentru achitarea acestora, prin refuz de negociere si
plati;

¢) Nerealizarea veniturilor, conform BVC;

d) Intarzieri in aprobarea si implicit executia BVC.

Riscuri economice generale

a) Reducerea activititii economice generale si in particular a cererii in sectorul de activitate;

b) Posibilitatea de crestere a contractelor cu clientii in contextul inflatiei;

¢) Dependenta exclusivi de un numar redus de clienti;

d) Riscul asociat lipsei fortei de munci specializate - se manifesta in legéturi cu cresterea varstei medii a angajatilor sau plecarea
acestora cdtre companii concurente sau emigrare, incapacitatea de a rispunde la cerintele salariale ale pietei.

Riscuri operationale:

a) Functionarea deficitara a dotarilor societatii in sensul functionalitati utilajelor, masinilor, ce se poate manifesta ca urmare a
infrastructurii deficitare sau vechi;

b) Nefunctionarea aproviziondrii ritmice cu materii prime si materiale necesare procesului de productie;

Riscuri de securitate cibernetice:

Functionalitatea sistemului informatic care asigurd managementul statiilor de producere cit masurarea si cantdrirea
materiilor §i materialelor necesare procesului de productie;

Managementul riscului trebuie sa devind o componenta esentiald si indispensabils a fiecarui proiect, parte in luarea
deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor.

Din aceasti perspectivi se asteaptd de la viitorul Consiliu de Administratie si contribuie la cresterea increderii clientilor si
a partilor interesate, sa se asigure cu privire la implementarea masurilor prevazute in prezenta scrisoare de asgteptari, sa stabileasca
directii clare, strategice de dezvoltare a Societatii si s4 se asigure ca resursele sunt alocate eficient.

Responsabilitate sociald

Societatea va trebui sa mentina si si dezvolte o cultura a responsabilititii sociale bazati pe etica in afaceri, respect pentru
drepturile clientilor, echitate sociald §i economicd, tehnologii prietenoase fati de mediu, corectitudine in relatiile de munci,
transparenta fata de autorititile publice, integritate.

Serviciile Societéfii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor indreptitite ale pértilor
interesate, doar dacd acest lucru nu este de naturi si afecteze interesele Societatii si ale actionarului unic.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie sa continue dialogul cu partenerii sociali si sd incerce s mentina
o relatie bazata pe incredere reciproci.

Consiliul de Administratie fmpreund cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu referire
la activitatea societatii si si-i monitorizeze permanent in scopul de a reduce gradul de expunere al societatii la efectele unor riscuri
inerente (economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, etc).

in vederea diminusrii riscurilor la care poate fi supusd societatea, administratorii trebuie si aibi in vedere
urmitoarele:

- asigurarea continuititii activitatii societitii;
- mentinerea §i dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietei specifice, prin realizarea investitiilor propuse;
- cregterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piata concurentiald, prin aplicarea unor tarife competitive si imbundtatirea calitatii
lucrérilor executate si a serviciilor prestate de societate;
- realizarea unei profitabilititi rationale;
- promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului societitii;
- respectarea obiectivelor de politica salarial;
- imbunététirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor:
- reducerea capitalului imprumutat §i incadrarea in termenele contractuale si legale de plati a obligatiilor societitii;
- asigurarea cu cash — flow a activititii societitii;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- asigurarea integrititii patrimoniale a bunurilor societatii;
XIL. ASTEPTARILE AUTORITATII PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI,
CRESTEREA CALITATII SERVICIILOR, IMBUNATATIREA PERFORMANTEI OPERATIONALE,
PRODUCTIVITATEA MUNCII, REDUCEREA COSTURILOR

Cu privire la cheltuielile de capital, Autoritatea Publica Tutelara asteapta de la organele de administrare si conducere ale
societatii s analizeze, sa fundamenteze, s avizeze si si propuni spre aprobare, anual actionarului, programul de investitii, dotari si
sursele de finantare reprezentdnd una dintre anexele bugetului de venituri si cheltuieli propus.

O.G. nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
comnletarile ulterioare. nrevede nentru findamentarea hugetelor de venituri si cheltuieli ale oneratorilor econamici. urmatoarele:



a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ-teritoriale privind imbunétatirea performantelor
economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de stat;

c) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor restante, reducerea
pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitatii muncii, previzute in contractele de mandat,
stabilite in corelatie cu strategia de administrare a Consiliului de administratie si a planului de management al directorilor
operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri i servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata
a acestora;

¢) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Alte agteptiri ale Autorititii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt:

- monitorizarea permanenta a costurilor de prestare si reducerea acestora in vederea obfinerii unei marje optimale de profit,
care sa permita atat dezvoltarea in continuare a societdtii cat si stimularea personalului; '

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor astfel incat si se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare;

- selectarea de furnizori la cele mai bune preturi, fird diminuarea calitdtii materialelor, pieselor de schimb pentru parcul auto
si utilaje, combustibilului etc;

- evidenta strictd a consumurilor de energie, materiale, materii prime, combustibil, prin reorganizarea activitatii de intretinere
si reparatii auto utilaje.

- cresterea cifrei de afaceri;

- cresterea productivititii muncii;

- cresterea ratei profitului net;

- incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;
- mentinerea lichidititii generale.

Avand in vedere structura veniturilor §i calitatea de asociat unic a UAT Judetul Clarasi, se doreste de la membrii Consiliului de
Administratie o eficientizare a utilizarii fondurilor publice prin organizarea administrativ adecvata a Societatii. Pe baza experientei
membrilor CA, se doreste o analizi a aspectelor legate de consumuri de material, costuri material, normare, flux de aprovizionare,
termene de platé etc, care sa conduci la definirea de actiuni capabile si eficientizeze activitatea Societitii.

. Propunerile canditatilor din declaratia de intentie, ca raspuns la scrisoarea de asteptari, trebuie s vizeze o perioadi de 4 ani
(2025-2029).

XIV. CONCLUZII
Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelara stabileste performantele asteptate de la

organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica Autoritdtii Publice Tutelare privind societatea,
care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioads de cel putin patru ani.

Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de asteptdri si va implementa
recomanddrile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltarii economice si implicit a asigurarii profitabilitatii societétii.
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