ROMANIA PROIECT
JUDETUL CALARASI Nr. 22304 din 11.12.2024

CONSILIUL JUDETEAN CALARAS] madodt & agq SustWalor oy "fw\« &y -
/

HOTARARE
privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie
din cadrul procedurii de selectie a membrilor ‘
in Consiliul de Administratie al Societitii Drumuri si Poduri S.A., Calirasi

Consiliul Judetean Calarasi, intrunit in sedinta din 12.2024,
Avand 1n vedere:

-~ referat
- prevederile Hotararii Adunirii Generale a Actionarilor nr. 20 din data de 27.11.2024 privind declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Drumuri si Poduri S.A, Calarasi;

- prevederile art. 14, art, 17 alin, (1), alin. (2), alin. (4), alin. (5), alin. (7), din Actul Constitutiv a societatii
DRUMURI si PODURI S.A. Calarasi;

- prevederile art. 1 alin. (1) pet.4, art. 5 alin. (1), alin. (3 — 6) din Anexa nr.l, art. 1 alin. (1), art. 4 alin, (4), art. 5

- prevederile art. 173 alin. (1) Lit. a) si lit. d), alin. (2) lit. d), alin. 5 1it. 1), art. 191 alin. (D) lit. a), e), 1), alin. (2) Iit,
a)sialin. (6) lit. a), b), e) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare;

In temeiul art, 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE;:

Art. 3. — (1) Se aproba componenta finala a comisiei de selectie si nominalizare cu urmatorii membri:
a) Criciun Nicoleta — Directoru] executiv al Directiei Management si Resurse Umane;
b) Cioclei Emil — Sef serviciu in cadrul Directiei Tehnice;
¢) Servicii HR 3 START S.R.L.expert independent, persoani Juridica specializata in recrutarea resurselor umane,
(2) Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare va fi asigurat de Constantin Daniela — consilier juridic in
cadrul Directiei Management si Resurse Umane - Compartimentul Guvernantd Corporativa si Institutii Publice
Subordonate,
(3) Membri supleanti ai comisiej de selectie si nominalizare:
a) Meseseanu Carmen — Sef serviciu in cadrul Directiei Management si Resurse Umane;
b) Corbu Constantin — Director executiv adjunct in cadrul Directiei Tehnice;
€) Secretar supleant: Damian Alina— consilier in cadrul Dj rectiei Management si Resurse Umane - Compartimentul
Guvernanti Corporativa si Institutii Publice Subordonate.

i, prin Compartimentu] Cancelarie Consilju si Editare Monitor Oficial. va comunica
prezenta hotardre cu caracter normativ: Prefectuluj Judetului Calarasi, Presedintelui Consiliului Judetean Calaragi,
Compartimentului Guvernanta Corpogtiva si Institutii Publice Subordonate, Adunarii Generale a Actionarilor, Societtii

PRESEDINTE, .
ec. Vasile ILIUTA AVIZEAZA,
SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI,
Anca - Mirgly STEFANESCU

g

Nr,

Adoptati la Calaragi,

Astazi  .12.2024.

Redactata in 5 exemplare de Cons jurid, Daniela CONSTANTIN
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CONSILIUL JUDETEAN CALARASI
PRESEDINTE
Nr. 22305 din 11.12.2024

REFERAT DE APROBARE
privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie
din cadrul procedurii de selectie 2 membrilor
in Consiliul de Administratie al Societitii Drumuri si Poduri S.A. Cilirasi

20 din data de 27.11.2024 s-a propus declansarea procedurii de Selectie a membrilor Consiliului de
Administratie la Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calaragi.

In sedinta extraordinari din data de 10.12.2024, prin Hotararea Consiliului Judetean nr. 221,
S-a aprobat declansarea procedurii de Selectie a membrilor Consiliului de Administratie la Societatea
Drumuri si Poduri S.A. Célarasi.

structurd pentru membrii Consiliului de Administratie

Analizand aceste aspecte, apreciez cd se impune respectarea etapelor procedurii de selectie si
anume: aprobarea formei finale a scrisorii de asteptari, a Planului de Selectie — componenta initiala si
componenta finald a comisiei de selectie si nominalizare.

Componenta finald a comisiei de selectie si nominalizare este urmatoarea:

a) Criciun Nicoleta — Director executiv in cadrul Directiei Management si Resurse Umane
b) Cioclei Emil — Sef serviciu in cadrul Directiei Tehnice
¢) Servicii HR 3 START S.R.L.expert independent, persoani Juridicd specializatd in recrutarea
resurselor umane.

(2) Membri supleanti ai comisiei de selectie si nominalizare:
a) Meseseanu Carmen — Sef serviciu in cadrul Directiei Management si Resurse Umane
b) Corbu Constantin — Director executiv adjunct in cadrul Directiei Tehnice
¢) Secretar supleant - Damian Alina — consilier in cadrul Directiei Management si Resurse Umane -
Compartimentul Guvernantd Corporativi si Institutii Publice Subordonate.
Conform prevederilor legale in vigoare, in ceea ce priveste documentele mentionate mai sus, este

atributul autorititii publice tutelare sa aprobe componenta initiala a Planul de selectie, forma finali a
scrisorii de asteptiri si componenta final a comisiei de selectie si nominalizare,

din luna decembrie a Consiliului Judetean Caldrasi un proiect de Hotardre privind aprobarea
componentei initiale a planului de selectie din cadrul procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de
Administratie al societdtii Drumuri si Poduri SA Céalarasi.

PRESEDINTE,
ec. Vasile ILIUTA

Redactat: Cons juridic. Daniela Constantin



CONSILIUL JUDETEAN CALARASI AVIZAT,

DIRECTIA MANAGEMENT SI RESURSE UMANE _ VICEPRESEDINTE,
COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIV Bogdan Cristian MIHA]
SLINSTITUTH PUBLICE SUBORDONATE

Nr. 22307 din 11.12.2024 O,

RAPORT \\\

la proiectul de hotirare privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie

din cadrul procedurii de selectie a membrilor
in Consiliul de Administratie al Societitii Drumuri si Poduri S.A. Ciilarasi

Directiei Management si Resurse Umane — Compartimentul Guvernanta Coorporativa si Institutii Publice Subordonate
i- a fost transmis proiectul de hotirare privind aprobarea componentei initiale a planuluj de selectie din cadrul procedurii de
selectie a membrilor in Consiliul de Administratie a) Societatii Drumuri si Poduri S.A. Célarasi.

In conformitate cu dispozitiile art. 36 alin. (8) lit. b) din Regulamentul de Organizare si F unctionare al Consiliuluj J udetean,

precum si ale art. 182 alin. (4) raportate la art. 136 alin. (8) Iit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 57/2019 privind

a) Craciun Nicoleta — Director executiv in cadrul Directiei Management $i Resurse Umane
b) Cioclei Emil — Sef serviciu in cadrul Directiei Tehnice
¢) Servicii HR 3 START S.R.L.expert independent, persoana Juridica specializata in recrutarea resurselor umane,
Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare va fi asigurat de Constantin Daniela — consiljer Juridic in cadrul Directiei
Management si Resurse Umane - Compartimentul Guvernanta Corporativi si Institutii Publice Subordonate.
(2) Membri supleanti ai comisiei de selectie si nominalizare:
a) Meseseanu Carmen — Sef serviciu in cadrul Directiei Management $i Resurse Umane
b) Corbu Constantin — Director executiv adjunct in cadrul Directiei Tehnice
¢) Secretar supleant - Damian Alina - consilier in cadrul Directiei Management si Resurse Umane - Compartimentul Guvernanti
Corporativj si Institutii Publice Subordonate.
Conform prevederilor legale in vigoare, in ceea ce priveste documentele mentionate mai sus, este atributul autoritatii publice
tutelare s aprobe componenta initiali a Planul de selectie, forma finala a scrisorii de asteptari $i componenta finala a comisiei
de selectie si nominalizare.

DRUMURI si PODURI S.A. Calarasi: ale art. 1 alin. (1) pet4, art. 5 alin. (1), alin. (3 - 6) din Anexa nr.1, art. 1 alin. (1), art.
4 alin. (4), art. § si art. 6 din Anexa nr.1b din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de admm1stra;ie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listej scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor méasuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr. 109/20] 1 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
apobate prin Hotirarea Guvernului nr., 639/2023; ale art. 173 alin. (1) 1it. a) i lit. d), alin. (2) lit. d), alin. 5 lit. 1), art. 191 alin.
(1) lit. a), e), £, alin. (2) lit. a) si alin. (6) lit. a), b), e) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificirile si completérile ulterioare.
Supunem dezbaterii si votului Consiliului Judetean Caldrasi prezentyl raport,

i i?z }@Iw rt

Consilier juridic, Daniela CONSTANTIN (o/nsﬂi\fr‘j}.r



CONSILIUL JUDETEAN CALARASI Anexa nr. 1
Comisia de selectie a membrilor Consiliului la Hotarirea nr.-----2024
de Administratie al Societitii Drumuri si Poduri S.A,

PLAN DE SELEC TIE — Componentq inifiali

PREAMBUL

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari $i completari prin Legea nr. 11112016, cy
modificarile si completarile ulterioare, precum $i Hotdrarii Guvernului nr, 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011] privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare si Actului Constitutiy al societatii
Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi.

intreprinderilor publice, o comisie de selectie si nominalizare a candidatilor pentruy postul de membru in cadrul consiliilor de
administratje desfisoara procedura de selectie a administratorilor.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Célarasi a fost infiintatd Tn anul 1997 prin reorganizarea Regiei Autonome
Drumuri si Poduri Célarasi, in baza Hotararii Consiliului Judetean Caldrasi nr. 55/31.10.1997.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi este persoana Juridicd romana, are statyt de societate pe actiuni, avand

sediul in municipiul Calarasi, str, Prelungirea Independentei, nr, SA, judetul Calarasi, fiind inregistrata la O.R.C. sub pr.
J51/156/1998, C.U.L 10631629,

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi detine capital social integral de stat, structurat pe actiuni, fiind de
interes judetean atat timp cét Judetul Caldrasi este actionar majoritar.

Societatea Drumuri si Poduri S.A, Calarasi detine in proprietate bunuri imobile s; mobile. Bunurile apartinand
proprietatii publice a Judetului sunt de natura celor prevdzute In anexa la Legea nr. 213/1998 privind proprietatea publica si
regimul juridic al acesteia, cu modificirile $i compiletirile ulterioare, coroborat cu art, 2 alin. (3) din Ordonanta Guvernului
nr. 43/1997, privind regimul drumurilor, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare.

421 - lucrari de constructii a drumurijor si a cdilor ferate
4211- lucréri de constructii a drumurilor si autostrazilor.

-armonizarea practicilor manageriale $i de administrare cy principiile guvernantei corporative,

-menfinerea si dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice prin realizarea investitiilor
propuse,

care le implementeazi,
- realizarea unei profitabilitati raionale,

tehnice in vigoare si in conformitate cu prevederile contractelor incheiate cu Judetul Calarasi in acest sens, pentru asigurarea
viabilitatii si desfasurdrii traficului in conditii de sigurangi si confort.

~modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de imbracaminti asfaltice sau din beton de ciment;

~imbunatatirea calitatii imbracamintilor asfaltice ale drumurilor publice adecvate traficului si conditiilor;

-adaptarea ofertei de lucrari si servicii la ceringele pietei prin prospectarea si evaluarea pietei interne de luerari din
domeniul de activitate ai societatii;

- acoperirea capacitaii de productie a societiti i;

~conservarea prin lucrari/servicii de intretinere a parametrilor tehnici ai structurilor existente care indeplinesc
exigentele legate de asigurarea desfasurarii traficulyj modern in conditii de siguranti si confort.

Organizarea si functionarea societatii Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi este reglementata prin Legea nr. 31/1990

privind societatile, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare si Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 1092011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari §i completéri prin Legeanr. 111/2016, cu



modificarile si completarile ulterioare, fiind o intreprindere publica in sensul art, pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

Conform Actului constitutiv al societdtii, administrarea societafii se face in sistem unitar, astfel societatea este
administratd de un consiliu de administratie.

Consiliul de administratie este compus din 5 persoane fizice, desemnati pe o perioada de 4 ani,

In baza art. 3 alin. (3) din anexa nr. | Ia Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernulyi nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor fntreprinderi]or Publice a fost notificats cu privire la
declansarea procedurii de selectie.

Conform dispozitiilor art, 4° alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completdri prin

Legeanr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum siart. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotérarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr,

a) desfisoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregiteste si comunica adunarii generale a actionarilor si autorititilor publice tutelare
lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea

procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

Procedura de selectie se desfasoard in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari $i completdri prin Legea nr.
11172016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr., 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernulyi nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor
publice, Legii nr. 31/199¢ privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare $i Actului Constitutiv al
societdtii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea Consiliilor de
administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanti corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economics.

Planul de selectie este astfe] intocmit Tncat procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu respectarea dreptului
la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament eoa| §1 asumarea raspunderii,

Componenta initiali este un document de lucru care se intocmeste de autoritatea publica tutelara, fiind realizata
conform cerintelor si specificatilor cuprinse in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201] privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri $i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordenantei de urgents a Guvernuluj nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990
privind societitile, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare si curpinde:

Scrisoarea de asteptari;

Aspecte-cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selectie;

Partile responsabile tn procedura de selectie si rolulile acestora;

Riscurile identificate;

Documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor.

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicé tutelard, in consultare cu
actionarii reprezentand individual sau fmpreund, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste
performantele asteptate de la oganele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o
perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptiri este prevazuta Tn anexa la prezenta Componenta initials a planului de selectie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendary] propus de autoritatea publica tutelars si se
referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele propuse de comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce
trebuie receptionate in cadrul acestor etape, termenele mentionate n lege, trebuie respectate $i sunt termene maximale pentru
primirea documentelor, anunfuri, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cregterea transparentei si imbunititirea

calitdtii informatiei prezentate public si conduc la implementarea principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

SOV W

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si pértile implicate,

in cadrul calendarului, punctul 18 este critic intrucét, daca nu sunt atrase candidaturi care s3 indeplineasci minimul
de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluata de la bunctul publicarii anuntului de selectie, fie de Ia inceput, prin
redefinirea profilului consiliului de administraie, cy scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesuluj de recrutare si selectie, termene limita, documente necesare si partile
implicate:



Nr.
. ert

1

2

_Etapa procedurii de selectie
i Deciansare pro_ced_urz_i de selectie. prin emiterea | Hotararii
AGA
| AGA Drun_luri_si Poduri S.A. E‘é]é—raTSi comunica aecTan_garea
| procedurii catre Autoritatea Publica Tutelara
art. 3 alin. 1lit. b) din Anexa | HLG. 639/2023

Autoritatea Publica Tutelara comunicd declansarea procedurii

| cdtre AMEPIP

_ | art. 3 alin. 3 3 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023

Infiintarea si constituirea comisiei de selecﬁe_gi nominalizare
art. 29 alin. 1 corob. cu art, 2 pet. 27 si cu art. 449 alin. 3

| din 0.U.G. nr. 1092011

s

6

9

:1_0_

11

-

KR

Selectia expertului indep_eﬁerf de . cz'l_tre_Aﬁto;itat_ea Publica J_Rgspgctgregl nggnr_. 982016 |

Tutelard prin Compartimentul
| prevederilor Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa 1 H.G. nr., 639/2023

Achizitii, cu aplicarea

i Compartimentul de Guvernanti corporativé, in consultare cu
| compartimentele de specialitate din cadrul Autoritatii Publice
| Tutelare si organele de administrare si conducere ale

Societatii Drumuri si Poduri SA Calarasi, elaboreaza
scrisoarea de asteptdri, parte din componenta initiald a
planului de selectie

— axt.-dalin. 1 din Anexa 1b HG. nr.639/2003 .

Autoritatea Publici Tutelara intocmeste si publica proiectul
componentei initiale a planulyi de selectie
art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023

Autoritatea Publica Tutelars consultd actionarii detinand,
individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social,
pentru definitivarea componentei initiale si a Scrisorii de
| asteptari
art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 H.G, 639/2023
_| art. 4 alin. 2 din 1 Anexa 1 b H.G. 639/2023
Autoritatea Publici Tutelars
privire la proiectul componentei initiale ce cuprinde si
Scrisoarea de asteptdri  si  motiveaza acceptarea sau
| respingerea lor
__art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 o
' Consiliul Judetean aprobd prin act administratiy componenta
initiala a planului de selectie
| din componenta initiald, precum si fi

procedurii de selectie a expertului independent
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023
art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG 639/2023

Autoritatea Publica Tutelara publica scrisoarea de asteptari,
odatd cu componenta initiald a planului de selectie, pe
paginile de internet ale Autoritétii Publice Tutelare, Societitii

| si AMEPIP

_art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 039/2023 S
Comisia de selectie $i nominalizare, elaboreaza proiectul
profilul consiliului si al candidatului, publicd proiectul
profilului consiliuluj si al candidatului pe paginile de internet
ale Autoritdtii Publice Tutelare si ale societatii Drumuri Si
Poduri SA si il transmite citre AMEPIP, stabilind termenul-
limita pentru formularea de propuneri

. art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639/2023

' Consultarea actionarilor detindnd, individual
cel putin 5% din capitalul social, cu privire la proiectul
profilului consiliului si al candidatului

_art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639/2023

ﬁlb]icé_ propEneFile_priTnEe cu Publicare

si Scrisoarea de asteptdri, parte |
nalizarea componentei |
comisiei de selectie si nominalizare, urmare a finalizarij

sau Tmpreuns,

Actul juridic de realizare Termen limiti

' Hotardrea A.G.A nr..../.2024
C;meE area Car L
L2024 |

din.....2024 _|

| Hotararea Consiliului Judetean |
Cilarasi

Nota de comandi Expert |
| independent prin contract de
prestari servicii nr.... .. din
....2024 |
| Scrisoarea de asteptéri | in 15 zile de 1a
(proiect) | initierea/declansare |

a procedurii |

|

in 15 zile de la |

| initierea declangarii
procedurii de |

| selectie |
maxim 5 zile de la

| publicarea
Componentei
Initiale

{_Praec_tul_cgmp_ongnt;i Ei;Ele*
| aplanului de selectie

Formulare propuneri

propuneri $i | maxim 5 zile de la
motivarea  acceptdrii  sau publicare
| respingerii includerii acestora
Informare si publicare prin
BA N
' Hotarérea Consiliul Judetean
(aprobare componenta initiald)
|
Scrisoarea de asteptdri este |
| aprobata prin act administrativ
| al conducitorului autorititii
publice tutelare, ca parte din
componenta initiald a planuluj
| deselectie. e S
| Publicarea pe site-ul |
Autorititii Publice Tutelare, al | Dups aprobarea

Societdtii  Drumuri si Poduri = componentei
| SA ' initiale
Proiectul profilului consiliului | 5 zile de la data
de administratie al societitii aprobarii
| Drumuri si Poduri S.A componentei
initiale a planulyj
de selectie

|
de | In termenul stabilit
de Autoritatea
Publica Tutelars —
| Judetul Caldrasi

Propunerile  formulate
actionarii interesati



14

17

18

19

| 20

21

| Comisia de selectie si nominalizare informea

Comisia de selectie elaboreaza componenta integrali a
planului de selectie, incluzand profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu. termenele aferente
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a
planului de selectie

art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 si 2, art. 12 alin. 3 si art. 14 si

£

| urm. din Anexa 1 H.G. 639/2023 -
Actionarii detinand. individual sau impreuna, cel putin 5% |

din capitalul social pot formula propuneri cu privire la
protectul componentei integrale
| art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023

A_utoﬁateﬁubﬁ:é Tutelara ?p_rolg ccRpoTenta_intgra_lé_,
care include profilul consiliului si profilul candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023

' Comisia de _selecg_ie él;boréazﬁunﬁ cgsele_cgie_
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023
art. 29 alin. 4 si alin.5 0.U.G. 109/2011

:_Dq;mel;a candidaturilor
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639/2023

| Intocmirea listei lun_gi_a ca_ndida_gildr_(dogarel_e calple_te '

depuse in termen)
| art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023

candidatii nefnscrisi pe lista lunga
| art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023

‘ancr'daﬁnen?ﬂtlmtia_u cﬁtul_sa conteste rezultatul
| art. 29 alin. 6 din 0.U.G. 1092011

dosarele candidatilor ramase in lista lunga,
punctajul si intocmeste lista scurta

Art. 21 siart. 22 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639/2023
Raport de activitate si comunicarea acestuia comisiei de
selectie

stabileste

etapelor

S |
Zd, 1n scris, pe

Comisia de selectie si nominalizare evalueaza/verifica

Se elaboreazi de catre expertul

independent un Raport initial = de la infiintare sau

ce  este comunicat pentru | in 5 zile de la
analizd odata cu prezentarea | transmiterea
Planului de selectie | Ordinului de

Componenta integrala incepere a
contractului de

| prestari servicii

Formulare propuneri
de la publicarea
| proiectului
componentei
| integrale

‘Hotararea Consiliul Judetean
Caldrasi anuntului de

selectie

Anunul de selectie publicat:
- prin grija autorititii publice
tutelare, pe pagina de internet

| aacesteia |
- prin grija presedintelui C.A
al societdtii Drumuri

si
Poduri S.A pe prima pagina |
de internet a intreprinderii
| publice intr-un loc | limitd pentru
| vizibil la incarcarea paginii, | depunerea
- pe pagina de internet a | candidaturilor

AMEPTP
- in cel putin 2 PublicagiiI

economice si/sau financiare |

de larga raspandire,
- pe cel putin o platforma sau un

site de recrutare de resurse

umane cu mare vizibilitate la
Eiveglatignal_ -
Dosarele candidatilor

Cu cel putin 30 de

specificatd in
anuntul de selectie
In termen de 30 de
zile de la
publicarea
L. _ | anunpului
Lista lungd -  caracter | La finalizarea
confidential | perioadei de
Comisia de selectie depunere a

Informarea scrisa, comunicatd | In maximum 5 zile

In termen de 10 zjle

zile fnainte de data-

In termen de 5zile |

Anterior pLElicérii ]

- Péﬁla@ta-ﬁm ita |

| dosarelor (5 zile) |

| | lucratoare de la data |
adoptdrii deciziei de

- |respingere
Contestatia candidatului | 2 zile lucratoare de
nemultumit la comunicarea

2 zile lucratoare de
la inregistrarea
contestatiei

15 zile de la

Solutionarea contestatiei de
citre Comisie de selectie, prin
Cdecizie |
Contestarea deciziei Comisiei

de selectie de solutionare la comunicarea
instanta  de contencios | deciziei
administratiy

La finalizarea
evaludrii dosarelor

Lista scurta '

" Expert independent intocmeste ' Conform
Raportul de activitate termenelor
| contractuale

_ rezultatului obtinut |



e Lonusia ae SEIeCTIe S1 nominahiz

are intormeaza candiclatii

respinsi din lista lunga, prin mijloace electronice
|_Art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G. 639/2023

25 Candidatii nemultumi

Art. 29 alin. 6 din O.

|26 | Candidafii din lista scurta de
Art. 22 alin. 2 si 3 din Ane

27 | Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratiile de
| . - -
intentie si integrarea rezultate
| candidat
|
28 Comisia de selectie si nominalizar

| | candidatilor din lista scurta

pun declarafiile de intentie
xa 1 H.G. 639/2023

ti pot contesta rezultatul_obgm?r B
U.G. 109/2011

| art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 H.G. 639/2023

| 29 | Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul
| candidatilor din lista scurty si raportul final a) procedurii

?

| reprezentand finalizarea procedurii de selectie

| art.22 alin. 45i 6 din Anexa 1 H.G. 639

2023

30 Comisia de selectie $i nominalizare comunica raportul final
' conducitorului Autoritatii Publice Tutelare

| art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G. 639/2023

art. 22 alin. 11 din Anexa 1

31/1990

H.G. 639/2023 corob. Legea

| 31 _Azltoﬁtaga_l’uﬁic_é tutelara a)m_ungé_ragortfl final catre
AMEPIP in vederea emiterii avizului conform in conditiile
art. 474 alin. 5 lit, ¢) pet. (vii) din O.U.G. 109/2011

32 AMEPIP verifica raportul final si emite avizul conform (say_

anuleazd procedura,
sanctiuni)

| 33 Publicarea raportului final

__|art. 4%4 alin, 5 lit. ¢) pet. (vii) din 0.U.G. 1092011

art. 22 alin. 8 din Anexa 1 H.G. 639/2023

34 I._Con_\/(;:arga AGA (He catre

si Poduri SA

art. 22 alin. 11 din Anexa 1H.

| 31/1990

35 | Hotarare AGA agoaeﬁgii_Dr_um

a administratorilor

36 | in_che_zier_ea_CoEraEte-lgrEe mandat cu ¢ ad;niz_list_rat;rii_nu_mi;i

p?e:§€dir_1te]_e (_JA)_al_SC_ Drumuri

G. 639/2023 corob. Legea

¢ organizeaza interviurile | Planu] de interviu

Informarea electronica

-C?)nt_estjatia_ - _céndi_da{u]ui

nemultumit

La tinalizarea
evaluarii dosarelor

2 zile lucritoare de

la comunicarea
rezultatului obtinut |

Solutionarea contestatiei de | 2 zile lucritoare de

catre Comisia de selectie, prin
_'_ho_targre_ ——
Contestarea hotararii Comisiei
de selectie de solutionare 1la
instanta de contencios
| administrativ

la inregistrarea

contestatiei

| 15 zile de 1a ]
comunicarea
hotararii

| Declaratiile de intentie depuse | In termen de 15 zile |

Formular  de analizi a

lor in Matricea profilului de | declaratiei de intentie plus

Matricea profilului de candidat

|
|Raportul final
|

|

| Comunicarea raportului final,

| pentru analiza sj aprobare,
pentru propunerea de membri
in consiliu si mandatares
A.G.A a societatii Drumuri si
Poduri SA

| administratorii

Comunicarea raportului

| sinominalizare

de la data
informarii

| Latermenele
stabilite de catre
Comisia de selectie

| - . .
sinominalizare

_La_tergenélg ]
stabilite de catre |
Comisia de selectie

| Latermenele
stabilite

|

Hotararea
Consiliuluj |
| Judetean Cilarasi

sS4 numeascy |

| |

' In 3 zile lucratoare

| de la finalizarea
procedurii de

Selectie

AMEPIP  emite Avizal | In 10 zile de 1a datg |

formuland recomandiri si aplicand | conform

|

Postarea raportului final, cu
aplicarea regulilor de GDPR,
pe site-ul Autoritatii Publice
| Tutelare, al Societatii  si

| AMEPIP

Convocare AGA a s_ocgtéfii

' Drumuri si Poduri S. A

uri_si P_’ocﬂri_SA_cE numire | I-_Iotgrfi;eaXG'A de numire

C&lt;act_e de nﬁngat_ -

4. Parti responsabile in procedura de selectie - Roluri si responsabilitii
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie sa le

| primirii raportulu;
final |

'_Du_pangter;a -
| avizului conform
emis de AMEPIp

In termen de
maximum 10 zile
de la comunicarea
raportului final

In termen de
maximum 10 zile |
de la comunicarea

_Taportului final

'In termen de cel
mult 150 de zile de
la data declansari;
procedurii de

| selectie



indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare si selectie.
4.1. Adunarea Generali a Actionarilor indeplineste urmatoarele atribufii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar
fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie:

- desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare, comisie care
inainteaza autoritatii publice tutelare. in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generals a actionarilor, o
listd scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anung,
in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupi caz;

- exercitd orice alte atributii conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016. cu modificérile si completarile
ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 63 9/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.2. Autoritatea publici tutelars - Indeplineste urmitoarele atribugii principale in procesul de recrutare si selectie a
administratorilor, dar fira a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a administratorilor, precum si a
revocdrii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, selectarea §i nominalizarea candidatilor pentru functiile de administrator al
intreprinderii publice: transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de Ia finalizarea procedurii;

- Intocmeste Scrisoarea de agteptari si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostinta
candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP:

- este consultatd cu privire la planul de selectie - componenta initiala;

- formuleazid propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in Adunarea Generald a
Actionarilor, dintr-o listd scurts pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazd indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmit indicatorii-cheie catre AMEPIP pentru
avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de citre Adunarea General a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin Adunarea Generald a
Actionarilor, dupa caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui Consiliului de Administraie, pe
prima pagina de internet a societdtii intr- un loc vizibil la incircarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin
doud publicatii economice si/sau financiare de largs raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate
in anunt;

- exercita orice alte atributii conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 63 9/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

4.3. Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotirirea autoritatii deliberative la propunerea presedintelui
consiliului judetean si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelars,

Potrivit prevederilor art. 6 din anexa nr. 1 Ia Hotédrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a fntreprinderilor publice, contractarea
serviciilor expertului independent se face de citre autoritatea publica tutelars in cazul intreprinderilor publice de interes local, prin
procedurd de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, precum
$1 cu prevederile art. 2 pet. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/20] 1.

Conform art. 7 alin. (3) din Hotérdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernuluj nr. 10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, autoritatea publica
tutelard asigura secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare.

Componenta comisiei de selectie si nominalizare s-a aprobat prin Hotararea Consiliniui J udetean Calarasi nr. 221/2024.

Componenta comisiei de selectie si nominalizare este urmatoarea:

'&mcgie_ N _ Membrii titulari | Membriisupleanti ]
Presedinte | CRACIUN Nicoleta — Director executiv — Meseseanu Carmen - Sef serviciu - Directia |
. Directia de Management si Resurse Umane | de Management si Resurse Umane
Membru CIOCLEI Emil - Sef serviciu —Directia | CORBU Constantin — Director Executiv |
- e | Adunct-DirectiaTehnica
_MembrwExpert | SERVICH HR 3 STARTSR.L. O
Secretar TCONSTANTIN Daniela — consilier juridic ~ | DAMIAN Alina - consilier - compartiment

compartiment Guvernant corporativd si =~ Guvernanta corporativa si institutii publice
_ institutii publice subordonate | subordonate '

Expertul independent, societatea/persoana fizica autorizatd SERVIC]] HR 3 START S.R.L,, este reprezentat de cétre: Doamna
Maria Suciachi - expert resurse umane - tel: 0745483961, email: furidic aserviciihr.ro.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atribugii principale in procesul de selectie al administratorilor,
dar fird a se limita la acestea si In conditiile legii



- vlaporeaza componenta integrala a Planului de selectie in consultare cu comitetul de nominalizare $i remunerare:;
= elaboreazd documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie. fira a se limita doar la acestea conform
legii. in colaborare st consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare:

stabileste continutul dosaruluj in vederea depunerii candidaturi de catre persoane fizice sau juridice, In functie de
etapele procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidaturs depuse in raport cu minimu] de criterii stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii
daturi; dosarel

listei lungi de candji arele de candidaturs incomplete vor fi respinse. iar candidatii respingi sunt informati in seris despre
aceasta decizie;

corporativd a intreprinderilor publice;
-~ analizeaza declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in matricea profilului de candidat:

= dupi finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu
motivarea acesteia si il transmite conducatoruluj autoritatii publice tutelare;

- exercitd orice alte atributii conform dispozitiilor Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr. 109/201] privind guvernana
corporativé a intreprinderilor publice, aprobati cy modificari si completari prin Legeanr. 111/201] 6, cumodificarile si completirile
ulterioare, precum si Hotarérii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de

4.4. Autoritatea publici tutelari prin compartimentul de guvernantid corporativi indeplineste urmitoarele atributii

- elaboreazi Scrisoarea de asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul autorititii publice tutelare
st cu organele de administrar $1 conducere ale intreprinderijor publice si o publica Pe pagina proprie de internet pentru a putea fi
adusa la cunostinga candidatilor la postul de administrator, precum $i pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza componenta inifiald a planului de selectie, 1n colaborare cy comitetul de nominalizare si remunerare din
cadrul Consiliului de administratie al societatii pentru care se deruleazi prezenta proceduri;

- intocmeste raportul privind refnnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au solicitat reinnoirea
mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a cdror activitate a fost evaluati favorabil si a declaratiei de intentie
prin care ader la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul consilin,

~ acordd sprijin comisiei de selectie si nominalizare numitd in cadrul autorittii publice tutelare in vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din categoriile de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b,
aplicabili categoriei intreprinderii publice, din anexa nr. 2 "Norme metodologice din 27 iulie 20273 pentru stabilirea indicatorilor
de performanta financiari $i nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie ale
intreprinderilor publice, precum sia directorilor, respectiv a membrilor directoratului” |a Hotérérea Guvernului nr. 639/2023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/201] privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice:

- exercitd orice alte atributii conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/201] privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completari prin Legeanr. 111/2016, cu modificarile §i completarile
ulterioare, precum st Hotararii Guvernuluj nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenid a Guvernului nr. 109/20] | privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

5. Riscurile identificate

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential s3 apara datorita cerintelor contextuale
al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate
de particularititile organizatiei si de mediul Tn care acestea opereaza, de starea economica, financiard, contextul legislativ, pozitia
strategicd in care se aflz intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri  potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate Observatii
' Schimbare legislatva o aparitie | e
' Schimbare legislativa mare | mare Cadru legislativ a fost completat cu norme noj (H.G.

' nr. 639/2023); aplicarea acestor norme implici un

risc potential fiind in perioada de inceput a aplicarii
| L _a_ce_stora.______________ N
- moderat mare Pot apérea decalaje din cauza intarzierilor in
I finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot
conduce la nerespectarea/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din etape. precum

' Criza de timp



si pentru termenul legal de maxim 150 de zile de
. finalizare a procedurii de la data declansarii acesteia

Numar mic de candidati care aplici = moderat medie Explicatia pentru identificarea acestui risc este
specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si

: experienta solicitata prin noile reglementari

e ——aPRelld SOMCHALa prin noile reg| |

| Abandon al procesului din partea  mare medie

_ candidatilor alesi in final | - i e _|

Riscuri ce se circumscriu cazului de | mic mic

| fortd majora =t i

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor:
Conform Hotaréarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedurd de selectie.

Documentele si formularele sunt urmatoarele, dar fird a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeazi a fi elaborate. respectiv verificate,
persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipdritd si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice si persoane
juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurdndu-se ci drepturile
actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale:

h) profilul consiliutui;

i) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie:

k) modul de acordare a punctajului;

D) documente referitoare la declaratia de intentie:

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati."

Candidatii vor trebui si comleteze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in anuntul de selectie si cu alte documente

ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elabordrii anunfului. Pani la acel moment, urmdétoarele documente au fost
identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum Vitae (model european, conform Hotdrarii Guvernului nr. 102 172004);

b) Copie act identitate;

c) Copie documente care atests educafia si pregitirea profesionala;

d) Documente/adeverinta in original din care rezulti experienta profesionala. inclusiv din sectorul privat;
¢) Cazier judiciar;

) Adeverinta medicala;

g) Copie carnet de munca si/sau extras revisal sau adeverinta dupé caz;

h) Declaratie pe propria raspundere dat in conformitate cu prevederile Codului Penal, din care sa rezulte indeplinirea
conditiilor previzute de art. 5 alin. (2) siart. 6 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, aprobati cu modificari $i completdri prin Legea nr. 111/201 6, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate pe pagina de internet a societéii si
a Autoritatii Publice Tutelare.

7. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv expertului independent, prin datele
de contact afisate mai sus, respectiv tel: 0242311301, adresa de email a Consiliului Judetean Célérasi: cjcalarasi@calarasi.ro sau
in scris, prin depunere la registratura Consiliului Judetean Calarasi, str. | Decembrie 1918. nr. I, mun. Calarasi, Judetul Calirasi.

8. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat de catre expertul independent, cat
si de cdtre autoritatea publici tutelara, De asemenea. confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel maj inalt grad de confidentialitate, iar accesul la aceste
informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
* |dentitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
* Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publica a aplicantilor
Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
* Matricea Profilului Consiliului de administratie;
* Profilul candidatului ideal ;
* Criterii de selectie si de evaluare:
* Grile de punctaj:
* Plan de interviu ;
* Modele de declaratii;
* Scrisoarea de asteptari;



* Plan de selectie - Componenta integrali;
Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si expertului independent:
* Toate punctajele obtinute Tn cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare $i integrate fn matrice;
* Rezultatele interviurilor si elementele, aminuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati pe parcursul acestora, cu
exceptia datelor cu caracter confidential;
* Lista lungi a candidatilor calificati si lista scurti a candidatilor calificati pentru etapa a doua de selectie.
Comisia de selectie si nominalizare:

PRESEDINTE,
ec. Vasile ILIUTA

O<'

Compertiment Guvernanti Corporativi si
Institutii Publice Subordonate

Redactat,
c.j Daniela Constantin



SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru procesul de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea DRUMURI SI PODURI S.A. Cilarasi
Preambul

Aceasti scrisoare de asteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completatd, precum si cu prevederile Hotararii de Guvern nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Aceasti scrisoare de asteptdri este un document de lucru cu statut orientativ care, precizeaza performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice si politica actionariatului privind administrarea si conducerea
acesteia, prin care autoritatea publici tutelara stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate
de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel putin patru ani.

Acest document cu statut orientativ, are rolul de a ghida candidaturile pentru 5 posturi de administratori ce vor fi selectati si
inscrisi in procedura de recrutare, in vederea ocupdrii acestora in cadrul Consiliului de Administratie al Societdtii Drumuri si Poduri
S.A. Calarasi. Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru cu care incepe procesul de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a Planului de Selectie.

Scrisoarea de asteptiiri stabileste performantele agteptate de la organele de administrare si conducere, precum si politica
autoritifii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.
Ea cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati
pe lista scurti si va fi adusi la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurtd prin publicarea pe pagina de internet a Autoritatii
Publice Tutelare si a Societitii.

I. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA DRUMURI SI PODURI S.A.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Célérasi este persoana juridica romand, avand forma juridicd de societate pe actiuni.
Aceasta isi desfdgoara activitatea in conformitate cu legile romane $i cu actul constitutiv, respectiv cu dispozitiile Legii nr. 31/1990
privind societdtile comerciale (republicata), Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, modificatd si completats, si ale art. 187 din Codul Civil.(Orice persoand juridicd trebuie si aibi o organizare de sine
statatoare §i un patrimoniu propriu, afectat realizarii unui anumit scop licit si moral, in acord cu interesul general).

Actionarul Societitii Drumuri si Poduri S.A. este Unitatea Administrativ Teritorials — Judetul Calérasi, care a infiintat
aceasta societate prin reorganizarea Regiei Autonome Drumuri si Poduri Calarasgi.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. este infiintatd conform Hotararii nr. 55/31.10.1997 si conform Hotardrii nr.
10/30.03.1998 ale Consiliului Judetean Calarasi.

Sediul societatii este in municipiul Cilarasi, strada Prelungirea Independentei, nr. 5A, judetul Caélaragi.

Sediul societatii poate fi schimbat in alta localitate din Romania, pe baza hotarérii generale a actionarilor, potrivit legii.

Societatea poate avea sucursale, filiale, reprezentante, agentii, birouri, depozite, puncte de lucru si alte asemenea, in tard si
strdindtate.

Durata societdtii este nelimitat, cu incepere de la data inregistrarii in Registrul Comertului.

Scopul societdtii comerciale, conform actului constitutiv, este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de servicii,
realizarea de constructii, asa cum sunt prevazute in obiectul de activitate, pentru persoane fizice si juridice din tard si din strainatate.

Domeniul principal de activitate conform codificarii CAEN il constituie:

4211- Lucréri de constructie a drumurilor si autostrizitor

Capitalul social total este de 6.493.340 lei, din care aport in naturi este de 821.660,80 lei.

Capitalul social este impartit intr-un numar de 2 597 336 actiuni nominative in valoare de 2, 50 lei fiecare, este in intregime
subscris de Unitatea Administrativ Teritoriald Judetul Cildragi, ca actionar unic, pana la transmiterea actiunilor din proprietatea
Unitdtii Administrativ Teritoriale citre terte persoane fizice sau juridice, romane si stréine, in conditiile legii.

Capitalul social poate fi redus sau marit in baza hotararii generale a actionarilor, in conditiile i cu respectarea procedurii
prevazute de lege.

IL. Sinteza strategiei guvernamentale/locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publici.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi functioneaza in prezent sub autoritatea UAT J udetul Calaragi, are personalitate
Juridica, fiind organizata ca unitate de interes public, pe bazi de gestiune economica si autonomie financiari, ceea ce i permite s&
adopte mdsuri corespunzitoare pentru buna functionare a activitdtii in raport cu competentele cu care a fost investits, s4 manifeste
initiativa si rispundere in realizarea obiectivelor si sarcinilor ce si le asuma.

Societatea are ca obiective: proiectarea, construirea, intretinerea, repararea si consolidarea drumurilor publice de interes
local, care si conducd la desfasurarea unui trafic rutier in conditii normale de siguranta si confort. In acelasi timp, societatea va
trebui si producd materiale pentru satisfacerea unei parti din necesarul de produse utilizate in procesul de productie (
agregate de balastieri si carierd, asfalt, etc). Sub autoritatea UAT Judetul Calérasi colaboreazi cu Compania Nationala de
Autostrazi si Drumuri Nationale, Administratiile Publice Locale din Judet si din alte judete, Inspectoratul Judetean de Politie -
Serviciul Politiei Rutiere, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd, cu alte unitati si institutii de profil, pentru dezvoltarea si asigurarea
fiabilitatii intregii retele de drumuri publice in concordanti cu cerintele sociale, economice si de aparare.

Documentele care contin strategia regionala sau judeteans pentru piata in care activeazi societatea.

A. Programul National de Dezvoltare Locali, aprobat prin Ordonanta de Urgenti nr. 28/10.04.2013
Prezentarea programului
Programul National de Dezvoltare Locala, coordonat de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, stabileste cadrul
legal pentru implementarea unor proiecte de importantd nationald, care sustin dezvoltarea regionala prin realizarea unor lucrari de
infrastructuri rutierd, tehnico-edilitari si socio-educativa.

Obiective de investitii
Obiectivele de investitii care pot fi finantate in cadrul programului trebuie sd vizeze lucrari de realizare / extindere / reabilitare /
modernizare, respectiv dotare, pentru unul dintre urmatoarele domenii specifice:




sisteme de canalizare §i statii de epurare a apelor uzate;

drumuri publice clasificate si incadrate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, ca drumuri judetene, drumuri de interes
local, drumuri comunale si/sau drumuri publice din interiorul localitatilor,

poduri, podete sau punti pietonale;

platforme de gunoi;

piete publice, comerciale, targuri, oboare.

B. Programul national de investitii "' Anghel Saligny" aprobat prin Ordonanta de urgenti nr. 95/2021

Obiective de investitii

» In cadrul programului se pot realiza obiective de investitii care constau in realizarea de constructii noi sau de lucrari de construire,
reconstruire, consolidare, reparatie, modernizare, modificare, extindere, reabilitare, dupé caz, schimbare de destinafie, protejare,
restaurare, conservare la constructii existente si care se incadreazi in cel putin una dintre urmétoarele categorii de investitii:

a) alimentari cu apd si statii de tratare a apei;

b) sisteme de canalizare si statii de epurare a apelor uzate, inclusiv canalizare pluviald si sisteme de captare a apelor pluviale, si in
unitéfile administrativ-teritoriale cu o populatie de sub 2.000 de locuitori; 20/06/2022 - litera a fost modificats prin Lege 183/2022
¢) drumurile publice clasificate si incadrate in conformitate cu prevederile legale in vigoare ca drumuri judetene, drumuri de interes
local, respectiv drumuri comunale si/sau drumuri publice din interiorul localititilor, precum si variante ocolitoare ale localititilor;
d) poduri, podete, pasaje sau punti pietonale, inclusiv pentru biciclete si trotinete electrice;

e) sisteme de distributie a gazelor naturale, inclusiv a brangamentelor, precum si a racordului la sistemul de transport al gazelor
naturale. "

Programul national de investitii "Anghel Saligny" este un program multianual, finantat de la bugetul de stat, coordonat de
Ministerul Dezvoltarii, Lucrérilor Publice si Administratiei, §i are ca obiectiv general cresterea coeziunii teritoriale prin echiparea
unitdtilor administrativ-teritoriale cu dotiri tehnico-edilitare $i de acces la ciile de comunicatie, imbunatigirea atét a conditiilor de
viatd, cét §i a standardelor de munci pentru toti locuitorii Romaniei.

Beneficiarii Programului national de investitii "Anghel Saligny" sunt unititile administrativ-teritoriale, respectiv comune,
orage/municipii, judete, subdiviziunile administrativ-teritoriale ale municipiilor, constituite in conformitate cu prevederile art.
100 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019, cu modificirile si completdrile ulterioare, precum si asociatiile de dezvoltare
intercomunitara, constituite conform art. 89 din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completarile
ulterioare, pentru investitiile realizate prin asociagiile de dezvoltare intercomunitara.

Obiectivele specifice ale programului sunt urmatoarele:

a) imbunététirea conditiilor igienico-sanitare, a calitatii mediului si diminuarea surselor de poluare la nivel local;
b) facilitarea accesului populatiei si operatorilor economici la infrastructura rutierd de interes judetean si local;
¢) reducerea gradului de izolare a localitatilor.
Indicatorii de rezultat ai Programului national de investitii "Anghel Saligny" sunt urmatorii:

a) lungimea retelelor de alimentare cu api si canalizare construite/extinse: 12.000 kmy;
b) numir de brangamente individuale la sistem de alimentare cu apd/racorduri individuale la sistem de canalizare: 700.000 buc.;
¢) lungimea totala a drumurilor judetene si variantelor ocolitoare modernizate/realizate: 2.000 km;
d) lungimea totald a drumurilor comunale, drumurilor de interes local si/sau drumurilor publice din interiorul localitagilor
modernizate/realizate: 3.000 km;
€) numdr de poduri, podete, pasaje, punti pietonale construite/modernizate: 200.
C. Strategia nationald pentru dezvoltarea durabili a Roméniei 2030 aprobati prin Hotirérea nr. 877/2018

” Strategia nationald propune tranzitia spre o dezvoltare durabili bazati pe principiile si in spiritul Agendei 2030 pentru
Dezvoltare Durabili, ca membri a unei Uniuni Europene prospere si revigorate.

Dezvoltarea Durabila reprezints, in contextul romanesc, dorinta realizirii unui echilibru, o sinteza intre aspiratiile cetdteanului
ndscut liber, societatea de care depinde si prin care se definegte i contextul care permite realizarea de sine. Acest echilibru pormeste
de la om, actor central care cauti un echilibru individual si condifii favorabile pentru a se realiza. Conditiile favorabile sunt
influentate de societatea care trebuie sa il susini si sd il motiveze si de mediul prin care se regaseste si isi poate gasi echilibrul.

Rolul statului in contextul dezvoltirii durabile este s ajute la realizarea acestui echilibru, nu doar pentru cetétenii de acum, dar
si pentru generatiile viitoare.

Pentru ca dezvoltarea durabila si reuseasca in Romania si, prin urmare Agenda 2030, impreuna cu angajamentele Uniunii
Europene, aceasta strategie este construiti in Jurul cetateanului si nevoilor generatiilor viitoare.

Strategia pleacd de la premisa c, dezvoltarea durabild prezintd un cadru de gindire care, odata insusit de ctre cetatean, va ajuta
la crearea unei societéti mai echitabile, definita prin echilibru si solidaritate si care si poata face fatd schimbarilor aduse de probleme
actuale globale, regionale si nationale, inclusiv sciiderea demografica. Grija statului fatd de cetatean si respectul cetateanului fata de
institutii, fa{a de aproapele siu, de valorile morale si diversitatea culturald si etnica vor duce la o societate durabila.

Domeniul transporturilor este considerat prioritar in contextul planurilor de dezvoltare ale Romaniei, date fiind relatiile sale de
interdependentd cu celelalte ramuri ale economiei nagionale, valoarea serviciilor oferite pentru populatie si impactul considerabil
asupra mediului. Segmentele principale sunt rutier, feroviar, fluvial, maritim §i aerian. Deficiente majore Inregistreazi
sustenabilitatea, eficienta economics, siguranta, impactul asupra mediului, contributia la dezvoltarea altor ramuri ale economiei,
aportul la asigurarea conectivititii interne si externe si In la asigurarea finantdrii pentru investitii.

Referitor la infrastructura de transport rutier, autostrazile si drumurile de interes national si european reprezinta doar 21% din
retea. Aproape 90% din reteaua de drumuri este la standardul de o singura banda pe sens si se afla, conform clasificarii acceptate,
doar in proportie de 50% in stare buna, 30% in stare medie $i 20% in stare proasti.

Aceastd situafie claseaza Roménia pe primul loc in Europa privind rata mortalitdtii prin accident rutier, de 94 decese la 1 milion
de locuitori, fata de 60 in UE; de 259 decese la 10 miliarde pasageri/km, fatd de 61 in UE; de 466 decese la 1 milion de vehicule
auto, fafd de 126 in UE. De asemenea, rata accidentelor auto in care sunt implicati pietoni este cu mult peste media UE. Conform
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38% in 2017.
Tinte 2030

* Modernizarea §i dezvoltarea infrastructuri calitative, fiabile, durabile si puternice, inclusiv infrastructura regionala si
transfrontaliera, pentru a sprijini dezvoltarea economici si bunistarea oamenilor, cu accent pe accesul larg si echitabil pentru toti;

. fmbunaté;irea siguraniei rutiere;

* Reabilitarea industriilor pentru a deveni durabile, cu eficienta sporita in utilizarea resurselor $i adoptare sporita a tehnologiilor si
proceselor industriale curate si ecologice, toate {drile ludnd mésuri in conformitate cu capacitatile respective ale acestora;

« Stimularea cu precadere a economiei digitale si investitiilor industriale care se situeazi in zona mai profitabila a lantului valoric,

« Intirirea cercetarii stiintifice, modernizarea capacitdtilor tehnologice ale sectoarelor industriale; incurajarea inovatiilor si cresterea
semnificativd a numirului de angajafi in cercetare si dezvoltare si sporirea cheltuielilor publice si private pentru cercetare si
dezvoltare;

* Promovarea industrializirii incluzive si durabile si sporirea ratei de ocupare;

* Cresterea accesului intreprinderilor mici industriale si de altd natur3 la servicii financiare, inclusiv la credite accesibile, si integrarea
acestora in lanturi valorice si piete externe.

. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I A ACTIONARILOR, MISIUNEA SIOBIECTIVELE
INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL
DE ACTIVITATE iN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA;

Misiunea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi este aceea de a asigura intretinerea, reparatiile, modernizarea, constructia si
reconstructia drumurilor si podurilor locale .

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Célarasi va continua procesul de tehnologizare si retehnologizare a proceselor de
productie, de crestere a productivitdtii muncii si a calitétii produselor si servicii lor, avand ca scop cresterea gradului de siguranta in
circulatia pe drumurile judetene administrate contractual de societate.

Conducerea societitii va asigura crearea unui microclimat propice activitatii pentru toti salariatii societatii, dar si utilizarea
eficienta a activelor societiii.

Obiectivele societitii sunt centrate pe cresterea performantelor de ansambly ale societdtii, prin realizarea indicatorilor de
performant, dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care sd asigure reducerea costurilor de administrare
a drumurilor judetene concomitent cu cresterea continua a standardului estetic si de confort al cailor de rulare.

Astfel, au fost stabilite urmitoarele obiective:

Eficienta economici

Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor
sd se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

Promovarea unei politici de stabilire a preturilor, astfel incat s3 se asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si
dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calititii maxime in functionare.

Modernizarea si imbunitatirea serviciilor

Modemizarea bazei materiale a societdtii, care sd permita derularea activitatilor in limitele eficientei;

Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

Tmbunété;irea serviciului din punctul de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi.

Orientarea citre client

Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile
intreprinse.

Competenta profesionali
Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare $i motivare a personalului societatii;
Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
Crearea unui mediu favorabil fnvétarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de training.
Grija pentru mediu
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.
Pe langa obiectivele societatii (eficienta economica, modernizarea si imbunatitirea serviciilor, competenta profesionald, grija
pentru mediu), planul de administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performati, respectiv:
- Realizarea programului de reabilitare a drumurilor Jjudetene;
- Realizarea programului de modemizare a drumurilor comunale si a drumurilor forestiere contractate cu tertii;
- Realizarea, asumarea si respectarea unui program de productie asfalt.
Alaturi de obiectivele de mai sus, se asteaptd indeplinirea unei serii de criterii de performanta in misura si asigure indeplinirea
scopurilor strategice ale intreprinderii publice, dupa cum urmeazi:
- Cresterea cifrei de afaceri;
- Cresterea productivitatii muncii;
- Cresterea ratei profitului net;
- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante fafa de indicatorul aprobat;
- Reducerea perioadei de recuperare a creantelor ;
- Incadrarea in consumurile specifice de materiale necesare producerii de mixtura asfaltics;
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- Incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;
- Mentinerea lichiditatii generale.

Principiile directoare privind administrarea societdtii in intervalul 2025 - 2029, obiectivele fundamentale, tintele de performanta
si priorititile strategice previzute in planul de administrare se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru membrii
consiliului de administratie al societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a S.C. Drumuri si Poduri S.A. Cildrasi.

In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de Urgengd a Guvernului nr, 109/201 I, categoriile de indicatori
de performant financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatoarele:
a) politica de investitii;
b) finantarea;
¢) operatiuni;
d) rentabilitatea;
e) rata de distribugie a profitului sub formi de dividende.

Ca urmare, pentru societatea Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi, Autoritea Publici Tutelarsi stabileste indicatorii de
performanti aferenti acestor obiective, ce vor fi inclusi in planul de administrare, fiind structurati dupd cum urmeazi:

Indicatori financiari:

Nr. (Categorie indicatori de perforn! Indicator Date de intrare/ Mod de calecul

Politica de investitii CapEX Cheltueli de capital pentru perioada de referintd 2025-

| 2029

Se vor raporta periodic de citre intreprinderea publici.
Se va monitoriza realizarea investitiilor conform grafice-
lor de executie.

ntreprinderea publicd va prezenta documente justificative
in acest sens.

.a finalul perioadei de raportare, respectiv anul 2029 -
Capitalurile proprii si fie pozitive

Rata Cheltuelilorde  Rata Cheltuelilor de capital
capital Cheltueli de capital / Total active X 100
|%)

Cheltueli de capital- raportate de intreprinderea publici
lotal active — conform situatiilor financiare

Finantarea Raportul dintre datorie _Raportul dintre datoriile totale confoﬁsituatiilor
si /EBITDA

|
[inanciare anuale si EBITDA si reflecte o EBITDA POZITIV,
finalul perioadei de raportare

EBITDA reprezentand cumulum dintre: Profit net+Cheltu

| __ Cheltueli cu amortizarea -

Pperatiuni Rata de rotatie a Cifra de afaceri neta/ [(Creante la inceputul perioadei+
creantelor _reante la sfarsitul perioadei)/2]

‘ La finalul perioadei de raportare si nu inregistreze cre-

inte restante mai vechi de 60 de zile

Rentabilitate Rata de crestere anuald  Rata de crestere anuald a profitului= (Profit net perioada
a profitului curentd —
Profit net perioada anterioar) / Profit net perioads
interioard

eli cu dobénzile+ Cheltueli cu impozitele +Cheltueli cu depreciey

l.a incheierea fieciirui an fiscal din perioada de raporta- re,

pocietatea si aibi profit inregistrat in evidentele contabile ast
‘ ncit si se respecte procentii de restitui- re a imprumut
| - tabiliti prin prezenta
Politica de dividende Rata de plata a dividen-  Rata de plata a dividendelor perioadd curentd = Dividende .
| ____|platite perioada curents /Profit net perioada curenta ]

Indicatori nefinanciari

Nr.crt Categorie indicatori de

_‘ = | - }nic

Indicator l Date de intrare/ Mod de calcul
erformanti ‘ ‘ J
Indicatori de mediu Consumul de energie- fntreprinderea publica va argumenta cresterea

[mwh) consumului de energie din punct de vedere econo ‘
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“lienti clientilor (%) perioada curentd — numar de clienti noi la perioada curenta)/
Numdr de clienti la inceputul perioadei
lumarul de clienti- conform datelor financiare raportate de
ntreprinderea publica(cont/411)
\mbunﬁt{\tirea ratei de retentie a clientilor pe
tot parcursul si pini la finalul perioadei de raportare, p
/mplementarea unor programe
- - - de fidelizare a acestora.
3. Lndicatori referitor la nsituirea unui sistem _onfirmarea instituirii acestui sistem
ngajati de sigurantd a ntreprinderea publicd va prezenta documente
ingajatilor justificative in acest sens.
) DANU) _ —
Numaér de instruiri in Numdr de instruiri in materie de siguranti —
materie de siguranta Minimum 3
4. (Nr.)
Intreprinderea publicd va prezenta documente jus
| _ - Jificative in acest sens. - -
5. [rearea de locuri de Numadr echivalent Numar echivalent norma intreagd de angajati la
munci 1orma intreagd de angajati perioada.
Nr.) Numdr total de ore lucratoare Cf.contract la
berioadd / Nr. de ore lucritoare pentru un angajat
care lucreazi cu norma intreaga la perioads.
|
6. [Egalitate de gen Diferenta de remune- lata diferentei de remunerare intre angajatii de
fare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin la perioads .
sex feminin si cei de palariul mediu lunar al angajatilor de sex
sex masculin(%) masculin la perioadd — Salariul mediu lunar al angajatilor de|
eminin la perioada/ Salariul
nediu lunar al angajatilor de sex masculin la
] | perioada. B

Indicatorii cheie de performanta pe care actionarii se asteaptd ca administratorii si managerii societatii sa-i monitorizeze
permanent sunt:
Indicatori manageriali
¢ Numir km in executie/numir km punere in functiune drumuri noi
e Numiir km in executie/numir km punere in functiune drumuri reabilitate
¢ Numir mp plombiri gropi
e Numiir mp colmatiiri rosturi si fisuri
e Numir km echivalenti marcaje rutiere
e Numiir km montare parapeti deformabili
¢ Numir de zile de blocaje pe drumurile din aria de operare/an

Indicatori financiari
¢ Rata profitului brut
e Lichiditatea curenti
o Viteza de rotatie a debitelor la clienti
o Viteza de rotatie a creditelor la furnizori
e Plata contributiilor catre bugetul de stat
e Plata contributiilor ciitre asiguririle sociale de stat
¢ Plata contributiilor ciitre bugetele locale

IV. INCADRAREA SOCIETATII, iN FUNCTIE DE SCOP, INTR-O ANUMITA CATEGORIE, SCOP COMERCIAL,

MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC.
Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi este: persoana juridica romana - avand forma juridica de societate pe actiuni si isi

desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu statutul propriu. Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi a fost
constituita in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, a Legii nr. 215/2001 privind administratia publica locala, a hotararii
Consiliului Judetean Calarasi nr. 55/ 31.10.1997, prin reorganizarea Regiei Autonome Drumuri si Poduri Cilarasi.

Forma juridicd: persoand juridicd romana organizatd sub forma de societate pe actiuni, unicul actionar fiind Unitatea Administrativ
Teritoriala Judetul Calarasi, care isi desfagoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu.

Sistem de administrare: Unitar,
Asociat Unic: Unitatea Administrativ Teritoriald Judetul Calarasi

Obiectul de activitate;

Obiectul de activitate principal cod CAEN 4211 - Lucréri de constructii a drumurilor si autostrazilor;

Domeniul secundar de activitate conform codificarii CAEN il reprezinta:
0161 - Activitati auxiliare pentru productia vegetala.



0164 - Pregatirea semintelor.

0210 - Silvicultura si alte activititi forestiere

0220 - Exploatare forestiera

0240 - Activitati de servicii anexe silviculturii

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, gipsului, cretei si a ardeziei :
0812 - Extractia pietrigului $i nisipului, extractia argilei si caolinului;

2363 - Fabricarea betonului

2369 - Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos;

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice n.c.a.;

2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice;
2573 - Fabricarea altor produse din metal;

3900 - Activitati si servicii de decontaminare;

4120 - Lucrdri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidenttale

4212 - Lucrari de constructii a ciilor ferate de suprafati si subteran

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucréri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 - Lucriri de demolare a constructiilor

4312 - Lucriri de pregitire a terenului

4222 - Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4313 - Lucréri de foraj si sondaj pentru constructii

4321 - Lucrdri de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incilzire si aer conditionat

4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 - Lucrari de ipsoserie

4332 - Lucrari de tAmplarie i dulgherie

4333 - Lucréri de pardosire i placarea peretilor

4334 - Lucréri de vopsitorie, zugraveli si montari geamuri

4339 - Alte lucrdri de finisare

4391 - Lucrdri de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 - Alte lucréri speciale de constructii n.c.a.

4520 - Intretinerea si repararea autovehiculelor;

4663 - Comert cu ridicata al masinilor pentru industria miniera $i constructii;
4673 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si materialelor de constructie si echipamentelor sanitare
4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.

4941 - Transporturi rutiere de marfuri;

5030 - Activitati de transport de pasageri pe cai navigabile interioare;

5210 - Depozitiri,

5221 - Activitdi de servicii anexe pentru transporturi terestre;

5222 - Activitéti de servicii anexe transporturilor pe apa;

5224 - Manipuliri;

6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing;
7120 - Activititi de testari si analize;

7731 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini si echipamente agricole;
7734 - Activitati de inchiriere si leasing cu echipamente de transport pe apa; alte activitati anexe transporturilor;
8121 - Activitati generale de curatenie a cladirilor;

8122 - Activitati specializate de curitenie;

8129 - Alte activitati de curtenie;

8130 - Activitati de intretinere peisagistica;

8532 - Invitamant secundar, tehnic sau professional,

In calitatea sa, societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi functioneazi sub autoritatea Unitétii Administrativ Teritoriale Judetul
Caldrasi, desfagoara activitati de interes public judetean/local si are urmitoarele obiective de serviciu public:, administrarea unei pérti
din domeniului public si privat al Judetului Cilarasi, respectiv, a strézilor, trotuarelor, aleilor, parcarilor, semafoarelor, semnelor de
circulatie, iar in viitor producerea si comercilizarea de bunuri (mixturi asfaltice , beton etc) prestarea de servicii, realizarea de constructii
- parcari pentru persoane fizice si juridice, eliberare avize pentru interventii pe domeniul public si urmdrire a lucrarilor de refacere a
domeniului public, asa cum sunt prevazute in obiectul de activitate, pentru persoane fizice si juridice din tari si strainatate.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Cilirasi, se incadreazi in categoria societatilor care actioneazi cu scop comercial si urmdresc sa
creeze valoare economica. Compania opereazi intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre consiliul de administratie

a unui plan de administrare care si urmareasci cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, imbundatatirea calitatii activelor sia
indicatorilor de risc.

Managementul societatii trebuie s fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si sa aiba in vedere:

Largirea gamei de prestari servicii, in conditiile legii;

Recuperarea creantelor scadente cu prioritate;

Gestionarea eficientd a resurselor materiale si umane ;

Consolidarea i mentinerea pozitiei pe piata concurentiald a prestatorilor de servicii;

Realizarea obiectivelor de investitii in vederea asigurdrii exploatarii in conditii de eficientd maxima.
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Actionarul se asteaptd ca managementul Societitii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa
urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrérilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si
sandtatea lucratorilor.

Actionarul se asteapta ca managementul Societdtii sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al Societitii care il
reprezinti consolidarea pozitiei pe piata concurentiald a prestatorilor de servicii in domeniu si care se bazeaza pe urmdétoarele elemente
fundamentale: imbunatitirea satisfacerii dorintelor clientilor si cresterea profitabilitatii societétii.

Legislatie relevantd domeniului de activitate al Companiei.

Legea nr. 31/1990 privind societiitile, republicati cu modificiirile si completiirile ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificiri gi completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare;

Hotirirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentii a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale companiile nationale si societitile
cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificiirile si completirile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul
sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participate majoritari,
cu modificirile si completirile ulterioare;

0.G. nr. 43/1997 privind regimul drumurilor, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare;

Legea nr. 16/1995 privind calitatea in constructii, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare;

Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executiirii lucriirilor de constructii republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate public, cu modificirile si completirile ulterioare, cu aplicabilitate de la
01.10.2011 potrivit Legii nr. 71 din 3 iunie 2011 pentru punerea in aplicare a Legii nr. 287/2009 privind Codul civil;

Ordinul nr. 839/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 50/1991 privind autorizarea executirii
lucririlor de constructii, cu modificirile si completirile ulterioare;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si completirile ulterioare.
V. ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NET,
APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Politica de dividende se aliniazi prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat.

Autoritatea publica tutelard va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si implicit a valorii dividendului. in situatia
in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioada de timp, Judetul Ciilirasi asteapta dezvoltarea
unui plan de actiuni, ce va fi intocmit de Consiliul de Administratie mpreund cu conducerea executiva, care si conduci la
imbunatatirea performantelor societatii.

Autoritatea Publica Tutelara va urmari ca politica de dividende sa fie una responsabild, prudenta si predictibila, adecvati
situatiei specifice societitii si care si respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Politica generali de dividende se va publica intr-o sectiune distinctd, de pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Potrivit O.G. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome, cu modificirile si completarile ulterioare, destinatiile
repartizérii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite din ajustirile cerute de
aplicarea IAS 29 "Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste", potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiara si Reglementérilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

¢)1. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din fmprumuturi externe, precumn s§i pentru
constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

d) alte repartiziri prevazute de lege;

€) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare
la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinti;

) minimum 50% virsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in cazul societitilor
nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare.

Asteptarea actionarilor este ca administratorii societatii sd respecte prevederile legale mai-sus mentionate,

Obiectivul principal al actionarului este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si asigurarea fondurilor necesare pentru
programele investitionale angajate pentru dezvoltare si modernizare.
Repartizarea profitului net se face prin hotirdre a Adunirii Generale a Actionarului Unic, in conformitate cu prevederile legii.

VL. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE
Asteptdrile autorititii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice sunt:
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fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind
protectia mediului,

Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat,
a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante citre furnizori si, implicit, Inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari
penalitati de intérziere, dobanzi etc,

fmbunéta;irea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa redusa de plata.

Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea
calitatii serviciilor furnizate.

Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivitdtii muncii si cresterea
performantelor societitii.

Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Societatea Drumuri si Poduri SA, prin organele de administrare si conducere trebuie si urmareasci asigurarea resurselor financiare
pentru realizarea si finalizarea investitiilor planificate, cét $i pentru sustenabilitatea proiectelor ce se vor implementa.

Societatea va urmari prin planul de investitii:

- Asigurarea functionarii infrastructurilor tehnice in proprietatea sau custodia companiei gi a mentinerii lor la standardele solicitate
de clienti si autoritétile de reglementare specifice;

- Dezvoltarea de noi produse $i servicii, att pentru modernizarea oferte; catre clientul existent, cresterea cotei de piata la nivel
national si contractarea de noi clienti;

-Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor societatii prin incercarea de a accesa
diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri europene);

-Considerand competitia intensi a pietei, politicile de investitii trebuie s3 urmareasca dezvoltarea si fidelizarea resurselor umane
$i crearea unui plan de cariers pentru specialistii din domeniul de activitate al societtii.

Programul anual §i multianual de investitii se fnainteaza de Consiliul de Administratie, Adunarii Generale a Actionarilor si
Autorititii Publice Tutelare, spre aprobare, odats cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie si aibi in vedere optimizarea activititii de constructii, reparatii drumuri, in
scopul pistririi competitivititii In ceea ce priveste calitatea si performantele serviciilor societatii. Acesta se va orienta in
special ciitre achizitia de utilaje, echipamente si mijloace de transport moderne, ecologice si de capacititi in concordanti cu
cerintele de mediu.

Perioada 2025-2029 poate constitui un salt calitativ generat, nu numai de achizitiile unor echipamente, autovehicule, utilaje
moderne, ci §i de cucerirea unei cote de piatii. Astfel se recomandi incheierea de noi contracte privind executarea de lucriri
de reparatii asupra infrastructurii rutiere. realizare. modernizare. extindere si reabilitare strizi. drumuri din interiorul si
exteriorul localitiitilor, constructii civile ete.

Aspectele precizate anterior, considerim ci pot repune in piatd Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi si pot crea
siguranta ca Socictatea si inregistreze profit pentru perioada de raportare 2025-2029.

Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor/executia lucririlor va avea la bazi urmdtoarele obiective orientative:

v indeplinirea indicatorilor de performanta ai intreprinderii publice;

Vv cresterea responsabilittii cu privire la calitatea serviciilor prestate;

v atragerea de fonduri nerambursabile si reconsiderarea raportului cost/calitate;

v promovarea parteneriatelor cu operatori privati;

v reinnoirea parcului de mijloace auto si utilaje;

Prin implementarea corecti a politicilor de investitii , Autoritatea Publicd Tutelari are asteptiri in ceea ce priveste
redresarea Societitii, astfel situatia financiar-contabili si se modifice fn sens pozitiv.

VII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR, DUPA CAZ, CUPRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERIT PUBLICE

Autoritatea publica tutelara are in vedere sd intareascd raspunderea organelor de administrare s;j conducere cu scopul de a
asigura gestionarea eficients a patrimoniului societatii. In acest sens, s¢ va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele
de administrare si conducere ale Societatii, in vederea sustinerii si asigurdrii unei intelegeri a agteptarilor,

Societatea este administrati de un Consiliu de Administratie format din 5 membri alesi, persoane fizice care indeplinesc
conditiile legale, potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Atributiile administratorilor sunt stabilite prin Actul Constitutiv actualizat al Societdtii Drumuri si Poduri S.A., In vigoare,

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii si raspunderea, in conditiile legii, pentru
efectele acestora, revine Consiliului de Administratie si directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere a Societitii, in
conditiile legii si ale Actului Constitutiv in vigoare.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o propunere pentru componenta
de administrare a Planului de administrare, in vederea realizirii indicatorilor de performanti financiari $i nefinanciari.
Componenta de administrare se va completa cu componenta de management elaborati de director in termen de 60 de zile de
la numire. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de administratie.

acestora, dar va trebui sa cuprindi $i indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari stabiliti de Autoritatea Tutelars si
aprobati de cétre Adunarea Generala a Actionarilor.

Indicatorii de performangi financiari si nefinanciari aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor constituie elemente fatd de
care se determind componenta variabild a remuneratiei administratorilor.

Evaluarea activitatii administratorilor se va realiza anual de citre Adunarea Generals a Actionarilor, cu sprijinul unor experti in
astfel de evaluari, dupa caz. Evaluarea vizeaza atét executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

Membrii Consiliului de administratie vor fi insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritatii publice tutelare/adundrii generale.

Membrii consiliulului de administratie au urmitoarele atributii:



a) dprvvarca Strategien ue uezvonare 3 imreprinuery puplice, stapinrea arrectutor principaie ae activitate §1 dezvoitare;

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemuluj de control financiar, precum si aprobarea planificarii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permiti evaluarea si gestionarea
riscurilor;

d) Indeplinirea obligatiilor previizute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupii caz, revocarea directorilor
intreprinderii publice;

€) supravegherea activitiitii si monitorizarea performantei conducerij executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor say directoratului;

g) asigurarea cj intreprinderea publici isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Membrii consiliului de administratie vor avea urmitoarele responsabilitati:

a) elaborarea planului de administrare in termenul prevazut de art, 13 alin, (1), respectiv de art, 30 alin. (1) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 109/2011;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanti cu autoritatea public tutelari/adunarea generali a
ac;ionarilor/asocia;ilor, dupi caz, in termenul previzut de art. 13 alin, (4), respectiv de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de
urgen{d a Guvernului r. 109/2011;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanti previizuti in anexa Ia contract;

d) contributia Ia elaborarea proiectulyi bugetului Intreprinderii publice si, dupi ¢az, a programului de activitate pe
exercitiul financiar urmitor;

e) pregitirea si participarea la sedintele consiliului, fn comitetele de Specialitate, precum si Ia unul sau mai multe comitete
consultative infiintate Ia nivelul consiliului;

f) pregitirea si participarea la adunirile generale ale actionarilor/asociatilor;

g) obligatia de reprezentare a societitii, daci aceasta facultate i s-a acordat in mod expres;

h) participarea Ia elaborarea si transmiterea citre autoritatea publici tutelars, AMEPIP, Ministerul F inantelor si alte
autorititi, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizirij
indeplinirii indicatorilor-cheie de performangi din contractul de mandat, precum si, dupi caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

i) formularea de Propuneri cu privire Ia strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

i) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea activititii si aprobarea
remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutirii §i revocarea, dupi caz, a conducitoruluj auditului intern gi primirea de Ia acesta, ori de cite ori
soliciti, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

1) participarea Ia cel putin un program de formare profesionals continudi/an tn domeniul de activitate al intreprinderii
publice, guvernantei corporative, Inanagement, precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publici;

m) verificarea functionirii sistemuluj de control intern managerial;

n) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitﬁti pentru membrii organelor de administrare si conducere ori pentru
personalul intreprinderii publice;

o) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oriciiror conflicte de interese existente si incom patibilitati;
in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul

=

p) obligatia de neconcurentd si de informare conform art, 153715 si 153717 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu

Q) exercitarea mandatului cy loialitatea, Prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii
publice;
r) respectarea dispozitiilor legale §i statutare privind creditarea si incheierea de acte Jjuridice cu intreprinderea publica;
s) alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate Ia nivelul intreprinderii publice.
Indicatorii de performants financiari si nefinanciari vor fi anexati la contractul de mandat $i se raporteaza trimestrial, Stabilirea

d) componenta consiliuluj de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, inclusiv: numele si prenumele fiecirui
membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, CV-yl fiecrui membry al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, data incetdrii mandatului  fiecary; membru al consiliuluj de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politica a fiecdruj membru al consiliului de administratie/ consiliuluj
de supraveghere/directoratului, statutul fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
respectiv - definitivi  say provizorii,remuneratia  fiecary; membru  al  consiliului  de administragie/  consiliuly; de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie/consiljului de supraveghere/ directoratului
de pe intreaga durats a mandatuluj;

D) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiljulyi

de supraveghere st membrilor directoratulyj in cursul anului financiar;

si revocirile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocirilor;
i) scrisoarea de asteptari;
Jj) contractul de mandat;
k) bugetul (situatia/lista) pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;
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si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice citre bugetul de stat, catre instituii de creditare si catre parteneri comerciali, cu mentiunea pentru
fiecare categorie cat la suti este reprezentat de restanfe de platy;

n) valoarea subventiei operationale primite de Ia bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

P) mentionarea obiectivului de politicd publici a intreprinderii:

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

t) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivuluj de politica publici a intreprinderii;

Consiliul de Administratie va trebui si stabileasci directii clare de dezvoltarea a Societitii si sa le comunice tuturor partilor
implicate, precum si se asigure ci resursele Societatii sunt alocate eficient.

Consiliul de Administratie trebuie s3 colaboreze indeaproape cu Autoritatea publici tutelari pentru a asigura informarea in timp
util §i sd comunice constant cy privire la directiile strategice ale Societatii, transmiterea in termenele prevazute de lege actele
administrative emise, a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie, a stadiului realizirij indicatorilor de performanta prevazuti

publice.
VII. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR SI SERVICIILOR PRESTATE DE
SOCIETATE
Calitatea drumurilor este un subiect larg mediatizat, care preocupa si impacteazi un mare numar de persoane si este definitorie
pentru crearea perceptiei asupra activitatii si performantei Intregii societiti. Din acest motiv, actionarii Societatii Drumuri si Poduri
S.A. se asteapti de la viitorii administratori aj societatii sa fsi asume si s se asigure ca sunt pe deplin indeplinite functiile
managementului calitatii:
a) Planificarea calititii
Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale societatii in domeniul calitatii, resursele
si mijloacele necesare realizirii acestora. Planificarea obiectivelor si actiunilor ce vor fi intreprinse pe linia calitatii poate fi, in functie
de nivelul la care sunt stabilite obiectivele, strategia si operativitatea. Prin Planificarea strategica sunt formulate principiile de baza,
orientdrile generale ale societatii in domeniul calitatii, care se vor regéisi in politica calitatii pe care o adopta conducerea superioard,
iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificarea operationald. Tot la acest nivel se desfdsoara planificarea
interna si cea externa a calitafii societitii. Planificarea interna urmdreste stabilirea caracteristicilor produselor la nivelul cerintelor
utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care sa faci posibila realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externa se identifica
clientii si se stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing,
b) Organizarea activititilor care asiguri calitatea

calitdfii. Kelada formuleazi o definitie mai cuprinzitoare pentru aceasta functie. El considera ¢ organizarea consti in
determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite realizarea
calititii propuse.
¢) Coordonarea activititilor prin care se asiguri calitatea
Functia este determinata de procesele prin care se armonizeazi deciziile si actiunile societatii si ale subsistemelor sale referitoare
la calitate, in scopul realizrii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.
Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionata de existenta unei comunicari bilaterale si multilaterale adecvate in toate
procesele care vizeazi managementul calititii.
d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calititii
In acest scop conducerea societitii initiazi o serie de actiuni prin care se mobilizeazi intregul personal la realizarea obiectivelor
planificate in domeniu] calitdtii. Antrenarea salariatilor se face prin motivare sau constringere. Dat fiind rolul hotaritor al
acestei functii in realizarea celorlalte functii ale managementului calitatii, specialistii apreciazi ¢i este maj indicat s se opteze
pentru tehnicile de motivare pozitiva a salariatilor, printre care primele si evidentierile pentru propunerile de imbunititire a
calitatii sunt cele mai utilizate.



Este asigurata prin activitatile de Supraveghere a desfasurarii proceselor si de evaluare a rezultatelor in domeniul calitsii, in
fiecare faza a procesuluj de executie a produsului/serviciului, in scopul elimindrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora
in fazele urmatoare ale procesului de addugare de valoare, [ ceea ce priveste evaluarea calitatii, standardul ISO 9000 precizeaza ci
este activitatea de examinare sistematematici efectuats pentru a cunoaste in ce masurd o entitate este capabila si satisfacs cerintele
specificate. Standardul defineste si activitatile specifice de tinere sub control a calitatii entitagilor. Astfel, prin supravegherea calitatii
se intelege monitorizarea si verificarea continui a stirii unei entitati pentru a constata modul in care cerintele specificate sunt
satisfacute. Metodele cele maj utilizate pentru verificarea si supravegherea calitatii activitatilor desfasurate in STE sunt controlul
tehnic de calitate si auditul calititii. Activitatea de tinere sub control a calitdtii poate fi apreciats $i printr-un sistem de indicatori, intre
care mai importanti sunt: costul noncalitétii, ponderea produselor rebutate si a celor remediate in totalul produselor fabricate, numaru|
reclamatiilor de calitate etc.

f) Asigurarea calitatii

Potrivit lui J. Kélada, functia de asigurare a calitiitii se refera Ia ansamblul activititilor preventive, prin care se urmireste
in mod sistematic si se asigure corectitudinea si eficienta activititilor de planificare, organizare, coordonare si tinere sub
control, in scopul de a se garanta obtinerea rezultatelor la nivelul calitativ dorit . Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitatii
urmdresc realizarea unor obiective interne si externe. Astfel, activitatile desfasurate pentru asigurarea calitatij in interiorul societatii

au ca scop sa ofere garantii conducerij superioare ci va fi obtinuta calitatea dorita. Asigurarea externa a calitatii se realizeaza in cadrul

La fel de importante ca functiile managementuluj calitatii sunt principiile managementylui calitétii, principii care, intr-o societate
condusi de un management performant, inspird in activitate toti angajatii:
E  orientarea citre clienti;
F leadership;
I implicarea personalului;
F  abordarea procesuala;
F  abordarea managementului ca sistem;
E imbunatitirea continug;
I managementul pe baza de fapte;
P relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.
Se asteapta ca in viitorul mandat managementul Societatii Drumuri si Poduri S.A. Caldrasi sa faca demersurile necesare integrarii
mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii in activitatea cotidiani a intreprinderii, prin:
setarea unor obiective concrete de calitate pentru cel putin toti managerii societitii
urmarirea activi a atingerii acestor obiective

Consiliul de administratie adopts, in termen de 90 de zile de la data humirii, un cod de etica, care se publici, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societdtii si se revizuieste anual, daci este cazul fiind

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii i guvernantei corporative au drept fundament cateva
valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentu] etic $i profesional al organelor de conducere:

de eficients si eficacitate, la nivelul de competentd necesar si in cunostintd de cauzi in ceea ce priveste reglementarile legale;
managerii $i administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competentd si pentru
cresterea nivelului de competentd al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea s$i nediscriminarea: principiu conform caruia managerii, administratorii sunt obligati s aibi o atitudine
obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alt3 naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sd solicite sau s accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral say material, sau si
abuzeze de functia pe care 0 au;

4. Integritatea moralj - principiu conform caruia administratorilor/directorilor le este interzis si solicite sau si accepte, direct ori
indirect, pentru €i sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de prerogativele conferite de
functia pe care o detin;

5. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia managerul sau administratorul poate sa-si exprime si sa-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

6. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia directorul in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu
maxima seriozitate legislatia in vigoare;
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sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetitenilor;

8. Confidentialitatea: principiu conform caruia managerul/administratorul trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care
se afld in posesia sa.

9. Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte
$i impartiale de citre acea persoand sau organizatie pentru cé deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

10. Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari sau subevaluari a oricarei situatii care s-
ar putea risfrange asupra actului decizional;

11. Obiectivitatea - principiul care obliga organele de conducere sa detind abilititile profesionale corespunzatoare si necesare
emiterii celor mai bune decizii in interesul Societatii care se incadreazi in dezideratul asteptarilor.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanti corporativi a fintreprinderilor publice,
republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparents si
accesibilii, garantind o buni comunicare.

in privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publici tutelarii asteapti ca administratorii si initieze si si
finalizeze demersul de imbuniititire a sistemului informatic integrat.

in egali misurd, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societitii, actionarii asteapti ca, pani la finele
mandatului, administratorii si finalizeze implementarea sistemelor de management
prin obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si
responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuirii la atingerea obiectivelor societiitii, securizind astfel in buna misura
rezultatele societitii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societdtii, inclusiv Consiliul de Administratie, conceput sa
furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

¢) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate In luarea deciziilor In cadrul societatilor
si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societitii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile Societtii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea Drumuri si Poduri S.A. Cilirasi elaboreazi si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta si corespund necesititilor si evolutiei societitii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al riscurilor, care
implicd analize independente si regulate, evaludri ale eficacititii sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii
deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

in vederea asiguririi unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat, a promovirii valorilor
si principiilor care asiguri o bunii conduiti in relatie cu toate piirtile interesate si pistrarea unei bune reputatii pe piati,
membrii organului de conducere Drumuri si Poduri S.A. vor trebui si asigure Tndeplinirea permanenti a urmitoarelor
cerinte:

- detinerea de competenta si experienta profesionala, precum $i 0 buna reputatie si integritate pe tot parcursul detinerii functiet;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparentd si adecvatd, alocarea adecvati si
separarea corespunzitoare a responsabilitatilor,

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor, aplicarea unor
proceduri operationale solide care sa impiedice divulgarea informatiilor confidentiale;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si responsabil la nivelul entitatii
reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de
interese);

- indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate previzute de reglementarile aplicabile;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si politicile societatii, Codul
de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeazi activitatea;

- nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de O.U.G. nr. 109/201 1, in societati sau intreprinderi
publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau profesionale - directe sau indirecte
- nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure ca procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt
adecvate pentru identificarea, raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al societitii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de
administrare a activititii si a valorilor corporative ale societatii, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod de etica
si conduiti. .

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd i le aplica in activitatea desfasurata
in cadrul societatii. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor §1 principiilor etice in cadrul societitii in vederea cregterii calitatii
serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodati, Consiliul de Administratie al societitii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent controlului
intern care sa includa functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzitor privind
raportarea financiara si contabilitatea.

In acest sens, consiliul de administratie trebuie sa dispuna de un numar corespunzitor de membri neexecutivi cu pregétirea
profesionald adecvata atributiilor pe linia controlului intern si participdrii in comitetele consultative formate din membri ai organului
de conducere, in special in comitetul de audit. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si-si exercite responsabilititile
Ccu onestitate, integritate si obiectivitate.
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actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii altor comitete consultative,

putin unul dintre membrij fiecarui comitet este independent.
Potrivit art. 2 din Ordinu 123/28.04.2022, emis de Autoritatea pentru Supravegherea Publics a Activititii de Audit Statutar,
privind componenta Comitetului de Audit: »In aplicarea prevederilor art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017, cu modificarile si

statutar, cel putin un membry al Comitetulyj de audit trebuje sj detini calificarea de auditor financiar”, jar conform art. 3 alin. (1
»Calificarea de auditor financiar se dovedeste prin document emis de autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,

Societatea oOrganizeaza auditul intern in conformitate cy dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind audityl public intern, cy
modificarile si completarile ulterioare, Auditorii internj raporteaza direct consiliulyj de administratie,

Societatea, prin grija presedintelui consiliului de administratie, trebuje sd publice pe pagina proprie de internet, pentry accesul
actionarilor say asociatilor s al publicului, documentele prevazute la art. 51 din 0.U.G. nr. 109/2011 in vigoare, Situatiile financiare
anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele Consiliului de Administratie gi Raportul de audit anua] sunt pastrate pe pagina
de internet a intreprinderii publice pe o perioada de ce] putin 3 ani.

o

Conduita asteptatii de Ia administratorij neexecutivi este urmitoarea:

- Sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea intreprinderii publice se realizeazs intr-o

-S4 transpuna Planul de administrare Intr-o componenta de management eficients si sd informeze consiliul cu privire Ja
indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

- 53 delege responsabilitatea operationala si financiars si actele de autoritate intr-un mod adecvat in cadrul organelor de
conducere:

- Sa ofere consiliului informati; la calitatea cerutd, in formatul $i la termenul solicitat, astfe| incat sedintele consiliului sg se
poata desfsura intr-o maniers bine informata si eficients;

in conformitate cy prevederile O.U.G. qr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie si fie fransparents si accesibila, garantand o buna
comunicare,

AFILIATE:

Angajatii, membri Consiliului de Administatie si directorii trebuje s3 informeze conducerea societdtii atunci cind ej sau
membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe care societatea o negociaza,



managementului calititii.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreuna cuy conducerea executiva trebuie si identifice principalii indicatori de risc cu referire la
activitatea Societatii si s4 monitorizeze acesti factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al Societitii la
efectele unor riscuri inerente (economic, operational, valutar, comercial, legal etc).

Consiliul de Administratie fmpreuna cu conducerea executivd trebuie sj organizeze si si implementeze un proces de
management al riscurilor care si faciliteze realizarea obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficients si eficacitate, in
conformitate cu cerintele Ordinuluj nr. 600/2018 al Secretariatuluj General al Guvernului
intern managerial al entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea si evaluarea riscurilor asociate activitatilor si obiectivelor societatii,
identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de
control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportarea periodica a situatiei riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific activitatilor Societatii, in scopul
diminuarii sau eliminarii probabilititii si impactului riscurilor.

Managementul riscului trebuie s facd parte integranta din procesele de management si de luare a deciziilor.

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii: riscuri economico - financiare, riscuri de naturd legislativa, riscuri operationale,
riscuri comerciale, riscuri legate de comunicare, riscuri privind administrarea documentatiilor, riscuri investitionale etc.

Posibile riscuri asociate activititii Societatii sunt urmitoarele:
Riscuri economice si financiare directe:

a) Nerecuperare creante;

b) Lipsa de reactie si interes a clientilor cu datorii mai vechi de 120 zile pentru achitarea acestora, prin refuz de negociere si
plata;

¢) Nerealizarea veniturilor, conform BVC;

d) Tntarzieri in aprobarea si implicit executia BVC.

Riscuri economice generale

a) Reducerea activitatii economice generale si in particular a cererii in sectorul de activitate;

b) Posibilitatea de crestere a contractelor cu clientii in contextul inflatiei;

¢) Dependenta exclusivi de un numar redus de clienti;

d) Riscul asociat lipsei fortei de munca specializate - se manifesta in legiturd cu cresterea varstei medii a angajatilor sau plecarea
acestora catre companii concurente sau emigrare, incapacitatea de a raspunde la cerintele salariale ale pietei.

Riscuri operationale:

a) Functionarea deficitara a dotdrilor societatii in sensul functionalitati utilajelor, masinilor, ce se poate manifesti ca urmare a
infrastructurii deficitare say vechi;

b) Nefunctionarea aproviziondarii ritmice cu materii prime si materiale necesare procesului de productie;

Riscuri de securitate cibernetice:

Functionalitatea sistemului informatic care asigurd managementul statiilor de producere cit masurarea si cantirirea
materiilor i materialelor necesare procesului de productie;
Managementul riscului trebuie sa devind o components esentiald si indispensabild a fiecarui proiect, parte in luarea

deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor.

o relatie bazatd pe incredere reciproci.

Consiliul de Administratie impreuni cu conducerea executiva trebuie s identifice principalii indicatori de risc cu referire
la activitatea societatii si si-i monitorizeze permanent in scopul de a reduce gradul de expunere al societitii la efectele unor riscuri
inerente (economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, etc).

in vederea diminuirii riscurilor la care poate fi supusi societatea, administratorii trebuie s3 aibd in vedere
urmitoarele:

- asigurarea continuititii activitatii societatii;

- mentinerea $i dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pietei specifice, prin realizarea investitiilor propuse;
- cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piata concurentiald, prin aplicarea unor tarife competitive si imbunititirea calitatii
lucrarilor executate si a serviciilor prestate de societate;

- realizarea unej profitabilitati rationale;

- promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului societatii;

- respectarea obiectivelor de politica salariala;

- imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

- reducerea capitalultui imprumutat si incadrarea in termenele contractuale si legale de plati a obligatiilor societitii;

- asigurarea cu cash — flow a activitdtii societati;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii;



XII. ASTEPTARILE AUTORITATII PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELLIL,
CRESTEREA CALITATH SERVICIILOR, iMBUNATATIREA PERFORMANTEI OPERATIONALE,
PRODUCTIVITATEA MUNCH, REDUCEREA COSTURILOR

Cu privire Ia cheltuielije de capital, Autoritatea Publica Tutelarz asteaptd de la organele de administrare si conducere ale
societdtii sa analizeze, s3 fundamenteze, s3 avizeze si sa Propuna spre aprobare, anual actionarului, programul de investitii, dotari si
sursele de finantare reprezentand una dintre anexele bugetului de venituri si cheltuieli propus.

0.G. nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor Operatori economici la care statul sau unitagile

economico-financiare ale operatorilor €conomici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariald stabilits prin legea anualj a bugetului de stat:

¢) criteriile de performantd specifice si obiectivele Cuantificate privind reducerea plitilor si creantelor restante, reducerea
pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitatii muncii, previzute in contractele de mandat,
stabilite in corelatie cu strategia de administrare g Consiliului de administratie si a planului de Mmanagement al directorilor
operatorilor economici:

d) programele de achizitii de bunurj si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata
a acestora;

€) programele de Investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Alte asteptiri ale Autorititii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt:

- monitorizarea permanents a costurilor de prestare si reducerea acestora in vederea obtinerii unei marje optimale de profit,

si utilaje, combustibilului etc;
- evidenta stricts a consumurilor de energie, materiale, materij prime, combustibil, prin reorganizarea activititii de intretinere

si reparatii auto utilaje.

- cresterea cifrei de afaceri;

- cresterea productivitatii muncij ;

- cresterea ratei profituluj net;

- incadrarea in consumurile specifice de vopsea de marcaj;

- mentinerea lichiditatii generale.

Avind in vedere structura veniturilor si calitatea de asociat unic a UAT Judetul Célarasi, se doreste de la membrij Consiliului de
Administratie o eficientizare a utilizarij fondurilor publice prin organizarea administrativi adecvata a Societétii. Pe baza experientei
membrilor CA, se doreste o analizs g aspectelor legate de consumuyri de material, costuri material, normare, flux de aprovizionare,
termene de plats etc, care sz conduci la definirea de actiuni capabile si eficientizeze activitatea Societaii.

Propunerile canditatilor din declaratia de intentie, ca raspuns la scrisoarea de asteptdri, trebuie si vizeze o perioada de 4 anj
(2025-2029),

PRESEDINTE,
ec. Vasile ILIUTA

Compertiment Guvernants Corporativi si
Institutii Publice Subordonate
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