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DRUMURI $1 PODURI S.A. CALARASI

1. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DRUMURI SI
PODURI S.A. CALARASI

A. Date Generale

Profilul Consiliului de administratie, analiza cerintelor contextuale ale societétii Drumuri si Poduri
S.A. Calarasi, in general, si ale consiliului in particular, matricea profilului consiliului, planul de
administrare, etc., se elaboreazi in cadrul componentei integrale a Planului de selectie, potrivit Hotararii
Guvernului nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Profilul consiliului se bazeazi pe urmatoarele componente:

® Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular,

® Matricea profilului consiliului

L Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care actioneazi
societatea Drumuri si Poduri S.A. Cilirasi, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statuluj

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Romania s-a aliniat politicii
curopene in materie definite in Cartea Albi a transporturilor, cu actualizirile aferente, si a sprijinit in
actiunile sale obiectivul global de asigurare a durabilitatii sistemului national de transport. Una dintre
problemele majore ale Roméniei, cu impact negativ semnificativ asupra stirii economice sl sociale a
tdrii este absenta unei retele satisfacitoare de transport rutier. La nivel national existd mai multe
documente strategice de programare care vizeaza dezvoltarea echilibrati a sistemului national de
transport care sa asigure o infrastructurs si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea
sustenabild a economiei si imbunitatirea calitatii vietii, cum ar fi:

- Programul de Guvernare 2021-2024 — documentul politico-administrativ, care stabileste
principiile, orientirile si pasii necesari pe care Guvernul intentioneazi si 1i puni in aplicare in timpul
mandatului siu, in toate domeniile de activitate.

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeaz dezvoltarea
echilibratd a sistemului national de transport care si asigure o infrastructurs st servicii de transport
moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbunititirea calitatii vietii;

e

- Strategia de transport intermodal in Roménia 2020 - isi propune si contribuie in mod direct

- Master Planul General de Transport pentru Roménia — MPGT este un document strategic
integrat care sta la baza planificarii investitiilor in transporturi pentru perioada 2014-203 0;

- Programul National de Dezvoltare Locali I'si Il - este ,,un program multianual, coordonat
de Ministerul Dezvoltarii, Lucririlor Publice si Administratiei, si care are ca obiectiv general echiparea
unitatilor administrativ-teritoriale cu toate dotdrile tehnico-edilitare, de infrastructura educationali, de
sanatate si de mediu, sportiva, social-culturali si turistics, administrativi st de acces la caile de
comunicatie, in conformitate cu reglementrile cuprinse in Ordonanta de urgentd a Guvernuluj nr.

28/2013 pentru aprobarea Programului national de dezvoltare locala, cu modificarile s1 completirile
ulterioare;

II. Informatii generale privind societatea Drumuri si Poduri S.A. Cilirasi
Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi este persoan juridica romand, avand forma juridici
de socictate pe actiuni. Aceasta isi desfasoard activitatea in conformitate cu legile romane si cu actul
constitutiv, respectiv cu dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale (republicati).



Ordonanta de Urgent3 nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. modificati
si completata, si ale art. 187 din Codul Civil.(Orice persoanz Juridica trebuie si aibi o organizare de sine
statatoare si un patrimoniu propriu, afectat realizarii unui anumit scop licit §i moral, in acord cu interesy]
general).

Actionarul Societatii Drumuri st Poduri S.A. este Unitatea Administrativ Teritoriala — Judetul
Calarasi, care a infiintat aceastd societate prin reorganizarea Regiei Autonome Drumuri si Poduri
Calarasi.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. este Infiintatd conform Hotararii nr. 55/31.10.1997 si conform
Hotararii nr. 10/30.03.1998 ale Consiliului Judetean Calarasi.

Sediul societitii este in municipiul Cilarasi, strada Prelungirea Independentei, nr. 5A, Judetul
Calarasi.

Sediul societitii poate fi schimbat in altd localitate din Romania, pe baza hotirarii generale a
actionarilor, potrivit legii.

Societatea poate avea sucursale, filiale, reprezentante, agentii, birouri, depozite, puncte de lucru
si alte asemenea, in tard si striinitate.

bunuri, prestarea de servicii, realizarea de constructii, asa cum sunt previzute in obiectul de activitate
pentru persoane fizice si juridice din tara si din strainatate.

Domeniul principal de activitate conform codificarii CAEN il constituie:

4211- Lucrari de constructie a drumurilor si autostrizilor

Capitalul social total este de 6.493.340 lei, din care aport in naturf este de 821.660.80 lei.

Capitalul social este Impdrtit intr-un numir de 2 597 336 actiuni nominative in valoare de 2, 50
lei fiecare, este in intregime subscris de Unitatea Administrativ Teritorials J udetul Cilarasi, ca actionar
unic, pand la transmiterea actiunilor din proprietatea Unitdtii Administrativ Teritoriale catre terte
persoane fizice sau juridice, romane si stréine, in conditiile legii.

Capitalul social poate fi redus say marit in baza hotirarii generale a actionarilor, in conditiile si
cu respectarea procedurii previizute de lege.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Céldrasi functioneaza in prezent sub autoritatea Unitatii
Administrativ Teritoriale Judetul Cilarasi, are personalitate juridica, fiind organizati ca o unitate care
are gestiune economica si autonomie financiarg, ceea ce i permite si adopte misuri corespunzatoare
pentru buna desfisurare a activitatii in raport cu competentele cu care a fost investitd, si manifeste
initiativa si rispundere in realizarea obiectivelor $i sarcinilor ce si le asuma.

Principalele activitati desfisurare de societate sunt:

- construirea, modernizarea, cxploatarea si intretinerea strazilor, drumurilor, podurilor, a pasajelor
rutiere si pietonale, subterane §i supraterane:

- organizarea si optimizarea circulatiei rutiere i pietonale;

- instalarea, intretinerea si functionarea sistemelor de semnalizare si dirijare a circulatiei urbane, in
vederea asigurarii sigurantei traficuluj si pentru fluidizarea acestuia;

administratie, care are competentd generald pentru efectuarea tuturor actelor necesare in vederea
indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al societdfii, cu exceptia aspectelor care sunt de
competenta Adunirii Generale, conform prevederilor Actului constitutiv actualizat. Procesul decizional
ramane responsabilitatea colectiv a consiliului de administratie, care este responsabil pentru toate
deciziile luate in exercitarea competentelor.



Pe baza de contracte executs lucrari sau prestari servicii pentru terfe persoane fizice si juridice. Sub
autoritatea Unititii Administrativ Teritoriale Judetul Célarasi colaboreazi cu Compania Nationala de
Autostrazi si Drumuri Nationale din Romania. Administratiile Publice Locale din Judet si din alte judete,
Inspectoratul Judetean de Politie — Serviciul Politiei Rutiere, Inspectoratul pentry Situatii de Urgenta,
cu alte unitati si institutii de profil, pentru dezvoltarea si asigurarea fiabilitatii intregii refele de drumuri
publice in concordanta cu cerintele sociale, economice si de apdrare.

Obiectul de activitate:

Obiectul de activitate principal cod CAEN 4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor;

Domeniul secundar de activitate conform codificarii CAEN il reprezinta;
0161 - Activitati auxiliare pentru productia vegetala.

0163 - Activitati dupd recoltare.

0164 - Pregitirea semintelor.

0210 - Silvicultura si alte activititi forestiere

0220 - Exploatare forestiera

0240 - Activitati de servicii anexe silviculturii

0811 - Extractia pietrei oramentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, gipsului,
cretei si a ardeziei ;

0812 - Extractia pietrisului si nisipului, extractia argilei si caolinului;

2363 - Fabricarea betonului

2369 - Fabricarea altor articole din beton, ciment $1 ipsos;

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice n.c.a.;

2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice;
2573 - Fabricarea altor produse din metal;

3900 - Activitati st servicii de decontaminare;

4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidenttale

4212 - Lucriri de constructii a cilor ferate de suprafata si subteran

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a,

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucriri de pregitire a terenului

4222 - Lucriari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4313 - Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incilzire si aer conditionat

4329 - Alte lucriri de instalatii pentru constructii

4331 - Lucréri de 1psoserie

4332 - Lucrari de tdmplarie si dulgherie

4333 - Lucriri de pardosire si placarea peretilor

4334 - Lucriri de vopsitorie, zugraveli $1 montéri geamuri

4339 - Alte lucrari de finisare

4391 - Lucrari de Invelitori, sarpante sl terase la constructii

4399 - Alte lucriri speciale de constructii n.c.a,

4520 - fntre;inerea si repararea autovehiculelor;

4663 - Comert cu ridicata al magsinilor pentru industria miniera §1 constructii;
4673 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si materialelor de constructie si echipamentelor sanitare
4939 - Alte transporturi terestre de cildtori n.c.a.

4941 - Transporturi rutiere de marfuri;

5030 - Activitati de transport de pasageri pe cii navigabile interioare;

5210 - Depozitri:

5221 - Activititi de servicii anexe pentru transporturi terestre;

5222 - Activitati de servicii anexe transporturilor pe apa;

5224 - Manipuliri:

6820 - Inchirierea st subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing;
7120 - Activitati de testari si analize;



o

7734 - Activititi de inchiriere si leasing cu echipamente de transport pe apa; alte activitati anexe
transporturilor;

8121 - Activititi generale de curdtenie a cladirilor;

8122 - Activititi specializate de curdtenie;

8129 - Alte activitati de curdtenie;

8130 - Activititi de intrefinere peisagistica;

8532 - fnvé;émént secundar, tehnic sau professional;

7731 - Activititi de inchiriere st leasing cu alte masini si echipamente agricole;

III. Obiectivele societatii

Principalele obiective si directii de actiuni ale societdtii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cy principiile guvernantei
corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice prin
realizarea investitiilor propuse,

- Cresterea cotei de piata si intirirea pozitiei pe o piata concurentiald prin aplicarea unor tarife
competitive si imbunititirea continui a calitdtii lucririlor executate si a serviciilor prestate de societate,
potrivit standardelor de calitate pe care le implementeaza,

- Realizarea unei profitabilitati rationale,

- imbunété;irea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor,

- Asigurarea integrititii patrimoniale a bunurilor societitii,

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului
societatii,

- Respectarea obiectivelor de politica salariali,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

- Asigurarea unui echilibru intre incasiri si plati,

- Asigurarea unet lichiditati optime in vederea respectirii termenelor de plati a creantelor,

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente,

- Dimensionarea corectd a numarului de personal.

Autoritatea publica tutelara doreste ca societatea si asigure lucrdrile / serviciile de intretinere /
mentenanta a drumurilor judetene, la timp si standard de calitate, dupd cum urmeazi:

- servicii pregatitoare aferente intretinerii si reparatiei drumurilor Judetene;

- luerdri i servicii privind intretinerea curenti pe timp de vard si de iarnd a drumurilor
judetene;

- lucrdri si servicii privind intrefinerea periodica a drumurilor judetene;

- lucrari privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;

- reparatii capitale la drumuri judetene.

- implementarea/realizarea proiectelor de investitii

IV. Viziunea generali a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
societatii

Sc asteaptd ca organele de conducere ale societdtii sa fie orientate Spre respectarea principiilor de
management corporativ in vederea dezvoltirij societdtii in conditii de profitabilitate, de maximizare a
eficientei i eficacitatii activitatii, de calitate superioard a lucrarilor si serviciilor realizate, de protectie a
mediului si de asigurare a securitétii si sanatatii lucritorilor.

Pentru pericada de referintd  2025-2029, Judetul Céldrasi, prin Consiliul Judetean Cilarasi.
intentioneazi sa rimani singurul actionar al societdtii. Astfel, politica Drumuri st Poduri S.A. Calarasi va fi
orientatd in sustinerea competitivitifii si cresterii economice, crearea de locuri de munci st dezvoltare
durabila.

Administratia societtii trebuie si contribuie la atingerea obiectivului general al societitii, adici la
imbuniatatirea infrastructurii drumurilor judetene, la indeplinirea obiectivelor societitii referitoare la



competitivitate si profitabilitate precum si la armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative previzute de Ordonanta de urgentd a guvernului nr, 109/2011.

Societatea Drumuri si Poduri S.A. se incadreazi in categoria societdtilor care actioneazi cu scop
comercial si urmdresc sa creeze valoare economica. Societatea opereazi intr-o piatd concurentiald, ceea ce
presupune adoptarea de cétre Consiliul de administratie a unui plan de administrare care si urmareasca
cresterea competitivitafii, a profitabilitatii, imbunétatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

Organele de conducere ale societatii trebuie si fie orientate spre dezvoltarea acesteia in conditii de
profitabilitate, sd urmareascd permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucririlor si serviciilor
realizate, protectia mediului si securitatea si sinatatea lucririlor. Ca societate care desfasoard activitate de
care beneficiazd cetdtenii judetului Cilarasi, contribuie la dezvoltarea judetului prin imbunititirea
drumurilor, realizarea unei infrastructuri moderne si preocuparea permanentd pentru protectia mediului
inconjuritor.

Consiliul de administratie al societitii trebuie si fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al
societatii care il reprezintd executia unor lucrari, precum si furnizarea unor servicii de calitate superioara
pentru consumatori, respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii. iar pe de alti
parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Consiliul de administratie care va fi selectat trebuie s3 realizeze urmitoarele tinte strategice:

- imbunatatirea activitatii societitii in asa fel incét personalul, echipamentele si utilajele care
asigurd lucrdri/servicii in baza contractelor incheiate cu terti in baza liberei competitii de piatd sa fic
competitive;

- identificarea, evaluarea si folosirea economica judicioasd a tuturor activelor detinute de citre
societate, cu accent deosebit pe evaluarea si valorificarea in cel mai economic mod a cladirilor si terenurilor;

- retehnologizarea societatii, in asa fel incét costurile de operare, intretinere si reparatii sa scad,
productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor si creasci. De asemenea metodele si
mijloacele de productie vor tine cont de angajamentele privind protectia mediului si eficients;

- analiza fiecdrei unitati de productie, sectii sau punct de lucru din punct de vedere al eficientei si
sustenabilitatii;

- cresterea informatizarii si digitalizarii societitii, in asa fel incat sa fie culese si folosite in decizie
$1 monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de monitorizare a rezultatelor bazat pe rapoarte
zilnice si indicatori clari si reali.

Relatia cu clientii va avea la bazi urmitoarele linii directoare:

- Sporirea calitatii lucrarilor executate / serviciilor prestate: pe o parte, se va realiza o imbunititire
calitativa. ca urmare a modernizarii si/sau reabilitarii, intretinerii si reparatiilor drumurilor judetene, iar pe
de altd parte se va realiza o monitorizare atenti a modului de interactiune a angajatilor cu colaboratorii, in
vederca sanctiondrii comportamentelor care dduneaza imaginii societatii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea prompta a reclamatiilor: se vor realiza imbunatatiri succesive ale valorilor tintd aferente
indicatorilor de performantd ce vizeazi interactiunea cu clienti, utilizdnd sistemul de evaluare a
performantelor ca pérghie coercitivd pentru angajatii care depun eforturi in directia imbunititirii relatiei cu
cetétenii;

- constientizare si implicare: se va elabora o politica integrati de atragere a noi colaboratori in reteaua
de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societitii;

- confidentialitate: se va elabora o politici de confidentialitate cu privire la datele cu caracter personal
al colaboratorilor.

Tintele generale de performanti economici a societatii Drumuri st Poduri S.A. Caldrasi sunt
urmatoarele:

- efectuarea lucrarilor de intretinere curenti si periodica a drumurilor cu periodicitatea previzuta
de reglementarile tehnice in vigoare si in conformitate cu prevederile contractelor incheiate cu Judetul
Caldragi in acest sens, pentru asigurarea viabilititii si desfasurérii traficului in conditii de siguranti si confort.

- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de imbracaminti asfaltice;

- adaptarea ofertei de lucrédri §i servicii la cerintele pietei prin prospectarea si evaluarea pietei
interne de lucrari din domeniul de activitate al societitii:

- acoperirea capacititii de productie a societatii.



Nr.
crt

Activitdtile de intretinere si reparare a drumurilor publice sunt reglementate de Normativul privind
administrarea, intretinerea si repararea drumurilor publice. ind. AND 554-2002.

Pentru societatea Drumuwri si Poduri S.A Calérasi, Autoritea Publica Tutelard stabileste indicatorii de
performantd aferenti acestor obiective, ce vor fi inclusi in planul de administrare, fiind structurati dupa

cum urmeaza:

Indicatori financiari:

Categorie indicatori de
| performanti
l_ 4

2.

N

_crt.

1.

Indicator

Date de intrare / Mod de calcul

Politica de investitii

CapEX

Cheltueli de capital pentru perioada de referinta
2025-2029; Se vor raporta periodic de citre
intreprinderea publica.

Se va monitoriza realizarea investitiilor conform
graficelor de executie.

Intreprinderea publici va prezenta documente

justificative in acest sens.

La finalul perioadei de raportare, respectiv
anul 2029 — Capitalurile proprii si fie pozitive

Rata Cheltuelilor de
capital
(%)

Finantarea

Rata Cheltuelilor de capital
Cheltueli de capital / Total active x 100
Cheltueli de capital- raportate de intreprinderea
| publica
| Total active — conform situatiilor financiare

Raportul dintre
datorie si EBITDA

' Raportul dintre datoriile totale conform

i situatiilor financiare anuale si EBITDA sa
reflecte o EBITDA POZITIVA la finalul

| perioadei de raportare
EBITDA reprezentand cumulum dintre: Profit net + Ch
dobinzile + Cheltueli cu impozitele + Cheltueli cu depr]
Cheltueli cu amortizarea

Operatiuni

Rata de rotatie a
creantelor

Cifra de afaceri neta / ]
[(Creante la inceputul perioadei+Creante la
| sfarsitul perioadei)/2]
La finalul perioadei de raportare si nu
inregistreze creante restante mai vechi de 60 de
zile |

Rentabilitate

Rata de crestere
anuald a profitului

Politica de dividende

i Rata de crestere anuald a profitului = (Profit net ‘
perioada curentd — Profit net perioada anterioari) /
Profit net perioada anterioara

La incheierea fiecirui an fiscal din

perioada de raportare, Societatea si aibi

profit inregistrat in evidentele contabile astfel

incit si se respecte procentii de

restituire a imprumutului, stabiliti prin prezenta

Rata de platd a
dividendelor

Rata de platé a dividendelor perioada curentd =
Dividende plétite perioada curentd / Profit net
perioadd curenti

Indicatori nefinanciari

Categorie indicatori

performanta

Indicator

Indicatori de mediu

Date de intrare/ Mod de calcul

Consumul de
| energie - (mwh)

| mic

' Intreprinderea publica va argumenta cresterea
consumului de energie din punct de vedere econo-



' Rata de retentic a clientilor = (Numar de clienti la
perioada curentd — numar de clienti noi la perioada
curentd) / Numar de clienti la inceputul perioadei
Numairul de clienti- conform datelor financiare

Indicatori referitori la | Rata de retentie a raportate de intreprinderea publici(cont/411)

. S
clienti clientilor (%) imbunﬁtﬁgirea ratei de retentie a clientilor
pe tot parcursul si pina la finalul
perioadei de raportare, prin implementa-
L rea unor programe de fidelizare a acestora. |
Insituirea unui

Confirmarea instituirii acestui sistem
| Intreprinderea publica va prezenta documente
‘ justificative in acest sens.

| sistem de siguran-
td a angajatilor
Indicatori referitor la (DA/NU)
angajati

Numdr de instruiriin| 3
de sigurantd (Nr.) Intreprinderea publicid va prezenta documente
justificative in acest sens.

Numdr de instruiri in materie de siguranti — minim

Numar echivalent norma intreagé de angajati la
. Numar echivalent perioada.
Crearea de locuri de < n “ - < .
5. N normi intreaga Numdr total de ore lucratoare Cf.contract la perioa-
munci . 3 5 )
‘ de angajati (Nr.) da / Nr. de ore lucritoare pentru un angajat care
! _ lucreazi cu norma intreagi la perioada.
|
| | Diferenta de

. feminin si cei de sex masculin la perioads.
Salariul mediu lunar al angajatilor de sex
RS masculin la perioada — Salariul mediu lunar al anga
feminin si cei - S . . .
° .o, Jatilor de sex feminin la perioada / Salariul mediu
de sex masculin (%) e L . .
| lunar al angajatilor de sex masculin la perioada.

| remunerare intre
6. Egalitate de gen | angajatii de sex

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmiitoarele categorii:

comercial, de monopol sau serviciu public:

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calérasi este intreprindere publica in conformitate cu art. 2 pet. 2 lit.
¢)din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificirile
si completarile prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea functioneaza ca societate comercial pe actiuni, avand ca actionar unic Judetul CALARASI
si este administrat in sistem unitar. Societatea s-a infiintat conform prevederilor Legii nr. 31/1990 privind
societdfile, republicatd cu modificarile si completirile ulterioare.

Domeniul de activitate al societatii: Lucréri de constructii a drumurilor si autostrazilor.

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea Societdtii sunt:

o Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare;

. Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

. Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

*  Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale companiile
nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare;

*  Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participate majoritard, cu modificirile si completarile ulterioare;

* Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si
completarile ulterioare.

V.  Politica de dividende/viirsiminte din profitul net
Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea

' Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex




profitului la societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat.

Autoritatea publica tutelara va urmari cresterea pe termen lung a valorii societdfii si implicit a valorii
dividendelor. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioada
de timp, Judetul Calarasi asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni, ce va fi intocmit de Consiliul de
Administratie Impreuna cu conducerea executiva, care si conduci la imbunatatirea performantelor societtii.

Autoritatea Publicd Tutelara va urmiri ca politica de dividende sa fie una responsabild, prudenta si
predictibila, adecvatd situatiei specifice societatii si care s respecte si nevoile investitionale de dezvoltare
ale acesteia.

Politica generald de dividende se va publica intr-o sectiune distincta. de pe pagina de internet a
intreprinderii publice.

Conform prevederilor art.1 din O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificérile si completirile ulterioare, profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe
profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daci prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezenténd facilititi fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite din
ajustérile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiari in economiile hiperinflationiste”, potrivit
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiara si Reglementarilor
contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice Europene nr.86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

¢”1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, precum
si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a
altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele
de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu
acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu
de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referint;

f) minimum 50% vérsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in cazul
societdtilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa

proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsiminte la bugetul de stat

sau local in cazul regiilor autonome.

Obiectivul principal al actionarului este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si asigurarea
fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru dezvoltare si modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotirire a Adunarii Generale a Actionarului Unic, in conformitate
cu prevederile legii.

VL Politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice,
acestea se referd la dezvoltarea si modernizarea capacitatii tehnice si de resurse umane ale societtii, care
sa permitd abordarea unui palier foarte diversificat de clienti si categorii de lucrari specifice, consolidarea
si maximizarea valorii investitiei ficuta de actionar in societate prin mentinerea unui echilibru financiar
corespunzator al societdii si cresterea performantelor cantitative si calitative ale societdtii de a realiza
venituri si profit.

Societatea Drumuri si Poduri SA Calarasi, prin organele de administrare si conducere trebuie si
urmareasca asigurarea resurselor financiare pentru realizarea si finalizarea investitiilor planificate, cat si
pentru sustenabilitatea proiectelor ce se vor implementa.

Societatea va urmari prin planul de investitii:

. Asigurarea functionarii infrastructurilor tehnice in proprietatea sau custodia societatii si a
mentinerii lor la standardele solicitate de clienti si autorititile de reglementare specifice;

) Dezvoltarea de noi produse si servicii. atat pentru modernizarea ofertei citre clientul existent.



cresterea cotei de piatd la nivel national si contractarea de noi clienti:

. Modernizarea si consolidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor
societatii prin incercarea de a accesa diverse fonduri nerambursabile (inclusiv fonduri europene);
o Considerand competitia intensa a pietii, politicile de investitii trebuie sa urmareasca dezvoltarea

si fidelizarea resurselor umane si crearea unui plan de carierd pentru specialistii din domeniul de activitate al
societatii.

Programul anual si multianual de investitii se inainteazid de Consiliul de Administratie - Adundrii
Generale a Actionarilor si Autoritatii Publice Tutelare, spre aprobare, odata cu proiectul bugetului de venituri
si cheltuieli.

Pe termen lung, planul de investitii trebuie si aiba in vedere optimizarea activitatii de constructii,
reparatii drumuri, constructii civile, in scopul pistrarii competitivitatii in ceea ce priveste calitatea si
performantele serviciilor societatii. Acesta se va orienta in special catre achizitia de utilaje, echipamente si
mijloace de transport moderne, ecologice si de capacititi in concordanti cu cerintele de mediu.

Perioada 2025-2029 poate constitui un salt calitativ generat nu numai de achizitiile unor echipamente,
autovehicule, utilaje moderne ci si de cucerirea unei cote de piati. Astfel, se recomandi incheierea de noi
contracte pentru executarea de lucréri de repatatii asupra infrastructurii rutiere, realizare, modemizare,
extindere si reabilitare strizi, drumuri din interiorul si exteriorul localitatilor, constructii de drumuri si poduri,
constructii civile.

Aspectele precizate anterior pot repune Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calarasi in piata si pot creea
siguranta ca Societatea si inregistreze profit pentru perioada de raportare 2025-2029.

Totodata., asteptarile cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice se referd si
la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel incat cheltuielile anuale si fie egale sau inferioare cifrei de afaceri
anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digitalizare;

- Activitate pe bazi de planificare tehnici si financiara.

Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor / executia lucririlor va avea la baza urmitoarele
obiective orientative:

o indeplinirea indicatorilor de performanta ai intreprinderii publice;

o cresterea responsabilititii cu privire la calitatea serviciilor prestate;

. mentinerea in exploatare a satatiei de betoane prin exploatarea eficienti a utilajelor si softului
integrat, corelat cu reducerea cheltuielilor de reparatii;

. atragerea de fonduri nerambursabile si reconsiderarea raportului cost / calitate;

° promovarea parteneriatelor cu operatori privai;

. reinnoirea parcului de mijloace auto si utilaje.

Prin implementarea corectd a politicilor de investitii, Autoritatea Publica Tutelard are asteptari in ceea
ce priveste redresarca Societatii, astfel situatia financiar-contabila si se modifice in sens pozitiv.

VIL Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societatii

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Calérasi este intreprindere publica, in sensul dispozitiilor prevazute
la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Administrarea $i conducerea societaii pe actiuni este asiguratd de catre un organ colegial denumit
Consiliul de administratie, compus din 5 persoane fizice, denumiti in continuare administratori, desemnati
de Adunarea generala a actionarilor. in conditiile legii.



Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administratie se face de Adunarea generald a actionarilor pe o
perioadd de 4 ani. in urma parcurgerii procedurii de selectie previzuta de lege.

Selectia si desemnarea persoanelor fizice in Consiliul de administratie va fi facutd in conditiile legii.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala
a actionarilor.

Consiliul de administratie deleagi conducerea societitii unuia sau mai multor directori, numind pe unul
dintre ei director general, fixandu-le remuneratia.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Presedintele consiliului de administratie al societitii nu poate fi numit si director general.

Administratorii sunt raspunzitori fata de societate si de terti pentru neindeplinirea indatoririlor lor,
chiar daca ar exista o conventie contrara.

In relatiile cu tertii, Societatea este reprezentata de citre directorul general pe baza si in limitele
imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de ciitre presedintele Consiliului de
administratie. Cel care reprezinta Societatea semneazi actele emise in activitatea societatii.

Directorul general supune aprobarii Consiliului de administratie orice tranzactie din categoria celor
prevazute la art. 52 alin. (1) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare, daci aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de
cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul de administratie poate
dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica daci tranzactia este corectd in raport cu
ofertele de acelasi tip existente pe piata.

in cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul Consiliului se
analizeazd situatia financiara a societitii, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de eficienta §i performanta stabiliti prin Bugetul de venituri si cheltuieli anual si/sau prin Planul
de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza trimestrial. stabilirea gradului de
indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia si instiinteze actionarul, in cazul in care se constata
o deviere de la indicatorii de performanti stabiliti.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia si intocmeasci si sd Tnainteze actionarului
informatiile din raportarile previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile i completarile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelars, actionarul unic al societatii si intreprinderea
publicd se va face periodic, vizdnd in principal, dar fira a se limita la gradul de indeplinire a obiectivelor si
la evolutia indicatorilor de performanti.

in cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti
in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea
publici tutelara, cu privire la cauzele care au determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si
indicatorilor de performanta.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari st organele de administrare si
conducere a societafii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in domeniu si vor
avea la baza urmatoarele linii directoare:

Transparenti si comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin intermediul cérora s3 se
poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare. deciziile adoptate,
planul de actiune pentru perioada imediat urmitoare, evolutia situatiei financiare, etc.

Se vor publica pe pagina proprie de internet a societatii, pentru accesul actionarilor si al publicului,
urmdtoarele documente si informatii:

a) hotarérile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobarii;

¢) raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie / consiliului de supraveghere/ directoratului, inclusiv:
numele si prenumele fiecirui membru al consiliului de administratie / consiliului de supraveghere /
directoratului, CV-ul fiecirui membru al consiliului de administratie / consiliului de supraveghere /
directoratului, data incetdrii mandatului fiecdrui membru al consiliului de administratie / consiliului de



supraveghere / directoratului. afilierea politici a fiecarui membru al consiliului de administratie / consiliului
de supraveghere/directoratului. statutul fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia fiecarui membru al consiliului
de administratie / consiliului de supraveghere / directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecirui membru al consiliului de administratie / consiliului
de supraveghere / directoratului de pe intreaga durata a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar;

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in
cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie / consiliului de
supraveghere / directoratului. precum si revocirile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele
revocdrilor;

1) scrisoarea de asteptiri;

J) contractul de mandat;

k) bugetul (situatia/lista) pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri sau
formare profesionald, decontiri si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, citre institutii de creditare si cétre parteneri
comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la sutd este reprezentat de restante de plata;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politicd publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

1) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politicd publici a intreprinderii;

$) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordant cu Ghidul de buna practica al OCDE
privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de cétre avertizorii in interes
public a Incélcrilor legii;

t) raportul de audit extern.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului de administratie
sau, dupd caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a
intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani, dupa aprobarea acestora.

Management participativ: deciziile strategice luate de citre Consiliului de administratie vor fi in
concordantd cu hotararile AGA si astfel se va institui la nivelul societdtii 0 manierd de lucru moderni,
colaborativi.

Implicare activi: actionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare practicate in cazul
disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii previzute de lege.

Performanti si asumarea rispunderii: preocuparea permanenti a membrilor Consiliului de
administratie vizeazd implementarea planului de administrare st indeplinirea obiectivelor stabilite.

VIIL. Calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Conducerea Societdtii va avea in vedere mentinerea, monitorizarea si Tmbunatatirea continui a
Sistemului de Management al Calititii, implementat in conformitate cu cerintele standardului in vigoare.

Pentru a atinge obiectivele strategice, au fost stabilite obiectivele specifice si indicatorii
corespunzatori. Managementul de varf al Societatii asigurd conditiile necesare identificarii si satisfacerii
cerintelor partilor interesate prin stabilirea si promovarea in cadrul Societdtii a politicii, strategiei si
obiectivelor in vederea cresterii constientizarii, motivarii si implicarii organizatiei. tindnd cont de respectarea
legislatiei in vigoare.

in cadrul societdfii sunt implementate standardele: SR EN ISO 14001; SR ISO 45001 si SR EN ISO
9001, totodaté avand autorizat prin sistemul calitatii SR EN ISO/IEC 17.025 si Laboratorul propriu de analize
si incercdri in activitatea de constructii.

Se solicita ca membrii Consiliului de administratie sa se asigure ci lucririle executate sunt de calitate
superioard, sa urmareasca realizarea unei infrastructuri moderne si sigure, precum si preocuparea permanenti
pentru protectia mediului inconjurator.



Calitatea lucrarilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate de aceea o atentie
speciala trebuie acordata calitatii lucrarilor executate si serviciilor prestate de citre societate.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca administratorii societatii s fie orientati spre realizarea
obiectivului strategic al societtii. care il reprezint furnizarea unor produse, servicii si lucréri de bunj calitate
pentru clienti, respectiv a unor conditii de munc# adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de alt3 parte,
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Astfel, administratorii societatii vor urméri realizarea urmatoarelor obiective:

. asigurarea unei planificiri riguroase a activitatii desfasurate de societate;

. furnizarea de produse, servicii si lucriri de buna calitate, la preturi accesibile care si anticipeze
nevoile si asteptarile clientilor, in conditii de eficienta si siguranti;

. asigurarea durabilitatii activitatii prin inovare, imbunatatirea proceselor si procedurilor de lucru
si implicarea tuturor pirtilor interesate;

. promovarea respectului si transparenfa prin tratamentul egal al tuturor clientilor si mentinerea
unei comuniciri eficace cu toti factorii interesati;

. asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregatire profesionald a angajatilor
precum si tratarea acestora cu respect si fird discriminare;

. sustinerea competivitatii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabili printr-un
management competitiv;

. promovarea responsabilititii institutionale, protectia si conservarea mediului inconjuritor.

Trebuie remarcat faptul ci actualul Consiliu de Administratie este un consiliu de tranzitie,
fiind numit provizoriu, pe o perioada de 5 luni, maxim pani la definitivarea procedurii de selectie pentru noul
Consiliu de Administratie.

IX. Asteptiri ale autorititii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile autoritafii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli:

1. aprobarea cheltuiclilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarca legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor, respectarea
dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

2. luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul
asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea inregistrérii platilor restante
catre furnizori §i implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si penalitdti de intirziere,
dobanzi);

3. Imbunététirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze consumatorilor cu
vointa de plata redusi;

4. implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivitatii
muncii §i cresterea performantei societatii;

5. misuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii $i guvernantei corporative

Se agteapta sa se acorde o importantd deosebitd implementarii principiilor si standardelor de
conduita. precum si prevederilor privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societdtii,

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii sl guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si profesional
al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si In cunostintd de cauzi in ceea
ce priveste reglementrile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot sd-si exprime si
sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

3. Integritatea morali: administratorilor este interzis sa solicite sau s accepte, direct sau indirect,

pentru el sau pentru altul. vreun avantaj ori beneficiu moral sau material. sau si abuzeze de functia pe
care o are.



4. Libertatea gindirii i a exprimirii: membrii Consiliului de administratie pot sa-si exprime si
sé-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului trebuie si
respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activitatile desfisurate de administratori in exercitarea functiilor
lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetatenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. activitatea organelor de conducere trebuic si fie
transparentd si accesibild, garantind o buni comunicare.

2. COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de administratie este alcituitd astfel incAt membrii s poatd actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poatéd forma o
echipd omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie mixti si echilibratd in
privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului
consiliu si aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii
Consiliului si aiba experienta directd in domeniul in care activeazi societatea intrucit multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugati, dar este indicat ca cel putin un
membru al Consiliului s aiba experientd directi in industria / ramura / sectorul de activitate al societatii.
Este necesar ca toti membrii Consiliului s aiba o educatie academica secondata de experienta care sa le
permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifici tehnica sl economicd proprii
administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aiba experient si in mediul
privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu moditficarile si completirile ulterioare:

(1) In cazul societdfilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea ti administrate
printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au Inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioari echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale. juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(4) In cazul consiliilor de administratie al cdror numar de membri se incadreazi in prevederile alin.
(1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

(5) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se face
referire la alin. (2), precum si ale societifilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai
consiliului sunt functionari publici sau personal al autorititii publice tutelare sau al altor institutii sau
autorita{i publice, in cazul in care Consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar,
un singur membru al Consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar
public sau personal al autorititii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.

(5™1) Membrii Consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la
alin. (5) sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti de citre adunarea generala a actionarilor
la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritdtii publice tutelare. dispozitiile alin. (3)
aplicandu-se in mod corespunzitor. Informatiile referitoare la aceste desemniri si numiri se transmit



catre AMEPIP, care verificad respectarea de citre autoritatea publica tutelars a dispozitiilor alin. (3) si,
in termen de 10 zile de la primirea informatiilor. emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazi
desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi
si independenti, in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

(7) Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de administratic se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd. cu modificarile si completarile ulterioare,
astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane
de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depési 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui
proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetérii, sub orice formi, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasi din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari s1 completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare: .»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si
numite in functia de administrator in intreprinderea publica urmitoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legeanr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spélarii banilor si finantirii terorismului, precum si pentru modificarea §i completarea unor acte
normative, cu modificarile si completirile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator, conform Legii nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asiguririlor si care se regdsesc in registrele acestor instituii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata,
cu modificarile si completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea
generald a actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sd nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta s1 s nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani:

b) sd nu fi fost salariat al societitii sau al unei societati controlate de citre aceasta ori si fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decit cele corespunzand calitatii sale de administrator
neexecutiv;

d) s@ nu fie actionar semnificativ al societatii:

e) sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relaii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care
are astfel de relatii cu societatea, daca. prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

f) s nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societiti controlate de aceasta:



g) sa fie director intr-o alta societate In care un director al societitii este administrator neexecutiv;

h) s nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoani atlata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art.1 punctul 14 din anexa nr. 1 la Hotirarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, profilul candidatului pentru functia
de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a rispunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptdri.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:

® sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesari pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

® sdcunoasca responsabilitifile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

¢ sdaibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fata de intregul consiliu si sa dea dovada
de integritate si independenti;

* sa aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivd, munca in
echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din anexa nr. 1 Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, profilul candidatului este alcituit din doud
componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptiri;

b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din anexa nr. 1 la Hotirirea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul consiliului cuprinde un set
de competente, capacitati, trisituri si aptitudini pe care consiliul trebuie s3 le detind la nivel colectiv,
avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptri si
clementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul consiliului contine si matricea Consiliului de administratie, care conferd o expresie a
acestor capacitafi pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelara stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile
optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de citre toti
candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existi un nivel minim de competentd
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din dous componente:
*  descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

* definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formats dintr-un set de criterii derivate
din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fira a se limita la acestea, urmétoarele;
e contextul organizational;

* obiectivele si rezultatele agteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din scrisoarea
de asteptari;



* strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitafi de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Consiliul Judetean Calirasi, in calitate de autoritate publica tutelard isi propune selectarea a 5
membri pentru Consiliul de administratie al societitii Drumuri si Poduri S.A. Célarasi pentru un mandat
de 4 ani.

¢ Membrii Consiliului de administratic trebuie si aiba studii superioare §i experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

® Membrii Consiliului de Administratic sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002 privind cgalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si fie barbati; Consiliul
de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

¢  Cel putin un membru trebuie si detina calificarea de auditor financiar sau si aibi exeprienta
de cel putin 3 ani dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru,
Intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdfi/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

e Incazul consiliilor de administratie al cdror numar de membri se incadreazi in prevederile art.
28 alin. (1) al Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

e Inmod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict
de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile din anexa nr. 1a la Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul consiliului se realizeazi pe baza unui tabel
care cuprinde competentele masurabile, trisiturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, profilul candidatului cuprinde
competentele. experienta specificd. capacitati, trasituri si aptitudini pe care acesta trebuie si le
demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice. precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

Profilul candidatului trebuie s se incadreze in matricea consiliului. in cazul in care toti membrii
in functie ai consiliului sunt §i candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.

3. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRA TIE AL SOCIETA TII DRUMURI ST
PODURI S.A.CALARASI

A. Context organizational

Consiliul de Administratie ( denumit in continuare Consiliul) va fi format din 5 (cinci) membri,
conform actului constitutiv al societitii. Societatea este administrata in sistem unitar.

Avind in vedere delegarea atributiilor de conducere citre directori, majoritatea membrilor
consiliului de administratie va fi format din administratori neexecutivi si independenti in sensul art.138>
din Legea nr. 31/1990 a societatiilor, republicat . cu modificarile si completdrile ulterioare.

1. Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente :



- Analiza cerinfelor contextuale ale intreprinderii publice. in general. si ale consiliului, in
particular
- Matricea profilului consiliului.
B. Reglementiri legale si recomandiri de bune practici
In baza prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile ulterioare si Hotirarea de Guvern nr. 639/2023:

1. Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi va fi alcatuit din 5 membri
care trebuie si indeplineacd urmatoarele cerinte:

- Studii superioare si experient in domeniul stiinelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

- s fie absolvent a unei institutii de invatimant superior de lunga duratd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
(conform O.U.G . nr. 109/ 2011 art 28 lit 3) finalizate cu diploma de licenta, sau echivalent, in cazul
candidatilor din statele membre UE diploma de studii trebuie si fie recunoscutid in Roménia - acest
criteriu se aplicd candidatilor care aplica pentru una dintre functiile de administrator ce trebuie sa
respecte criterii absolventi ai unei invitdmant superior din domeniul economic sau juridic;

- experienta de conducere a unor intreprinderi / societati / regii autonome;

- cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdtenia roméana sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sa aibd domiciliul in Romaénia;

- capacitatea deplind de exercitiu;

- stare de sanatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestati pe bazd de documente
medicale;

- sa nu f1 fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu capital majoritar de

stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munci pe motive disciplinare in ultimii sapte ani;

- s& nu aibd inscrieri in cazierul judiciar;

- s& nu aibé inscrieri in cazierul fiscal;

- s& nu se afle in conflict de interese care si il/o faci incompatibil/a cu exercitarea functiei de

Membru in Consiliul de Administratie al Societitii Drumuri si Poduri SA.

2. In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din rindul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice;

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile s1 completarile
ulterioare;

4. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea §i sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor misuri de prevenire si
combatere a finantdrii terorismului, republicati, cu modificarile ulterioare.

5. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de supraveghere in societdfi sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul
Romaéniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeasi masuri persoanei fizice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator ori membru al consiliului de supraveghere:

6.Consiliul de Administratic va fi astfel format inct se va asigura o diversificare a competentelor la
nivelul Consiliului de Administratie;

7. Membrii Consiliului de Administratie detin experienti in imbunatitirea performantei societatilor
sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

8. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.

Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi relnnoit ca
urmare a unui proces de evaluare, daci prin actul constitutiv nu se dispune altfel.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formi. a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.



C. Responsabilititile Consiliului de Administratie

Tipul de administrare: unitar

Comitetele care functioneaza in cadrul consiliului:

Comitetul de nominalizare si remunerare

Comitetul de audit

Consiliul de administraie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societétii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a
Actionarilor.

Consiliul de Administratie fsi desfasoard activitatea in conformitate cu propriul siu regulament de
organizare si functionare, aprobat de Consiliul Judetean Clirasi.

Responsabilitatile principale ale Consiliului de Administratie:

a) In termen de 90 de zile de la data numirii sale, Consiliul de Administratie claboreaza si prezinti

actionarului unic, spre aprobare, componenta de administrare a planului de administrare, care include
strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanti
stabilite in contractele de mandat;

b) incheie contracte de mandat cu autoritatea tutelard avand ca obiect administrarea societitii, care
constituie anexd la actul administrativ de numire;

¢) stabileste o politicd privind conflictele de interese i sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. in
acest scop, Consiliul de Administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, In prealabil, de auditorul intern. Codul de etici se
publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a societatii, in 48 de

ore de la adoptare, iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs;

d) intocmeste rapoartele si documentele prevazute de OUG nr. 109/2011 cu modificirile si completarile
ulterioare si le transmite Consiliului Judetean Caldrasi, precum si de alte acte normative incidente in
activitatea societatii;

e)

organizeazd selectia directorilor, numeste, revocd directorii si stabileste remuneratia acestora in

conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si completarile ulterioare:;

1))
g

n)
0)
P)
q)
r)

s)

t)

u)
V)
W)
X)
y)

incheie cu directorii societitii contract de mandat,
analizeaz si aprobd componenta de management a planului de administrare elaborat de directori, in
vederea realizarii indicatorilor de performants financiari si nefinanciari;

aproba grilele de salarizare in conformitate cu legislatia in vigoare;

analizeaza, aprobd, Organigrama, statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare a
societitii;

elaboreazd si aprobd Actul constitutiv, Regulamentul de organizare si functionare, Regulamentul de

ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile si responsabilititile ce revin personalului societdtii;

stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societitii;

promoveaza studii si propune autorititilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

aproba volumul maxim al creditelor bancare sau din alte surse de finantare necesare indepliniri scopului

Societatii;

aprobd componenta Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munca:

aprobd contractul colectiv de muncai

aprobd nominalizarea locurilor de munca in conditii deosebite;

aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;

aprobé norme, normative, reglementiri in domeniul tehnic si economic utilizate in desfisurarea

activititii societatii;

aproba constituirea in garantie a bunurilor societitii pana la % din valoarea activelor societatii;

stabileste in conditiile legii, regimul amortizarii activelor corporale si necorporale;

aprobd tarifele pentru serviciile prestate de societate;

aprobd sau supune spre aprobare investitiile ce urmeaza a se realiza de societate in conditiile legii,

aproba vanzarea sau inchirierea de active potrivit legii;

propune spre analiza asocierea societdtii potrivit legii:

exercitd orice alte atributii conferite prin prevederi legale speciale si previzute in regulamentul propriu
de functionare.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:



a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii:

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

¢) pregatirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor s1 implementarea hotirarilor

acesteia;

d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

e) stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. in
acest scop, Consiliul de Administratie adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii. un cod de etica,
care se revizuiegte anual. daci este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern.

f) intocmeste rapoartele si documentele previzute de O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si completirile
ulterioare si le transmite Consiliului Judetean Calarasi. precum si de alte acte normative incidente in
activitatea regiet;

Membrii consiliului de administratie isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Membrii Consiliului de Administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul societatii.
Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale
societatii la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceast obligatie le revine si dupi incetarca
mandatului de administrator.

D. Atributiile Consiliului.

Consiliul este insércinat sa supravegheze performanta managementului executiv din cadrul societatii.
Consiliul sprijind managementul executiv. Consiliul de Administratie exercitd urmatoarele atributii
conform actului constitutiv al societtii :

- convoacd Adunarea Generala a Actionarilor, stabilind ordinea de zi a sedintei;

- intocmeste si prezintd Adunérii Generale a Actionarilor raportul cu privire la activitatea societitii
pe anul anterior , bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea prevederilor bugetului de
venituri si chetuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor;

- propune Adundrii Generale a Actionarilor bugetul de venituri si chetuieli pe anul urmiétor si
rectificirile necesare in cursul exercitiului financiar;

- stabileste si propune spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor nivelul dividentelor, cu
repectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondului de rezervi . de dezvoltare si a fondurilor cu
alta destinatie, stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor:

- propune Adundrii Generale a Actionarilor modificarea/completarea Actului Constituity, majorarea
sau micgorarea capitalului social si constituirea de rezerva, plasarea unei parti din mijloacele financiare
ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciali;

- propune Adunarii Generale a Actionarilor, desemnarea membrilor Consiliului de Administratie;

- propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor organigrama, statul de functii si regulamentul
de organizare si de functionare;

- aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de investitori si
la diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

- propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, Planul de Administrare care include strategia
de administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie;

- prezintd Adunrii Generale a Actionarilor un raport asupra activitatii de administrare, care include si
informatii referitoare la executia contractelor de mandat al Directorului General/ al directorilor, detalii cu
privire la activitatile operationale , la performantele financiare ale Societdtii si la rapoartele contabile:

- elaboreazi un raport anual privind activitatea Societitii;

- numeste Directorul General / directorii Societitii, la recomandarea Comitetului de Nominalizare s
Remunarare;

- aprobd componenta de management elaborati de Directorul General/ directorii Societitii aferenti
planului de administrare al Consiliului de Administrare;

- propune spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor obiectivele si criteriile de performanta ale
Directorului General al societatii;

- stabileste, respectiv modificd remuneratia cuveniti Directorului General / directorilor Societatii. in
limitele generale ale remuneratiei, conform legii;

- aproba nivelul salariilor, mandatdnd Directorul General si negocieze si sd incheie contractele
individuale de munci;

- stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul s1 bunurile societatii;



- aproba operatiuni de creditare necesare indeplinirii scopului societatii si decide asupra contractelor
privind investiitile;

- aprobd casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul propriu al soceitatii;

- aprobd initierea, exercitarea, solufionarea sau abordarea oricirei/oricarui pretentii/litigiu ori arbitraj
sau a oricarei proceduri care implici societatea;

- inregistreazd la Registru Comertului orice schimbare a Consiliului de Administratie si/sau a
Auditorului financiar;

- incheie toate actele juridice necesare realizirii obiectului de activitate a societatii si pentru ducerea
la indeplinire a hotérarilor Adunarii Generale a Actionarilor;

- 1i informeaza pe actionarii societtii, in cadrul Adunirii Generale a Actionarilor asupra incheierii
actului juridic, a oricdrei tranzactii cu administratorii ori directorii, cu anagajatii sau cu o societate
controlata de acestia, prin punerea la dispozitie reprezentantilor actionarilor a documentelor ce reflecta
datele si informatiile esentiale si semnificative in legaturd cu acele tranzactii;

- obligatia de informare revine Consiliului de Administratie si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul
sau sotia , rudele ori afini pana la gradul al IV-lea inclusiv al adminstratorilor , directorilor sau angajatilor;

- alte atributii care, prin lege, sunt stabilite in competenta Societétii.

E. CAPACITATI, TRASATURI SI CERINTE ALE MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Luand in considerare informatiile din capitolele anterioare, fiecarui membru al Consiliului de
Administratie ii este cel putin cerut:

* sa exercite concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului
de supraveghere in societidti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

® sa detind experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-
au administrat sau condus.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezinti o conditie esentiala pentru accederea in Consiliu
de
Administratie si, implicit, in procesul de selectie. Pentru constituirea Consiliului de Administratie,
majoritatea membrilor trebuie sa fie administrator neexecutivi si independenti.

Celelalte cerinte referitoare la diversificarea competentelor, a studiilor st a experientei profesionale
In anumite domenii, vor fi considerate in alcituirea Consiliului de Administratie, in etapele de
recomandari si/sau numire.

in baza acestor cerinte, Consiliul de Administratie ar fi bine sa aiba 0 componentd mixti s
echilibratd in ceea ce priveste genul, varsta, etnia, precum si in ceea ce priveste experienta profesionala,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.

Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de Administratie si aibid experienta
profesionalii in sectorul de activitate in care activeazi societatea, intrucit pluralitatea de
experiente profesionale poate oferi substanta discutiilor si activitatilor consiliului. Armonizarea
experientei in mediul privat cu experienta in mediul public este de dorit, firi ca tipul acesta de
experienta si devini o conditie obligatorie.

Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:

® studii: superioare de lunga duratd, finalizate cu diploma de licenta sau echivalenta;

¢ experientd de administrare si/sau management intr-o societate publicd sau privata sau, regie autonoms.
Sinteza acestor cerinte este exprimati in criteriile prescriptive si proscriptive din Matricea

Consiliului de Administratie deoarece, numai studiile absolvite s1 experienta profesionald obtinuti in

anumite societdfi nu garanteazi capabilitatea unui candidat de a raspunde asteptarilor actionarilor si nici

capacitatea acestuia de a obtine rezultatele scontate, pe parcursul intregului proces de recrutare si selectie

se vor evalua si anumite competente si trisaturi.

F. OBIECTIVE SIREZULTATELE ASTEPTATE.
Obiectivul general al intreprinderii publice Drumuri si Poduri S.A.Cdlarasi este ca, prin activitatea sa, si

creascd gradul de productivitate, calitatea si diversitatea produselor si serviciilor oferite .
Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani;



- Implementarea managementului prin obiective si criterii de performanta actualizate anual, ca
tehnicd de management utilizata in societate;

- Stabilirea de criterii de performantid pentru angajatii societatii st evaluarea anuala a acestora, in
vederea monitorizarii gradului de realizare la nivel de compartiment/atelier/sectie si la nivel de post;

Fundamentarea in continuare a tarifelor practicate avand la bazi principiul acoperirii tuturor
costurilor si ajustarea acestora;

- Mentinerea unei marje de profit relativ constanti, prin reducerea ponderii cheltuielilor de
exploatare;

Promovarea si motivarea valorilor prin stimularea performantelor, in scopul de a crea un cadru
propice unei activititi eficiente si eficace;

Formarea continua a personalului societitii, in vederea cresterii nivelului de competenti
profesionald al fiecdrui angajat.

4. PROFILUL INDIVIDUAL AL MEMBRILOB CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII DRUMURI SI PODURI S.A. CALARASI

L. Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membri Consiliului
sunt urmatoarele:

- Studii superioare si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

- sé fie absolvent a unei institutii de invatdmant superior de lunga durati in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice (conform
O.U.G . nr. 109/ 2011 art 28 lit 3) finalizate cu diploma de licenta, sau echivalent, in cazul candidatilor
din statele membre UE diploma de studii trebuie si fie recunoscutd in Romania - acest criteriu se aplicd
candidailor care aplica pentru una dintre functiile de administrator ce trebuie si respecte criterii
absolventi ai unei invdtdmant superior din domeniul economic sau juridic:

- experientd de conducere a unor intreprinderi / societati / regii autonome:

- cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetiitenia roméana sau cetatenia altor state UE, cu conditia
sa aibd domiciliul in RomAania;

- capacitatea deplind de exercitiu;

- stare de sdnatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestatd pe baza de documente
medicale;

- sé nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat. cu capital majoritar de stat sau
sd nu fi avut incetat contractul individual de munca pe motive disciplinare in ultimii sapte ani;

- s nu aibd inscrieri in cazierul judiciar;

- sd nu aibd inscrieri in cazierul fiscal;

- sa nu se afle in conflict de interese care si il/o faci incompatibil/a cu exercitarea functiei de Membru
in Consiliul de Administratie al Societatii Drumuri si poduri SA.

in cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice;

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate
pentru infracfiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii. infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sancfionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combatere a finantarii terorismului, republicati, cu modificarile ulterioare.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de supraveghere in societiti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul
Roméniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanci fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

Consiliul de Administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a competentelor la
nivelul Consiliului de Administratie;

Stabilirea numérului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd. cu modificarile si completarile ulterioare. astfel incat cel



putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sa tie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului.
Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a acestuia in domeniile care
oglindesc activitatea societatii si anticipeaza provocarile in anii urmatori. Un membru al consiliului poate
avea mai multe domenii de expertiza/ competenta.

II. Competente

a) Competenta specifica sectorului.

Membrii Consiliului vor avea experientd in activitatea legatd de domeniul de activitate al societatii,
cunostinte legate de reglementarile specifice intrepriderilor publice.
b) Competente profesionale de importanti strategica.

Membrii Consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatii pe care o au de
administrat, bune capacitatii strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si
partile interesate ale acesteia.
¢) Guvernanti corporativi.

Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativé, inclusiv luarea deciziilor,
gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei.

d) Social si personal.
Se au in vedere urmitoarele abilitati:

abilitdtii de comunicare si negociere,

initiativa, capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele,

capacitatea de analiza si sinteza,

abilitati de relationare bine dezvoltate,

abilitati manageriale.

¢) Local si international.

Se are In vedere experienta cumulata in diverse organizafii internationale /europene /nationale /locale
constituite In domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante.

5. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DRUMURI
SIPODURI S.A. CALARASI

Matricea profilului Consiliului de Administratie al societatii Drumuri si Poduri S.A. Cilirasi
se regaseste in anexa nr.1, parte integrantd din prezentul document

I. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trasaturi, condifii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativi a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indica o importanti crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o
importanta scizuti.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri



(1) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii st candidatii nominalizati. de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i1) Total ponderat

Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu ponderea criteriului (previzuti la
punctul C)].

(1i1) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/ [numarul candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj maxim)
x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pdni la 5.

L. Trasdturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie s
fie indeplinite i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisituri,
condifii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(i1) Subtotal ponderat

insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociati.

X(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori i candidatii
nominalizai individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functic ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reAnnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitivd a societdtii in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:
. familiarizat/3 cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi
societatea;
. cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaz: acestia;

. intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;



. se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare. evolutii s1 forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;

. impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativi la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1. Gindire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen
lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identific prioritétile strategice si poate contribui la
consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru
organizatie pe termen lung.

Indicatori:

. contribuie la definitia consiliului referitor la viziunca organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

. poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenti

° alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

. poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare

Indicatori:

. notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

o ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

. explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

o familiarizat cu reglementdrile i normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

° intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivi din procesele de planificare, organizare si alocare
a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si Indeplinirea cu succes a scopurilor §i
obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

. asista la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

. se asigurd ca existi o comunicare permanenti cu partenerii din cadrul proiectului si ci se
respectd obligafiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

. poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;

. urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate

in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4, Tehnologia informatiei

Descriere: infelege rolul ca o unealtd strategici de afaceri.

Indicatori:

o se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;

. oferd consiliului o evaluare independents a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opercazi
Indicatori:

) are cunostinte functionale despre legislatia de contract st drept comercial general:



. familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia:
o poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice:;
. asistd membrii consiliului in injelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernantii corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanti corporativi, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernania intreprinderilor detinute
de stat si intelege importan{a gestionrii resurselor publice intr-o maniera transparenti si eficace.

Indicatori:

. familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buni guvernanta corporativi;

o intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv legislatia,
reglementirile, codurile si politicile relevante;

. demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

o intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi -
autoritatea publica tutelard. consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie

Descriere: are o intelegere clari cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

. infelege structura si compozitia consiliului;

o intelege functiile si responsabilitétile consiliului si a membrilor consiliului,
. recunoaste distinctia intre directia strategici si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:  intelege responsabilitatile  consiliului pentru  monitorizarea  performantei
managementului §i monitorizeazi adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

. contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afacert;

o intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

° monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

o ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4.  Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gindire si judecata
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:
o nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare;
o ia decizii bazate pe analizi, infelepciune, experientd si rationament;
se consulta cu altii pentru perspective diferite:
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este cautat/a de citre altii pentru sfaturi si solutii;
cautd s ofere claritate discutiilor;
este capabil/a s organizeze si s utilizeze informatia cu eficienti;
o ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limitd importante.



4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relaioneaza cu succes cu altii in diverse grupuri i situatii. promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

o relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;

. este eficient/a In stabilirea rapoartelor;

o investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
. este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

. poate imprastia cu usurinta situatii de Tnalti tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:
. poate negocia cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
. poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;

poate fi direct/3 si puternic/a dar si diplomat/a;

céstigd cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a

infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii
unui element component.

Indicatori:

. descompune partile problemei fira a pierde imaginea de ansamblu;

o poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
. poate modela problema in termeni abstracti;

o nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres:

[ ]

poate sintetiza informatia i sa identifice elementele importante;
o poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia propusi,

punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienti pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in domeniul
utilitatilor publice.

Indicatori:

o participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilititilor publice;

. poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

. ajutd consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

o asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice

tutelare sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd a unor
compartimente.

Indicatori:
. competente de planificare si prioritizare;
. orientare cdtre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;



. responsabilitate, adaptabilitate;
. capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
o capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: se comporta cu prudents, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.
Indicatori:

* daddovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal)
® s¢ comportd cu profesionalism;

® respecta legile si reglementirile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relaia cu altii §i cu organizatia.
Indicatori:
o infelege si indeplineste indatoririle si responsabilitiile unui consiliu si mentine cunostinte
in aceastd privinta prin formare profesionali;
. plaseazd interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
o s¢ comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu, vorbeste
cu onestitate si sinceritate;

. trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd si in concordanti cu
prevederile contractului de mandat;

. dezvaluie .interese™ ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

. pastreaza angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului;

. se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a si oferc provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi
un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

. este dispus/a sé nu fie de acord si s& adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente
si in detrimentul potential personal;

o solicita clarificari si explicatii;

. este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politici

| Rating 1 2 | 3 | 4 5
| Expunere politica foarte expus : | | Fara expuner_e|

5. Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreaza claritate si coerenti a discursului, adaptarea comportamentului verbal la

interlocutor astfel incét intelegerea reciprocd s fie facilitatd. Arati concizie si logica, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fatd de interlocutor.

Indicatori:

¢ Aratd interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este desfasurata
sub nota de respect;

* Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare sl instrumente pentru a facilita
intelegerea;

* Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnic si latura non-tehnici:

* Are coerentd si logica atat in discurs cat si in scris;



¢ Imbunitateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cind primeste feed-back.

6.  Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor.
Indicatori:
* Intentia exprimatd trateazi aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in cadrul scrisorii de
asteptari;
e Intenfia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptdrilor actionarilor pe termen
mediu si lung;
® Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avind o bazi
concretd si solida;
® Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;
* Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului si
complexitatii activititii societitii;
* Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
* Nota dominanti este de viziune strategici. orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Scor | Nivel de competenta _ _ Descriere
1 | Nu se aliniazd _ Calitdtile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari. }
2 Se aliniaza putin Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insi nu sunt dovedite calititile

care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
| dacd sunt dovedite acestea se afld la un nivel scazut de dezvoltare.

3 Se aliniaza moderat Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o

parte a calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un

nivel de dezvoltare minim dorit.

4 ' Se aliniaza intr-o mare masur, Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat sila

nivelul calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite

calitdtile obligatorii si o parte din cele optionale sau

cele optionale insd nu mereu la nivelul dorit.

5 Se aliniazd complet Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat sila
; nivel de calitati.

Diversitatea de gen
 Scor Descricre
' | Masculin
| | Feminin

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (CONDITII ELIMINATORII)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor | Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului
2 . Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar




~ Scor | Risc Descriere |
[_ 1 : Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar |
‘_ 2 | Minor | Nuare inscrieri in cazierul fiscal si judiciar |

3. Numiir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucit o persoana fizica/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei.

_Ratng | 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 ]
Numarde | >3 | 3 | 2 | 1 0
mandate
co_ncomiﬁnte‘_ I — S R B
4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
__Rating | 1 [ 2 [ 3 4 5
Ani de 3 4 5 ‘ 6 >7
conducere ‘ ‘
intr-o organiza-
e S S I N——
3. Studii superioare si experienti in domeniu ‘ -
___ Rating 1 : 2 | 3 ' 4 5
Studii superioar Cu ' Cu studii Cu studii Cu studii ‘ Cu studii ‘
studii superioare superioare §i | superioare si superioare si
superioare | si experientd = experients in experientd in | experienti in ‘
‘ in domeniul | domeniul domeniul stiinte’ domeniul
‘ de activitate | stiintelor ingineresti, stiintelor
al societdtii | ingineresti, | economice, ingineresti,
economice, ‘ sociale, juridice‘ economice,
sociale, juridi;i sau in domeniu| sociale, juridic
sau in dome- de activitate al | sau in domeniy
niul de activi-| societatii si ‘ de activitate al‘
‘ tate al societd experienti societatii si
tii si experien- profesionald de experienti
ta profesiona-| peste 7 ani. profesionala d
‘ 1a de minim 1 peste 10 ani. k‘
R R ani. . |

D. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mdsurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitati
In cinci categorii, de la “limitat” la »expert”.

:_Sc—or [ _ Nivel de cogpetent{_l ) —Dggiel_‘e_ - |
. Nu este ne sd aplicati a demonstrati aceasti
N/A Nu se aplica u este n cesar sa plicati sau sa demonstrati aceas
i competenti
- L — —
1 Novice Aveti o infelegere a cunostintelor de bazi

~

Aeti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentals
2 Intermediar si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presu-

; - | pune sprijinul unor persoane cu expertiza.




- Intelegeti si discutati termeni. concepte, principii si probleme l
‘ legate de aceasta competenti
Faceti uz activ de legi. regulamente si ghiduri -
Sunteti capabil/d sd indeplinii cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalu-
‘ lui cu expertiza, dar de regula demonstrati aceast aptitu-
dine independent.
- afi aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu
‘ minim de ajutor

3 Competent

infelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbiri-
lor in procesele, politicile si procedurile din acest sector
Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasti aptitudine fard
| asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
| expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/a si oferiti
| ajutor si aveti experientd avansati in aceasti competenta.
4 Avansat - afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunattirile practice, la
nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior ‘
‘ Sunteti capabil/a s3 interactionati si si purtati discutii
constructive cu conducerea executiv, dar si si instruiti alte
. - ‘ persoane in aplicarea acestei competente.
‘ Suntefi cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
‘ referitoare la aceasta zoni de expertiza.
- ati demonstrat excelen{a in aplicarea acestei competente in |
multiple consilii de administratie si/sau organizatii

‘ 5 ‘ Expert
I ‘ - sunteti privit/a ca un/o expert/a. conducator/oare si inovator/q

in aceastd competenta de citre consiliu, organizatia si/sau ‘

| | organizatiile din afari

Tabele de rating — Competente _ -

__Cunostinte, aptitudini si experienti - Rating _ 1
_No_vice ) _ _
| Intermediar
' Competent
| Avansat

| Expert

aEN

6. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE ADMINISTRATOR AL
SOCIETATII DRUMURI SI PODURI S.A. CALARASI

Societatea Drumuri si Poduri S.A. Cilarasi are ca domeniu principal de activitate realizarea de lucriri
de constructii, reparatii si intretinere de drumuri si poduri. prestarea de servicii (lucrari de drumuri),
inchirieri de mijloace de transport si utilaje specific activitaii de constructii si reparatii drumuri si in viitor
producerea si comercializarea de bunuri specifice domeniului de activitate; betoane de asfalt, betoane de
ciment, mixture, etc.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 63 9/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, profilul candidatului pentru functia de
administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati. trasaturi si aptitudini pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu
etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde asteptérilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.



Consiliul Judetean Calarasi, in calitate de autoritate publica tutelara isi propune selectarea a 5 membri
pentru Consiliul de administratie al societitii Drumuri si Poduri S.A. Cilérasi, pentru un mandat de 4 ani.

® Membrii Consiliului de administratie trebuie s3 aiba studii superioare $i experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani.

®Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice. cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numdrului de membri ai Consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legeanr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incit cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

¢ Cel putin un membru trebuie sa detini calificarea de auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competentd din Romadnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau
sa aibd exeprientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societiti/ entitati de interes public, in conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru
modificarea Ordinului presedintelui Autoritdfii pentru Supravegherea Publica a Activitafii de Audit
Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de audit:

*in cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreaza in prevederile art. 28 alin. (1)
al Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificiri si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autoritaii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice;

*in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese

sau incompatibilitati.

Candidatul care aplica pentru un post de membru in Consiliul de administratie al societatii Drumuri si
Poduri S.A. Cilarasi, trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideazi. in
cadrul unei societati pe actiuni Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarea generald a actionarilor. Consiliul de administratie are urmitoarele competente de bazi,
care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificirii
financiare;

¢) numirea $i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii directorilor;

¢) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea hotirarilor
acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa. cu modificarile si completérile ulterioare,
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile s1 completarile
ulterioare si Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicati. cu modificirile si completirile ulterioare.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre Consiliul de administratie din
partea adundrii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt urmatoarele:
e Studii superioare §i experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;
* Experienta de conducere a unor intreprinderi / societati / regii autonome:



¢ Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) $i cetdtenia roména sau cetitenia altor state UE. cu conditia sa
aibd domiciliul in Romania;

¢ Capacitatea deplini de exercitiu;

» Stare de sdnatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestata pe bazi de documente medicale;

* Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

*Nu au Inscrieri in cazierul fiscal;

* 53 nu se afle in conflict de interese care si il/o faci incompatibil/a cu exercitarea functiei de Membru in
Consiliul de administratie al societitii Drumuri si Poduri S.A. Calarasi.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei Consiliului.
Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incit sd existe o experientd a consiliului in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocirile companiei in anii urmitori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de administratie, candidatii trebuie sa posede
urmdtoarele cunostinge, aptitudini si abilitati:

A. Competente
Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunostinte despre sectorul in
care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi industria, evolutiile viitoare de
afaceri §i poate articula pozitionarea competitivd a societitii in raport cu alti Jjucétori din sector.
Competente profesionale de importanti strategica / tehnice - membrii consiliului vor avea experienta
in imbunititirea performantei societitilor pe care le-au administrat sau condus, buni capacitate strategici
si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:
. bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante, managementul
de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor
organizationale;

* cunostinfe despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri. de a identifica
prioritéi strategice si de a contribui la directia strategic a organizatiei;

* cunostinfe despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea
pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta
financiard a organizatiei;

e cunostinfe de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica. cuantifica si
propune strategii pentru managementul proiectelor;

* cunostine functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini LT.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al societatii;

e cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneazi societatea, comportamentul si asteptarile clientilor,
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criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi - o puternicd infelegere a principiilor si practicilor de
guvernanid corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitdtile consiliului, luarea deciziilor,
gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :
® sa se comporte cu integritate, onestitate i transparenta in relatia cu ceilali si cu organizatia;
e sd exercite gindire §i judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie pe termen
lung, nu doar pe termen scurt;
e sd construiasci bune relatii in cadrul si in afara organizafiei. sa construiasci raporturi si si relationeze bine
cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
e sa gestioneze cu eficacitate conflicte, si gdseasca un interes comun si sd obfind cooperare atunci cind are
de-a face cu opinii adverse;
® sa construiasca raporturi si si relationeze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
® sd negocieze cu succes In situatii de criza atat cu grupuri interne cit §i cu grupuri externe;
* sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aibd un succes dovedit in conducerea echipelor.



Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul de
activitate  al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd sd dovedeascd competenta in
conducerea eficientd a unor compartimente:

e competente de planificare si prioritizare;

e orientare citre gésirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;

* capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

® capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi

Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se asteapta:
* sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

e sd dea dovada de profesionalism;

* sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

*sa nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

*sd aibad decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite misuri cu privire la
administrarea societitii;

e sd aiba calititi de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapt :

*sd se comporte Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul de administratie;
*sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relafia cu altii si cu organizatia;

*sd pund interesele societitii deasupra tuturor celorlalte;

*sa se comporte intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din consiliu:

* 53 vorbeasci cu onestitate si sinceritate;

* sd indeplineasca angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului;

® sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interese.

Independenti - de la candidatul ideal se asteapta :

* sd posede o gndire independenti si sa fie capabil/i si ofere provocarea si rigoarea necesare pentru
a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un
standard inalt de luarea deciziilor;

*sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;

*sd incurajeze discuia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup;

eadoptd o abordare curioasi si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

*sa solicite clarificari si explicatii;

*sé fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

___Expunere polities
'Rating |1 12 __] 3 /4 5 |
Expunere poli-| Foarte expusT | Fara expunere

| tica |

Abilitati de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteaptd :
¢ 53 dea dovada de ascultare activa;
e sd aiba calitatea comunicarii non — verbale;



¢ sd aibd entuziasm pentru demers:
¢ 54 dea dovada de flexibilitate:

* leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — detalierc

' Rating 1 2 3 14 5 |
' | | Alinierease |
Alinierea cu Calitatile si | realizeaza atat
scrisoarea de intentia expri- ‘ | la nivel de
‘ asteptéri a mata nu se | intentie cét si la
actionarilor aliniaza ‘ ‘ nivel de calité§i|
L l |

Diversitatea de gen — detaliere
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B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

* Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator sau
de director — s nu fie in proceduri de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea,

¢ Fara inscrieri in cazierul judiciar;

¢ Fard inscrieri in cazierul fiscal;
Numar de mandate concomitente;
Experienta in conducerea unei societati sau regii autonome
Studii superioare si experienta in domeniu.

CRITERII MINIME DE iNDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

ADMINISTRATOR
- T Administratori |
S — ]
| =
"
AN
2~ - o e
Criterii C = = = =
ZO - = =
- | £ g
8 g L 8] R R
= = £ K= =
| 522 f 0§ %
= 2| 5 ‘ T 5 e
e S %% & < | < < |
F 1.1 Competente specifice sectorului de | |
_activitate al intreprinderii publice - _‘_ R
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologlce/ 0perat10-| |
nale din domeniul de activitate al intreprinderii oblig ‘ 1 ‘
 publice - | _‘ I R
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actloneaza societa- |

tea bllng ‘ | ‘

1.2 Cunostmte profesmnale de in lmportanta ‘ |

& | strategicii/ tehnici |
= g |

S - o | | | .|
2 1 2.1 Géndire strateglca §1 previziuni - oblig | 1 | | I ‘
g 1.2.2 Finante si contabilitate o _ oblig 1 '

1.2.3 Marﬂgementlﬂ)row_cteloi _ ] o_blig__l |



| '1.2.4 Tehnologia informatiei - J Lleg_ES__ |

125 Legislatie - | oblig |1 I e
T 1.3 Competente deg guvernanti corporativa ‘ | ‘ ‘
1. 1.3.1 Guvernanta Aintreprinderii publice oblig | 1 #_ N
_13 2 Rolul cons111ulu1 grobhg 1 -
| i 3 Monltonzarea performantei | oblig |1 | -
14 Competente sociale si personale - _t L |_ N
1 1.4.1 Luarea dec1znlor_ - oblig | 1 -
1 2 Relatn atil interpersonale - Tobhg L _r -
1 43D 4.3 Negociere | oblig J_l R B _—
1 44 4 Capacitate de anahza s smteza - _‘ oblig |1 | _I - |_ )
1 5 Experienti lo locala si mternatlonala ] | | - ]
| ' Participarea in o o o ’ —‘
organizafii internationale/europene/nationa
le/locale constituite in domeniul de activitate al opt 0.5 ‘
‘ _societdtii si alte domenii relevante | - _‘ o _‘_ ]
1.6 Competente si restrictii specifice personalulul { ‘
in cadrul autorititii publice tutelare sau alte ‘ ‘
‘ ‘ _| autorititi sau institutii publice | |
B Competente de conducere T T
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—
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e | 3. 1Numar de mar c mandate . | oblig 1 B

; 3 2 Cazier Jud101ar s fiscal | oblig |1 | : ]
@ 3.3 Rezultate economico-financiare ale T | —‘

g ‘ Intreprinderilor in care si-a exercitat oblig | 1
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;:-"3 3.4 Experienta in conducerea unei societati ‘ | |

‘ :‘- ‘sau regii autonome ‘oblig 1
(] s i N N N

‘ 8 g ‘ 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu | oblig | 1
“glswte T

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

Almlere cu scrlsoarea de aste tiri a actlomﬁor_ __ _—____ __ _— - __ j

‘ Scor ' Nivel de Descriere
competenta | . |
[ Nu se ahmaza‘ Cahtatlle si intentia personala nu corespund scr1sor11 i de asteptari. ‘
Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite
‘ putin calitdtile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte ‘
| din cele obligatorii) sau daca ca sunt dovedite acestea se afl la un

=]

B
|



L Thnivel scézut de dezvoltare.

Se aliniaza Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
moderat ‘ calitdtilor care sprijini realizarea acestora. la un nivel de dezvolta

- re minim dorit. -
Se aliniazi Alinierea se realizeaz atat la nivelul intentiilor cét si la nivelul
intr-o mare calitailor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
masuri si o parte din cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la
_ mivddoie _|
Sealiniaza | Alinierea se realizeaza atét la nivel de intentie ct si la nivel de ‘
| complet | calitdfi.

Diversitatea de gen

Scor IDeseris ~—  — ——
L S ——— ety
‘F_ | Feminin

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (CONDITII ELIMINATORII)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: s nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor | Descriere I

H ] Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului |

D i iintrep;rinde_ﬁa nu a intrat in falimeﬁ/insolventé?e perioada exercitarii nEldatul_u'I

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie. candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul In care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

(Scor  |Risc | Descriere e
1 Major _ Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 | Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie ntrucét o persoana fizicd/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societdfi sau intreprinderi publice al ciror sediu se
afld pe teritoriul Romaniei.

Raing (12 3 4 g
Numir de 1 >3 3 ‘2 1 0 |
‘ concomitente ‘ - _ |

4. Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

(Rating 1 [2 13 4 '5 |
Ani de conducu‘I <3 4 5 6 >7

re intr-o organi ‘ ‘

_zatie , |

5. Studii superioare si experienti in domeniu

_Ratng | 1 T 2 T 3 T 4 T 5
' Studii superioar| Cu Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
o | superioare | superioare si | superioare si | superioare §i |



studii si experientd | experientd in | experientd in | experient in

superioare | in domeniul  domeniul domeniul stiinte domeniul |
‘ de activitate ‘ stiintelor | ingineresti, ‘ stiintelor
‘ al societatii | ingineresti, economice, Ingineresti, |

‘ economice, ‘ sociale, juridice‘ economice, |
sociale, juridi( sau in domeniu| sociale, juridic

‘ ‘ sau in dome- de activitate al ‘ sau in domeniu:

‘ ‘ niul de activi-| societatii si de activitate al |

tate al societd- experienti societatii i
‘ | | ‘ tii si experienﬂi profesional3 de ‘ experienti
ta profesiona- peste 7 ani. profesionala d¢
‘ | 1& de minim “4| | peste 10 ani. ‘
I I R I

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuali a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau optional (Opt.) — precizeazi daci pentru scopul evaludrii este necesar un anumit
criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu ( selecteza optional) . Criteriile obligatorii sunt competente si
trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de citre toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru
care existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

C. Ponderea (0-1) — indica importanta relativd a competentei ce este evaluati, O valoarea a ponderii
apropiatd de unu indicd o importantd crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de zero indici
o importanta sciizuta.

. Administratorii in functie — numele complet al administratorilor actuali, ordonate alfabetic.

. Candidatii nominalizati-numele complet al administratorilor propusi ( candidatii sau/ si nominalizati),
ordonate alfabetic.

. Total — balanta totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati , de

exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

- Total ponderat — valoarea totala ponderata a unui anumit criterju pentru administratorii si candidatii

- nominalizati ( calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului -
prevazute la punctul C).

Pragul minim colectiv — nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agreate
care trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru depunerea capacititilor necesare Consiliului
ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/(numdrul candidatilor sau membrii
X punctajul maxim) x 100,

J. Pragul curent colectiv — nivel procentual calculat ca raport intre: total/(numirul candidatilor sau
membrii X punctajul maxim) x 100.
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II. DESCRIEREA RANDURILOR MATRICEL

— Competente — combinatia de cunostinte. aptitudini, experientd si comportament necesara pentru a
indeplinit cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pand la 5.

— Trisituri - O calitate distincta sau caracteristic a individuluj. Grild de punctaj de la 1 pani la 5.

— Conditii prescriptive si proscriptive — alte conditii eliminatorii — reprezint3 caracteristicile individuale
sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grild de punctaj de 1 pdnala 5.

—Subtotal - punctajul total pentru administratorii si candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajul pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi
eliminatorii), pentru un administrator sau candidat nominalizat].

- Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata ( punctaj criteriu * pondere criteriu).

— Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati individual
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

— Total ponderat — Suma subtotalurilor ponderate.

— Clasament — clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de citre fiecare.



HI. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - descriere si indicatori asociati .

1. Competente.
1.1. Competente specifice sectorului.
L.1.1. Experienti relevanti in domeniu de activitate al societatii

Descriere: cunoaste sectorul in care functionaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societitii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul care opereaza societatea:
2. Cunoaste care sunt jucitorii cheie ai sectorului s1 modul in care relationeazi acestia (operatorii
economici, autorititi de reglementare, autoritéfi publice , etc.)

3. Se pastreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice,etc.)

4, impértégeste cunostintele si perspectivele cu alti membrii ai Consiliului in sprijinul procesului de
luarea deciziilor:

1.1.2. Cunoasterea pietei in care actioneazi societatea.
Descriere: intelege piata in care functioneazi societatea s1 ghideaza luarea deciziilor privind
strategia
de investitii a societatii.
Indicatori:
1. Se mentine la curent cu noutatile din domeniu.
2. Asista consiliul in evaluarea strategiilor.

1.2. Competente profesionale de importanti strategici.
1.2.1. Viziunea si planificare strategic.

Descrierea: are cunostinte aprofundate ale procesului strategic si poate evalua optiunile strategice si
riscurile, identifica prioritatile strategice si contribuie in cadrul Consiliului prin prezentarea de directii
strategice managementului.

Indicator:

1. Contribuie la definirea viziuni societdtii, valorilor si scopului care ghideaza strategia:

2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analizi strategics, evaluarea de optiuni si crearea
unei strategii organizationale.

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei §i pozitia strategica curenta.

4. inyelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si
tehnologice ale societitii si schimbari relevante pentru strategia societatii si pentru directia viitoare.

5. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii
organizationale.

1.2.2, Capacitatea de luarea deciziilor si de evaluarea impactului acestora asupra intreprinderii si
angajatilor acesteia.

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent,
intelege in principiu responsabilitatii colective.

Indicatori:
1. Cauta atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista claritate.
2. Solicita sfaturi specializate atunci cind sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre
decizii critice.
3. Exercitd o judecatd independenti si oferd o parere obiectivd dupa o atenti evaluare a tuturor
problemelor.
4. Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cénd consider problemele din perspectiva consiliului.
5. Este constient/a de pericolul gindirii de grup si solicitd intrebiri provocatoare s-au exploratoare
pentru a facilita procesul consiliului de luarea deciziilor.
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6. Recunoaste faptul ca tot consiliul vorbeste pe o singurd voce ce se considera responsabil/a (dar si pe
altil) pentru deciziile luate de citre consiliu.

1.2.3. Marketing strategic.

Descriere: are cunostinte si experienta referitoare la marketing, strategie si comunicare. si poate
asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura alinierea
cu viziunea, valorile i obiectivele societatii.

Indicatori:

1. Poate contribui la dezvoltarea si/sau evaluarea strategiei de marketing al societatii

2. Poate ghida consiliul in evaluarea eficacititii programelor i campaniilor de marketing.

3. Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre tendintele
pietei, analiza datelor clientilor.

4. fn;elege care sunt partile interesate din exteriorul organizatiei si poate evalua modele potrivite de
comunicare.

1.2.4. Managementul riscului.
Descriere: infelege importanta evaluirii si atenuarea riscurilor organizationale si este familiarizat/a
cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
Indicator:
Familiarizat/d cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea sl atenuarea riscului.
Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategie pentru managementul riscului.
Se angajeaza in dezvoltarea profesionald continui in ceea ce priveste metodologiile managementului
de risc.
Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniers usor de inteles.
Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc.
Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru revizuire,
in evaluarea componentelor de management a riscurilor.

1.2.5. Legislatie.
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereazi
societatea.
Indicatori:
Are cunostinte, n-are despre legislatie/ contact si drept comercial general.
Familiar/d cu cadru legislativ si statutele sub care opereaza societatea.
Poate ghida consiliu cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare.
Statuieste consiliu referitor la problemele cu posibilitatea implicarii juridice.
Asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.
Se mentine la curent referitor la problemele/complicatiile legale pentru organizatie.

1.2.6. Finante si contabilitate.

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernants financiara aprofundata si a practicilor de
management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si
de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicator:

Informeaza consiliul referitor la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile.

Ajutd membrii consiliului si inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor specifice.
Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de citre membrii
consiliului care au un nivel scazut de competenta financiars.

Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunistarea financiard
si mediul de control financiar al societitii.

Familiarizat/4 cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici.

Familiarizat/a cu standardele profesionale de contabilitate.

Intelege politicile si practicile sectorului public, al finantelor si contabilitatii.



1.3. GuvernanTa corporativi
1.3.1. Competente de guvernanti corporativi
Descriere: detine cunostinte de bune practici si principii de guvernanti corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.
Indicator:
. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativa fundamentale.
. fn;elege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea inclusiv legislatia, reglementirile,
codurile si politicile relevante.
. Demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparents, integritate. responsabilitate si probitate.
4. fn;elege structura de responsabilitate cu diverse organisme, relationeazi unul cu altul-Ministerul
Finantelor Publice , Autoritatea Publici Tutelari, consiliul si executivul societatii.

N —
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1.3.2. Monitorizarea performantei.
Descriere: intelege responsabilitatile consiliului  pentru supervizarea  performantei
managementului §i monitorizeazi adaptarea societdtii la responsabilititile sale legale, etice sau
sociale.
Indicator:
1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemului de management al riscului.
2. Intelege auditul intern.
3. Contribuie la monitorizarea performantei managementului de citre consiliu,
4. in;elege responsabilitétile legale, etice si sociale ale societatii si monitorizeaza conformitatea cu
acestea.
5. Monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pirtile interesate externe cheie,
6. Ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, §i raportarea intereselor materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

1.4. Social si personal.
1.4.1. Abilititi de comunicare si negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniers ce
demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:
Negociaza cu succes in situatii de criza atat cu grupuri de interne cit si cu grupuri externe.
Solutioneaza conflictele cu minimul de impact.
Poate obtine concesii fira a deteriora relatiile.
Poate fi direct/3 dar si diplomat/a.

b s

1.4.2. Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificirii unui element component.

Indicator:

Descompune probleme fird a pierde imaginea de ansamblu;

Poate vedea modificarea unei componente, variabile a sistemului, influenteazi ansamblul:

Poate modela problema in termeni abstracti:

Nu trage concluzii pripite chiar daca se afli in situatii de stres:

Poate sintetiza informatia si si identifice elementele importante:

Poate formula solutii pe baza analizei ficute sl poate argumenta in mod logic solutia propuss,
punctand pértile ei forte si punctele slabe.

Sk LN =

1.4.3. Abilititi de relationare.
Descriere: relationeaza cu succes cu altit in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.
Indicator:
I .Relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenti sau statut;
2. Este eficient in stabilirea rapoartelor;



Investeste timp si energie pentru ai cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze:

5

3
4. Este priceput/a la folosirea tactului st diplomatiei.

L.5. International si local.

L5.1. Participarea in organizatii internagional/europene/nationale/locale, constituite in domeniul
propriu de activitate si in alte domenii relevante.

Descriere ; Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul de activitate al
societatii sau in domenii relevante.

Indicatori ;

L. Participa la conferinte si simpozioane privind domeniul de activitate si alte activitati relavante ale
societatii;

2. Poate susfine prezentari pe diverse teme specifice sectorului de activitate;

3. Ajutd consiliul in inifiativa de colaborare cu diverse organisme sau organizatii in domeniu cu
rezultate benefice pentru societate.

4. Asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel european/ international.

2. Trdsdturi,

2.1. Integritate si reputatie

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparent3 in relatia cu altii si cu societatea.

Indicator:

1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile consiliului si mentine cunostinte in aceasta
privin{a privind formarea profesionala.

2. Plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte.

3. Se comporta intr-o manierd demni de incredere si de respectul colegilor din consiliu.

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita siin concordanti cu prevederile
contractului de mandat.

6. Pastreazi angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului.

2.2, Independentd.
Descriere: poseda o gandire independents si este capabil sd ofere provocarea si rigoarea necesara

3

pentru a asista consiliu in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi
un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicator:

1. Este dispus si nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal.

2. Solicita clarificari si explicatii.

3. Este dispus/a si conteste status quo -ul si modul traditional de-a face lucrurile.,

2.3. Expunere politicd,

Rating 1 2 3 4 5

Expunere politici | Foarte expus Fard expunere

2.4. Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor
Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu scrisoarea de Intentia exprima- intentia exprimati se
asteptari a actionarilor td nu se aliniazi aliniaza



3.Conditii perspective si proscriptive

3.1. Numdr de mandate
Rating 1 2 3 4 5

Numar de mandate 3 2 1 0

3.2. Ani de cind este director executiv in organizatie
Rating 1

[\
W
n
W

Ani de cand este director <3
Executiv in organizatie

A
w
(@)

>7

3.3. Studii superioare ingineresti economice sau Juridice si experienti in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, Juridice, contabilitate, de audit financiar de cel putin 7 ani

Rating . 1 | 2 3 _ 4 _ 5

T 2 T | (=T .. ] e o — . 1

Studii superioare| Cu Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii superioare si
studii superioare ‘ superioare §i | superioare si experientd in domeniul ‘

superioare | si experienti | experientd in | experienti in stiintelor ingineresti,
‘ in domeniul ‘ domeniul domeniul stiintel economice, sociale, juridice |
‘ de activitate | stiintelor ingineresti, in domeniul de activitate al
al societdtii | ingineresti, | economice, societatii i experientd

‘ | | economice, | sociale, juridice ‘ profesionald de peste 10 ani.
| sociale, juridi¢ sau in domeniul
‘ sau in dome- | de activitate al |
‘ ‘ niul de activi- | societatii si
| tate al societd- experients |
‘ ‘ tii si experien-‘ profesionali de |
ta profesiona- peste 7 ani. ‘
| 13 de minim 7|
| ani.

Grila de punctaj a competentelor si tabelele de raiting

Grila de punctaj a componentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati
in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor Nivel de Descriere
competenta
N/A Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceastd competenta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi
2 Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau
prin citeva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern.

- fn‘,[elege;i si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceastd competent;
- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.



Competent Sunteti capabil/a sa Indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu
mat multa experientd, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine
independent.
- Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
- Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fira asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un (o) expert(a)
in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti
experienta avansata in aceasta competenta.
- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior.
- Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Expert Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si
gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta
zona de expertiza.
- ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administrare si/sau organizatii;
- Sunteti privit ca un/o expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceasta competenta de catre consiliu, organizatie si/sau organizatiile din
afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating

jN—ovice __——______H_____—_—___
mmediar k= i2

Competente ‘3

Avansat 4

| Expert | 5

V. Utilizarea matricei.

Matricea personalizatd, Criteriile asociate si grilele de punctaj de derivate din profilul

consiliului, in permanents revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru numaér de scopuri
diferite, fira a se limita:

L. Informare privind procesul de evaluarea consiliului in functie.

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei Consiliului
(inclusiv autoevaluarea si evaluarea de citre terte parti).

b) Informarea referitoare la monitorizarea comportamentului individual membrilor consiliului in
diferitele lor roluri.

¢) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in
functie, in vederea configuririi structurii comitetului de nominalizare §i remunerare al consiliului
si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilititii
consiliului de a atinge capacititile necesare st indeplinirii responsabilitatile fiduciare.



2. Informari referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continua a
membrilor consiliului,

a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continui a membrilor consiliului;
b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competenta ce pot fi folosit in dezvoltarea studiilor

de caz si a altor materiale ale de studii pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale
consiliului.

3. Oferirea unui standard comun Jormal, transparent si riguros pentru procesul de
evaluare si selectare candidatilor pentru SJunctia de membru in consiliu.

a) Notare tuturor candidatilor pentru consiliu conform unuj standard comun.

b) Formularea intrebarilor pentru interviu candidatilor.,

c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat.

d) Informarea referitoare la anuntul consilului pentru postul sau posturile vacante.

4. Informarea referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noi membri ai
consiliului,

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptirilor de comportament pentru consiliu

ca Intreg si membri individuali ai consiliului in particular.

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formele de initiere i a evenimentelor

asociate,

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care consiliul le
poate imbunitatii, fie si temporar, cu ajutorul servicilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor
de expertiza cu scopul de a alinia un datoriilor fiduciare si indatoririlor de ingrijire.

Reguli pentru alcituirea Consiliului de administratie
* Membrii Consiliului de administratie trebuie si aib studii superioare si experientd in domeniul stiintelor

ingineresti. economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani.

® Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerea
societdtilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numérului de membri ai Consiliuluj de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind cgalitatea de sanse si de tratament intre femei si biarbati,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie femei si cel pufin o treime din totalul administratorilor si fie barbati; Consiliul
de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

* Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar conform unui document emis
de cétre autoritatea competentdi din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru aj Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
sau sa aibd exeprientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/ supraveghere ale unor societdti/ entitati de interes public, in conformitate cu Ordinul
392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autorititii pentru Supravegherea Publici a
Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta Comitetului de audit.

e In cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreaza in prevederile art. 28
alin. (1) al Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/201 6, cu modificérile
s1 completarile ulterioare, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

interese sau incompatibilitigi.



ulterioare.

* Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incét se va asigura o diversificare a competentelor la
nivelul consiliuluj de administratie.

 Numele si prenumele | .. Semnitura, ]
| Comisia de selectie . Presedinte Craciun Nicoleta o .
- ey Membru_ Cioclei Emil 1~ 2T
| | Membru SERVICIL HR 3 START] 7 ) ./

ISRL_ ([

Secretar comisie

¢j.Cifitiptin Daniela
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