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               Anexa 2a la Hotărârea nr. 227 din 31.10.2018

MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE  AL SOCIETĂȚII DRUMURI ȘI PODURI  S.A. CĂLĂRAȘI        

	Criterii
	
	
	Curent                                                           
	   Nominalizati
	Maxim ponderat

	
	Obligatoriu. 
Sau
Optional.
	Pondere
	Adminisrtrator 1
	Administrator 2
	Administrator 3
	Administrator 4
	Administrator 5
	Adminisrtrator 1
	Administrator 2

	Administrator 3
	Administrator 4
	Administrator 5
	

	1.Competente
	
	
	
	Rating 1=novice; rating 2=intermediar;
Rating 3=competent;
rating 4=avansat; rating 5=expert
	

	
	1.1.Competente specifice sectorului


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10

	
	1.1.1. Studii universitare de licență, absolvite cu diplomă, respectiv studii superioare de lungă durată absolvite cu diplomă de licență sau echivalentă 
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	1.1.2.Experienta și vechime în specialitatea studiilor – minim 5 ani
	Oblig.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.1.3.Cunoasterea pietei in care 
actioneaza societatea (activitați desfașurate în domeniile producție, vânzări, servicii  - minim 3 ani)

      
	Oblig.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.2.Competente profesionale de  importanta strategica 


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20

	
	1.2.1. Studii universitare de licență, absolvite cu diplomă, respectiv studii superioare de lungă durată absolvite cu diplomă de licență sau echivalentă, orice alte documente care să ateste calificări, perfecționări 
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	1.2.2.Viziune si planificare strategica
	Oblig.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.2.3.Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii si angajatilor acesteia
	Oblig.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.2.4.Marketing strategic
	Oblig.
	0.5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.2.5.Managementul riscului
	Oblig.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.2.6.Legislatie - tehnică, juridică, financiar-contabilă, achiziții publice

	Oblig.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.2.7.Aptitudini IT
	Opt.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.3 Guvernanta corporativa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10

	
	1.3.1.Competente de guvernanta 
Corporativă

Funcție de conducere – 2 ani
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	1.3.2.Monitorizarea performantei
	Opt.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.3.3. Abilități de comunicare și experiență în relația cu autoritatea publică tutelară
	Oblig.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.4. Social si personal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7,5

	
	1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere
	Opt.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.4.2.Capacitate de analiza si sinteză
	Oblig.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.4.3.Abilitati de relationare 
	Opț.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.5 Experiență locală și internațională
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.5.1.Participarea in organizatii 
internationale/europene constituite in 
domeniul de activitate al 
societatii si alte domenii relevante
	Opt.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.6. Competențe specifice personalului angajat în cadrul autorității publice tutelare sau alte autorități sau instituții publice
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20

	
	1.6.1. Competențe de conducere
	Opt/ Oblig
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	1.6.2. Minim 5 ani experiență in domeniul economic, tehnic, audit-financiar, juridic și/sau minim 2 ani experiență în funcții de conducere 
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	1.6.3.Cunoșterea legislației specifice OUG nr. 109/2011, HG  nr. 722/2016, Legea nr. 31/1990 și Legea nr. 98/2016
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	1.6.4.Cunoștințe generale privind contractul de delegare
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	1.6.5.Cunoștințe generale privind licitațiile de lucrari
	Oblig.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	Sub-total
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	70

	2.Trăsături
	2.1.Integritate si reputație
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	2.2.Independență
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	2.3. Expunere politică
	Oblig.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	2.4.Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	2.5.Abilități de comunicare interpersonală
	Oblig.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	Sub-total
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	20

	3.Cerinte

Prescriptive
 si 
proscriptive
	3.1.Numar de mandate
	Opt.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	5

	
	3.2.Ani de experiență la conducerea unei societăți
	Opt.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	3.3.Studii economice, tehnice sau juridice si experienta in domeniul respectiv de cel putin 5 ani și/sau minim 2 ani experiență în funcții de conducere
	Opt.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2,5

	
	3.4.Cazier judiciar și fiscal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Sub-total
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10

	
	Total 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Total ponderat
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Clasament 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


PREŞEDINTE,

           ec. Vasile ILIUȚĂ

întocmit, redactat,

CONSILIER JURIDIC, Constantin Daniela
