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1. Consideraţii generale
       Consiliul judeţean are ca misiune dezvoltarea economico – socială  a judeţului Călăraşi şi trasează orientările  generale  ale dezvoltării viitoare a judeţului din punct de vedere economic, social, cultural, al învăţământului, al turismului şi altele, asigurând valorificarea resurselor materiale, financiare, informaţionale  şi umane de care dispune judeţul Călăraşi. 
       Consiliul judeţean este  un utilizator al resurselor umane, materiale şi  financiare astfel încât să contribuie  permanent la eficientizarea sistemului administrativ şi îmbunătăţirea relaţiilor dintre  administraţie şi cetăţeni, în condiţii de transparenţă în actul administrativ, accesibilitate pentru servicii, flexibilitate şi adaptabilitatea serviciilor, potrivit cerinţelor individualizate ale cetăţenilor, calitate superioară şi eficienţă a serviciilor oferite cu responsabilitate faţă de cetăţean şi faţă de comunitatea locală.
      Consiliul judeţean Călăraşi  este compus din 31 consilieri judeţeni, aleşi prin vot universal, egal, direct, secret si liber exprimat, în condiţiile legii şi se completează cu preşedintele  consiliului judeţean, care are drept de vot şi conduce şedinţele acestuia.

      S-au constituit un număr de 5 Comisii de specialitate care şi-au desfăşurat activitatea conform Regulamentului de organizare şi funcţionare al acestuia, avizând proiectele de hotărâri şi implicându-se în soluţionarea problemelor specifice domeniilor de activitate: economico-financiare, juridice, tehnice, sociale.
         Comisia de studii, prognoze economico-sociale, buget-finanţe, integrare europeană şi administrarea domeniului public şi privat al judeţului este formată din 9 membri, consilieri județeni, şi-a desfăşurat activitatea în cadrul întâlnirilor bilunare organizate. Activitatea comisiei, în sinteză, este prezentată cantitativ în prezentul raport. Detaliile privind proiectele de hotărâri avizate, motivarea hotărârilor, data dezbaterii, etc. sunt reflectate în documentele întocmite şi stocate la Consiliul Judeţean Călăraşi. 
         Comisia pentru administraţie publică locală, juridică şi de disciplină, apărarea ordinii publice, respectarea drepturilor şi a libertăţilor cetăţenilor şi ale minorităţilor naţionale este formată din 9 membri, consilieri judeţeni, şi-a desfăşurat activitatea în cadrul întâlnirilor bilunare organizate. 
         Comisia de organizare şi dezvoltare urbanistică, realizarea lucrărilor publice, protecţia mediului înconjurător, conservarea monumentelor istorice şi de arhitectură este formată din 7 membri, consilieri judeţeni, şi-a desfăşurat activitatea în cadrul întâlnirilor bilunare organizate.
         Comisia pentru servicii publice şi comerţ este formată din 5  membri, consilieri judeţeni,  şi-a desfăşurat activitatea în cadrul întâlnirilor bilunare organizate.
         Comisia pentru activităţi ştiinţifice, învăţământ, sănătate, cultură, culte, protecţie socială, sportive şi de agrement este formată din 5 membri, consilieri judeţeni, şi-a desfăşurat activitatea în cadrul întâlnirilor bilunare organizate.
         Comisia de validare este formată din 5 membri, consilieri judeţeni, şi-a desfăşurat activitatea în cadrul întâlnirilor organizate.
        În exercitarea atribuţiilor ce îi revin, Consiliul Judeţean a urmărit cu prioritate coordonatele stabilite prin strategia de dezvoltare economico-socială a judeţului Călăraşi aprobată prin Hotărârea nr.51/15.04.2008. Raporturile cu consiliile locale din comune, oraşe şi municipii, cu Instituţia Prefectului, serviciile publice desconcentrate ale ministerelor, cu instituţiile publice, agenţii economici, organizaţiile profesionale, sindicatele şi mass-media s-au bazat pe principiile autonomiei, legalităţii, transparenţei, responsabilităţii şi cooperării eficiente.
       În perioada de referinţă, au fost organizate 30 şedinţe ale Consiliului Judeţean Călăraşi, dintre care 12 ordinare şi 18 extraordinare (3 extraordinare, 15 extraordinare convocate de îndată),  fiind adoptate 250 de hotărâri. Tematica inclusă în ordinea de zi a şedinţelor Consiliului Judeţean este variată şi răspunde sarcinilor şi preocupărilor administraţiei judeţului, sarcini  reieşite din dispoziţiile Codului administrativ precum şi din cele ale altor acte normative care stabilesc competenţe consiliilor judeţene.
    2. Activitatea aparatului de specialitate al Consiliului Judeţean
    2.1. DIRECŢIA JURIDICĂ ŞI ADMINISTRAŢIE PUBLICĂ
    Compartimentul Juridic
Salariaţii acestui compartiment şi-au desfăşurat activitatea în baza atribuţiilor şi competenţelor stabilite prin fişele posturilor anexate la Dispoziţiile Preşedintelui de numire în funcţie, Regulamentul de Organizare şi Funcţionare al aparatului de specialitate al Consiliului Judeţean Călăraşi, legislaţia în domeniu, precum şi a sarcinilor primite din partea conducerii Consiliului Judeţean Călăraşi.

Astfel, în perioada 4 ianuarie 2021 - 31 decembrie 2021 activitatea în domeniul juridic - contencios s-a concretizat în asigurarea reprezentării Consiliului Judeţean Călăraşi, a instituţiilor din subordinea acestuia, precum şi acordarea de asistenţă şi reprezentare a consiliilor locale, la cererea primarilor, în 152 de cauze aflate pe rolul instanţelor de judecată, fapt ce a necesitat prezentarea în instanţă la aproximativ 585 termene.

Din cele 152 de cauze aflate pe rolul instanţelor de judecată, au fost finalizate 31 de dosare, iar 121 de dosare nefinalizate, astfel:
a)124 cauze având ca obiect anulare act administrativ: - 26 cauze finalizate

- 98 cauze nefinalizate

b) 8 cauze având ca obiect litigii de muncă și funcționari publici: - 2 cauze finalizate

- 6 cauze nefinalizate

c) 1 cauză având ca obiect obligația de a face: - 1 cauză nefinalizată                                                                                      

d) 4 cauze având ca obiect pretenții: - 3 cauze finalizate

 - 1 cauză nefinalizată

 e) 1 cauză având ca obiect ordonanță președințială: - 1 cauză nefinalizată                          
       

 f) 1 cauză având ca obiect litigiu privind domeniul public: - 1 cauză nefinalizată

 g) 1 cauză având ca obiect eșalonare de plată: - 1 cauză nefinalizată                                                                                     
 h) 5 cauze având ca obiect suspendare act administrativ: - 5 cauze nefinalizate 

 i) 3 cauze având ca obiect drepturi bănești: - 1 cauză finalizată

 - 2 cauze nefinalizate

 j) 1 cauză având ca obiect minori și familie: - 1 cauză nefinalizată

 k) 1 cauză având ca obiect conflict de competențe: - 1 cauză nefinalizată
 l) 1 cauză având ca obiect contestație de sancționare: - 1 cauză nefinalizată
 m) 1 cauză având ca obiect insolvența – 1 cauză finalizată

S-a acordat consultanță și reprezentare juridică în instanţă, la solicitarea primarilor, pentru consiliile locale din judeţ, conform prevederilor art. 104 alin. (5) lit. b), precum şi direcţiilor, serviciilor şi compartimentelor din cadrul Consiliului Judeţean şi a instituţiilor subordonate.

S-au avizat un număr de aproximativ 250 de rapoarte la proiectele de hotărâri de consiliu şi un număr de aproximativ 705 referate ale dispozițiilor Președintelui Consiliului Județean Călărași.

Au fost inițiate în vederea aprobării de către Guvern un număr de 1 proiect de hotărâre de guvern, în concordanță cu prevederile art. 1 lit. c) din Regulamentul aprobat prin HGR 561/2009.

În vederea asigurării legalităţii actelor care pot angaja răspunderea juridică a Consiliului Judeţean, în perioada evidenţiată au fost avizate un număr de 89 de referate pentru emiterea autorizaţiilor de construire şi un număr de 15 referate pentru emiterea autorizaţiilor de desfiinţare eliberate în baza Legii nr. 50/1991 privind autorizarea executorii lucrărilor de construcţii, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, precum și 304 de referate pentru eliberarea certificatelor de urbanism.

S-au avizat contractele de achiziţii publice încheiate de Consiliul Judeţean Călăraşi.

S-a asigurat informarea şi documentarea juridică a aparatului de specialitate al Consiliului Judeţean Călăraşi, a instituţiilor subordonate, precum şi a consiliilor locale ale localităţilor din judeţ.

De asemenea, consilierii juridici din cadrul Compartimentului Juridic au avut activitate în cadrul mai multor comisii, proiecte și consilii de administrație în care au fost numiți în condițiile legii, respectiv:

- comisii de evaluare a managementului instituțiilor subordonate;

- comisii de evaluare a contestațiilor formulate cu privire la procedura de evaluare a managementului;

- comisii de organizare concurs a unor posturi vacante din cadrul subordonatelor Consiliului Județean Călărași;

-comisii de contestație a rezultatului concursurilor desfășurate a aparatului de specialitate al Consiliului Județean Călărași;

- proiecte finanțate din fonduri europene:

- ”Îmbunătățirea siguranței navigabilității pe Dunăre în regiunea transfrontalieră Călărași - Silistra”, Cod e-MS ROBG-478”; 

-„Dezvoltarea turistică a Bratului Borcea – Călărași – port turistic de agrement”; 

- „Modernizarea li reabilitarea drumurilor județene DJ402 tronson DN4 – Curcani – Măriuța – limită județ Ialomița, km0.000 – km53+700 și DJ302 tronson DN3 – Belciugatele – Măriuța – limită județ Ialomița, km0.000 – km15+365; 

-„Dotarea infrastructurii ambulatoriului Spitalului Județean Călărași” –COD SMIS 127058;

- comisii de selectare/evaluare a conducerii instituțiilor subordonate; 

- comisii special constituite pentru cercetarea petițiilor/fapte sesizate;

- comisii de evaluare a ofertelor în vederea atribuirii contractelor de achiziţie publică de lucrări, servicii şi produse - membru;

- comisii de contestaţii formulate cu privire la procedurile de atribuire a contractelor de achiziție publică; 

- comisii de soluţionare a contestaţiilor formulate în urma desfăşurării concursurilor de ocupare a funcţiilor publice şi personal contractual - membru;

-Asociația Municipală Club Sportiv Handbal Călărași 2021 – membru;

-Adunarea Generală a Asociației Fotbal Club Dunărea Călărași 2005 – membru.

-Comisii de concurs și de soluționare a contestațiilor.

-Comisii pentru predarea/preluarea imobilelor aflate în patrimoniul Jud. Călărași.

-Comisii de analiză/evaluare a ofertelor pentru achiziții publice.

-Comisii de evaluare a ofertelor pentru licitații, închirieri etc..

-Comisii de disciplină.

-Comisia de repartizare a locuințelor ANL, destinate închirierii.
   Compartimentul Cancelarie Consiliu şi Editare Monitor Oficial
      În perioada de raportare s-au efectuat următoarele activităţi :

-s-au întocmit dispoziţiile de convocare şi invitaţiile de şedinţă la toate şedinţele extraordinare şi ordinare, procesele - verbale de afişare a ordinei de zi, s-au transmis prin e-mail și pe site dispoziţiile Preşedintelui de convocare a şedinţelor;
-s-a făcut convocarea telefonic a consilierilor, atât pentru şedinţele de comisie, cât şi pentru toate celelalte şedinţe ale Consiliului Judeţean Călăraşi care au avut loc;
-s-au  întocmit invitaţiile atât pentru consilierii în funcţie, cât şi pentru şefii de direcţii din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judeţean Călăraşi, şefii instituţii subordonate şi alţi invitaţi din afara instituţiei;
-s-au întocmit minutele şi procesele-verbale la toate şedinţele extraordinare şi ordinare;
-s-au întocmit listele de prezenţă ale consilierilor la şedinţele de comisie şi cele de consiliu, iar un exemplar a fost predat Compartimentului Resurse Umane din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judeţean Călăraşi, în vederea punerii în plată a indemnizaţiilor de şedinţă;
-s-au înregistrat hotărârile Consiliului Judeţean (250 hotărâri) şi s-a efectuat comunicarea acestora Prefectului judeţului Călăraşi în vederea efectuării controlului de legalitate, persoanelor interesate şi celor care care răspund de ducerea la îndeplinire a acestora;
-s-au înregistrat dispoziţiile Preşedintelui (705 dispoziţii) şi s-au comunicat Prefectului judeţului Călăraşi în vederea efectuării controlului de legalitate şi  persoanelor interesate;
-s-au format dosare de şedinţă   şi s-au îndosariat toate documentele referitoare la organizarea şi desfăşurarea şedinţelor Consiliului Judeţean şi a Comisiilor   de specialitate (proiectele ordinii de zi, referate publicare, procese-verbale de afişare a ordinei de zi şi a proiectelor de hotărâri cu caracter normativ, convocatoare, liste amendamente la proiectele de hotărâri, listele de prezenţă a consilierilor judeţeni, minutele şi procese-verbale ale şedinţelor, adresele de înaintare a hotărârilor către instituţiile interesate, etc.);
-s-au transmis consilierilor judeţeni electronic pe tablete și prin aplicația WhatsApp materialele de şedinţă; 
-s-au sigilat, semnat şi ştampilat dosarele de şedinţă, hotărârile Consiliului Judeţean Călăraşi şi dispoziţiile Preşedintelui în original;

-s-a ţinut evidenţa rapoartelor comisiilor de specialitate de la şedinţele ordinare şi extraordinare ale Consiliului Judeţean Călăraşi;

-au avut loc 3 şedinţe extraordinare, 15 ședințe extraordinare convocate de îndată şi 12 şedinţe ordinare;
-s-a efectuat evidenţa, editarea și publicarea pe site a unui număr de 7 ediţii ale Monitorului Oficial al judeţului Călăraşi;

-în cadrul Comisiei Județene de Heraldică  nu s-au primit  dosare și  nu s-au definitivat proiectele de stemă, datorită pandemiei; 

-s-a participat la 5 ședințe online ale Comisiei de Dialog Social al Județului Călărași;

-s-a participat la un număr de 6  ședințe ale Comisiei de fond funciar din cadrul Instituției Prefectului jud. Călărași;

-din cauza pandemiei nu s-a participat la ședințe ale Comitetului Consultativ de Dialog Civic pentru Problemele Persoanelor Vârstnice din cadrul Instituției Prefectului jud. Călărași;

-s-a întocmit Raportul de activitate al Consiliului Județean Călărași care a fost publicat pe site

Compartimentul Relaţii cu Publicul şi Secretariat  A. T. O.P.

Prin Compartimentul Relaţii Publice sunt asigurate următoarele activităţi:

-asigură accesul la informaţiile de interes public comunicate din oficiu sau la cerere, în condiţiile legii;

-asigură buna organizare şi funcţionare a punctului de informare-documentare pentru accesul publicului la informaţiile de interes public difuzate din oficiu;

-asigură informarea interinstituțională;

-primeşte şi înregistrează cererile persoanelor care solicită, în scris, informaţii de interes public;

-redactează răspunsul către solicitant împreună cu informaţia de interes public sau cu motivaţia întârzierii ori a respingerii solicitării, în condiţiile legii;

-îndrumă cetăţenii către instituţiile care au în competenţă rezolvarea problemelor ridicate;

-furnizează informaţii de larg interes cetăţenesc (acte normative, evenimente importante pentru comunitate, modul de acces la alte tipuri de servicii publice etc.);

-oferă cetăţenilor informaţii de orientare juridică, colaborând dacă este necesar cu compartimentele de specialitate ale Consiliului Judeţean;

-asigură primirea, evidenţa şi transmiterea spre rezolvare, la compartimentele de resort a petiţiilor cetăţenilor, precum şi a propunerilor formulate de aceştia şi ia măsuri pentru expedierea la timp a răspunsurilor, cu încadrarea în prevederile legale;

-întocmeşte, semestrial si/sau anual, raportul privind activitatea proprie de soluţionare a petiţiilor şi îl înaintează, spre analiză, conducerii Consiliului Judeţean Călăraşi;

-întocmeşte anual raportul de activitate privind transparenţa decizională în administraţia publică conform Legii nr.52/2003;

-întocmeşte anual raportul de activitate  privind informaţiile de interes public reglementate de Legea nr.544/2001;

-întocmeşte anual fişa de evaluare a implementării Legii nr.52/2003; 

-întocmeşte anual fişa de evaluare a implementării Legii nr.544/2001;

-colaborează cu factorii implicaţi în activitatea mass-media din judeţ pentru o reciprocă informare în domeniu;

-colaborarea cu alte compartimente ale instituţiei pentru furnizarea unor informaţii care implicau participarea acestora, în vederea unor răspunsuri  complete la adresele repartizate pe Compartimentul Relaţii Publice;

-asigurarea primirii şi reactualizării, în condiţiile legii, a declaraţiilor de avere şi a declaraţiilor privind interesele personale ale aleşilor locali (consilieri judeţeni); 

-înaintarea, în termenele legale, ale declaraţiilor de avere şi de interese ale consilierilor judeţeni la Agenţia Naţională de Integritate.

-şi alte activităţi prevăzute de Legea nr.544/2001 privind accesul liber la informaţiile de interes public.

    În perioada ianuarie-decembrie 2021, la Compartimentul Relații cu Publicul au apelat un număr de 899  cetățeni:

-763 verbal (din care 64 apeluri  la  Telefonul cetăţeanului )

-116 in scris ( din care 48 petiții)

-20  pe suport electronic  

Din totalul solicitărilor, 899 au fost rezolvate . După tipul solicitantului ,120 de cereri au fost adresate de persoane juridice, restul de 779 fiind solicitări din partea persoanelor fizice. 

Solicitări privind aplicarea Legii nr.544/2001, în perioada ianuarie- decembrie 2020, au fost în număr de 38.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

Cele mai multe informaţii solicitate de cetăţeni au vizat: 

-domeniul social (respectiv locuri de muncă, probleme sociale,etc.); 

-domeniul urbanism (respectiv eliberare certificate de urbanism, autorizaţii de construire şi autorizaţii de demolare); 

-domeniul juridic (prevederile Legii nr.114/1996 legea locuinţei, O.G.nr.26/2000 privind asociaţiile şi fundaţiile, Legii nr.416/2001 privind venitul minim garantat, Legii nr.10/2001 privind regimul juridic al unor imobile preluate în mod abuziv în perioada 6 martie 1945 – 22 decembrie 1989, Legii nr.519/2002 aprobarea OUG 102/1999 privind protecţia specială şi încadrarea în muncă a persoanelor cu handicap, O.U.G.nr.105/2003 privind alocaţia familială complementară şi alocaţia de susţinere pentru familia monoparentală, Legii 217/2003 pentru prevenirea violenţei în familie, Legii nr.15/2003 privind sprijinul acordat tinerilor pentru construirea unei locuinţei proprietate personală,  O.U.G. 148/2005 privind susţinerea familiei în vederea creşterii copilului; consiliere juridică);

-domeniul asistenţei sociale şi protecţia drepturilor copilului (respectiv documentele necesare pentru încadrarea într-o categorie de handicap);

-domeniul învăţământ (respectiv universităţile acreditate, specializări în diferite domenii);

-alte informaţii (adrese instituţii publice din judeţ şi din ţară, O.N.G.-uri) 

-program audienţe la conducerea Consiliului Judeţean Călăraşi.

Menţionăm că pe parcursul perioadei analizate nu au existat reclamaţii sau conflicte între personalul Compartimentului şi cetăţeni. În dialogul purtat s-a folosit un limbaj adecvat şi s-a manifestat o atitudine pozitivă şi răbdătoare în relaţia cu cetăţenii, bazată pe respect reciproc si înţelegere.

Informare

privind activitatea Compartimentului Relaţii Publice

în perioada ianuarie – decembrie 2021
	1.
	Numărul total de solicitări , ianuarie 2021 -  decembrie 2021, din care:
	899

	
	- scris
	116

	
	- verbal
	699

	
	- telefonic
	64

	
	- pe suport electronic
	20

	2.
	Numărul total de solicitări , ianuarie 2021- decembrie 2021 , pe domenii de interes:
	899

	
	- social
	120

	
	- coordonate de contact ale instituţiilor de interes public, ministere, etc.
	20

	
	- program audiente
	128

	
	- economic
	43

	
	- juridic
	117

	
	- urbanism
	302

	
	- învăţământ-cultura
	3

	
	- alte informaţii
	166

	3.
	Audienţe la conducerea Consiliului Judeţean
	654

	4.
	Numărul de solicitări rezolvate favorabil
	899

	5.
	Numărul de solicitări respinse
	-

	6.
	Numărul de solicitări adresate in scris
	136

	
	- pe suport electronic
	20

	
	- pe suport de hârtie
	116

	7.
	Numărul de solicitări adresate de persoane fizice
	779

	8.
	Numărul de solicitări adresate de persoane juridice
	120

	9.
	Numărul de reclamaţii administrative
	-

	10.
	Numărul de plângeri in instanţă
	-

	11.
	Sumele totale încasate,  ianuarie 2021- decembrie 2021,  pentru servicii de copiere a informaţiilor de interes public – lei 
	-

	12.
	Numărul estimativ de vizitatori ai Centrului pentru Informarea Cetățenilor ianuarie – decembrie 2021.
	1137


 Compartimentul Circulaţia şi Păstrarea Documentelor

      
Activitatea Compartimentului din perioada 04.01.2021 - 31.12.2021 a constat în următoarele:

- înregistrarea zilnică a corespondenței în registrul general de intrare ieșire începând cu numărul 1 din data de 04.01.2021 până la numărul 3102/23.02.2021 

-incepand cu numarul 3103/23.02.2021 pana la numarul 20551/31.12.2021 s-a inregistrat corespondenta in sistem electronic prin platforma comunicationala DocManager,
- pregătirea și transmiterea corespondenței  prin Oficiul Poștal nr.1 Călărași începând cu borderoul numărul 1 din 04.01.2021, până la borderoul numărul 251 din data de 29.12. 2021.

- distribuirea  si scanarea prin platforma comunicationala DocManager zilnică a corespondenței către compartimentele de resort conform rezoluțiilor date de superiorii ierarhici,

- deplasarea si depunerea/preluarea corespondentei zilnice transmisă/primită  poșta militara(U.M.0764  CĂLĂRAȘI)

- primirea și înregistrarea cererilor, memoriilor, petițiilor sau sesizărilor de la cetățeni, instituții sau persoane juridice  pe  care le-am  predat pe baza condicii de corespondență către conducerea instituției,

-înaintarea petițiilor, memoriilor, sesizărilor  și a cererilor privind informațiile de interes public, compartimentului pentru relații cu publicul din cadrul instituției. 

       Arhivă
        Activitatea  Compartimentului Circulaţia şi Păstrarea Documentelor, Arhivă, în perioada 04.01.2021 - 31.12.2021  a constat în următoarele:

-Scoaterea din depozitul de arhivă a unui număr de 186 de  dosare, conform Registrului de evidenţă, dosare care au fost date spre consultare Direcţiilor şi Compartimentelor aparatului de specialitate al Consiliului Judeţean Călăraşi.

-Reintegrarea în depozitul de arhivă a unui număr de 186 de  dosare ce au fost date spre consultare Direcţiilor şi Compartimentelor aparatului de specialitate al Consiliului Judeţean Călăraşi.

-Legarea a 60 de dosare ce au fost descusute pentru efectuarea copiilor xerox.

-Înregistrarea a 41 de cereri primite în cadrul Arhivei, în Registrul propriu de intrări.

-Soluţionarea favorabilă a 3 de cereri, formulate de către persoane fizice/juridice prin care s-au legalizat documentele solicitate, conform vizelor superiorilor ierarhici.

-Soluţionarea favorabilă a 8 cereri, formulate de către Instituția Prefectului Călărași pentru care s-a aplicat ștampila ’’Conform cu originalul’’ documentelor solicitate, în urma vizelor superiorilor ierarhici.

-Soluţionarea favorabilă a 1 cereri, formulate de către Autoritatea Națională pentru Restituirea Proprietăților, conform vizelor superiorilor ierarhici.

-Am oferit ajutor Serviciului Juridic în pregătirea/coaserea a 10 dosare.

-Am oferit ajutor în activitatea de Registratură Generală.

-Acordare asistență/sprijin logistic consilierilor juridici în vederea pregătirii documentației anexate cererilor de chemare în judecată.

-Distribuirea corespondenţei în afara instituţiei conform condicilor de corespondenţă.

-Distribuirea corespondenţei în interiorul instituţiei conform condicilor de predare.

-Predarea/preluarea zilnică a corespondenţei de la O.P. 1, Călăraşi.

-Acordare asistență/sprijin logistic Compartimentului Promovare județ.
2.2. DIRECŢIA ECONOMICĂ
În conformitate cu Regulamentul de organizare și funcționare al Consiliului Județean Călărași, Direcția Economică este compartimentul de specialitate prin intermediul căruia, autoritatea publică a județului, asigură managementul financiar contabil pentru întreaga activitate economică a Consiliului Județean.

 DIRECŢIA ECONOMICĂ 
A. Serviciul buget si urmărire venituri 
B. Serviciul financiar – contabil si gestiune 
B1.- Compartimentul control intern și gestiune 
B2.- Compartimentul financiar-contabil 
B3. - Compartimentul gestiune fonduri europene 
C. Compartimentul Patrimoniu
Obiectivele Direcției Economice au fost următoarele:

1. Întocmirea şi aprobarea bugetului 

2. Execuţia bugetului de venituri și cheltuieli

3. Organizarea şi conducerea contabilităţii

4. Evidența contabilă 

5. Întocmirea situaţiilor financiare

6. Stabilirea  salariilor aferente

7. Gestionarea bunurilor aflate în administrare

8. Plata drepturilor de personal

9. Urmărirea şi recuperarea debitelor

10. Organizarea şi desfăşurarea inventarierii

11. Organizarea şi exercitarea CFPP

A. Serviciul buget si urmărire venituri 
Conform prevederilor art.191 din Ordonanța de urgență nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și completările ulterioare, o atribuție importantă a președintelui Consiliului Județean este cea privind “bugetul propriu al județului”.

Prin Direcția economică, respectiv Serviciul Buget și Urmărire Venituri, s-a fundamentat proiectul de buget de venituri si cheltuieli, pe baza prevederilor Legii nr. 15/2021 privind aprobarea bugetului de stat pe anul 2021 și a propunerilor direcțiilor și serviciilor din aparatul apropriu și ale instituțiilor subordonate, care a fost supus aprobarii conform prevederilor legale. Totodată, s-a urmarit execuția bugetului, încasarea veniturilor și efectuarea cheltuielilor dar și încadrarea în prevederile bugetare aprobate.

Bugetul propriu al Județului Călărași și a instituțiilor subordonate a fost aprobat în baza legii anuale de aprobare a bugetului de stat și conform Hotărârii nr. 60/12.04.2021 a Consiliului Județean Călărași.

Pe parcursul anului 2021, s-au facut intervenții la Guvernul României, Ministerul Finanțelor Publice, în vederea suplimentării sumelor repartizate pe anul 2021, de la bugetul de stat, pentru Județul Călărași, precum și la ministerele care gestionează programe naționale.

La finele anului 2021, în conformitate cu ordinul Ministerului Finanțelor Publice privind închiderea exercițiului bugetar al anului 2021, s-au intocmit conturi de execuție pentru: subventii pentru drepturile persoanelor cu handicap; sume defalcate din TVA pentru învățământ special, personal neclerical, asistență socială, produse lactate și de panificație, drumuri județene, subvenții pentru finanțarea programelor naționale de dezvoltare locală.

În anul 2021 in conformitate cu prevederile art.6 alin. (1) din Legea nr. 15/2020 – legea bugetului de stat pe anul 2021, prin derogare de la prevederile art. 32 și 33 din Legea nr. 273/2006 privind finanțele publice locale, cu modificările și completările ulterioare, din impozitul pe venit estimat a fi încasat la bugetul de stat la nivelul fiecărei unități administrativ-teritoriale, se repartizează începând cu luna următoare publicării în Monitorul Oficial al României, Partea I, a prezentei legi, următoarele cote: 
a) 15% la bugetul local al judeţului;
b) 63% la bugetele locale ale comunelor, oraşelor şi municipiilor pe al căror teritoriu îşi desfăşoară activitatea plătitorii de impozit pe venit;
c) 6% într-un cont distinct deschis pe seama direcţiei generale regionale a finanţelor publice/administraţiei judeţene a finanţelor publice, ce se repartizează bugetelor locale ale comunelor, oraşelor şi municipiilor prin hotărâre a consiliului judeţean;
d) 14% într-un cont distinct deschis pe seama direcţiei generale regionale a finanţelor publice/administraţiei judeţene a finanţelor publice, pentru echilibrarea bugetelor locale ale comunelor, oraşelor, municipiilor şi judeţelor;
e) 2% într-un cont distinct deschis pe seama direcţiilor generale regionale ale finanţelor publice/administraţiilor judeţene ale finanţelor publice, pentru finanţarea instituţiilor publice de spectacole din subordinea autorităţilor administraţiei publice locale ale unităţilor administrativ-teritoriale din judeţe, respectiv teatre, opere şi filarmonici.
Bugetul propriu  pentru anul 2021 a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Calarasi nr. 60 din 12 aprilie 2021 si  s-a intocmit avand in vedere:
-prognozele principalilor indicatori macroeconomici si sociali pentru acest an, cadrul fiscal-bugetar cu prognozele bugetare si politica fiscal-bugetara;

-politicile si strategiile sectoriale si locale;

-propunerile de cheltuieli detaliate ale ordonatorilor de credite din subordine;

-programele de dezvoltare economico-sociala in perspectiva ale Judetului Calarasi.

De asemenea, s-a avut in vedere faptul ca toate cheltuielile unui buget se acopera integral din veniturile bugetului respectiv, inclusiv excedentul anilor precedenti.

In constructia bugetului s-a tinut cont de o repartizare prudenta in ceea ce priveste incheierea angajamentelor legale care creeaza sau pot crea o obligatie prezenta sau viitoare pe seama fondurilor publice.

In conformitate cu prevederile Legii bugetului de stat pe anul 2021, bugetul propriu al Judetului Calarasi pe anul 2021 cu rectificarile ce au avut loc pe parcursul executiei bugetare se prezinta in structura astfel:

Buget local

Venituri









lei

	Denumirea indicatorilor
	Cod indicator
	Prevederi bugetare initiale
	Prevederi bugetare definitive
	Încasări realizate

	A
	B
	1
	2
	6

	TOTAL VENITURI  (cod 00.02+00.15+00.16+00.17+45.02)
	00.01
	158.976.000
	231.420.000
	212.010.443

	VENITURI PROPRII   (cod 00.02-11.02-37.02+00.15)
	49.90
	36.351.000
	38.600.000
	38.541.115

	I.  VENITURI CURENTE (cod 00.03+00.12)
	00.02
	127.126.000
	145.032.000
	142.140.875

	A. VENITURI FISCALE (cod 00.04+00.09+00.10+00.11)
	00.03
	125.175.000
	143.081.000
	140.477.316

	A1.  IMPOZIT  PE VENIT, PROFIT SI CASTIGURI DIN CAPITAL (cod 00.05+00.06+00.07)
	00.04
	33.851.000
	36.094.000
	36.094.790

	A1.2.  IMPOZIT PE VENIT, PROFIT,  SI CASTIGURI DIN CAPITAL DE LA PERSOANE FIZICE (cod 03.02+04.02)
	00.06
	33.851.000
	36.094.000
	36.094.790

	Cote si sume defalcate din impozitul pe venit (cod 04.02.01+04.02.04+04.02.05+04.02.06)
	04.02
	33.851.000
	36.094.000
	36.094.790

	Cote defalcate din impozitul pe venit
	04.02.01
	29.694.000
	31.662.000
	31.662.374

	Sume alocate din cotele defalcate din impozitul pe venit pentru echilibrarea bugetelor locale
	04.02.04
	4.157.000
	4.432.000
	4.432.416

	A4.  IMPOZITE SI TAXE PE BUNURI SI SERVICII   (cod 11.02+12.02+15.02+16.02)
	00.10
	91.193.000
	106.856.000
	104.261.614

	Sume defalcate din TVA (cod 11.02.01+11.02.02+11.02.05+11.02.06)
	11.02
	90.775.000
	106.438.000
	103.628.603

	Sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata pentru finantarea cheltuielilor descentralizate la nivelul judetelor
	11.02.01
	42.734.000
	41.998.000
	39.188.603

	Sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata pentru drumuri 
	11.02.05
	5.187.000
	8.645.000
	8.645.000

	Sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata pentru echilibrarea bugetelor locale
	11.02.06
	42.854.000
	55.795.000
	55.795.000

	Taxe pe utilizarea bunurilor, autorizarea utilizarii bunurilor sau pe desfasurarea de activitati (cod 16.02.02+16.02.03+16.02.50)
	16.02
	418.000
	418.000
	633.011

	Impozit pe mijloacele de transport  (cod 16.02.02.01+16.02.02.02)
	16.02.02
	418.000
	418.000
	633.011

	Taxa asupra mijloacelor de transport detinute de persoane fizice *)
	16.02.02.01
	418.000
	0
	0

	Taxa asupra mijloacelor de transport detinute de persoane juridice *)
	16.02.02.02
	0
	418.000
	633.011

	A6.  ALTE IMPOZITE SI  TAXE  FISCALE (cod 18.02)
	00.11
	131.000
	131.000
	120.912

	Alte impozite si taxe fiscale (cod 18.02.50)
	18.02
	131.000
	131.000
	120.912

	Alte impozite si taxe
	18.02.50
	131.000
	131.000
	120.912

	C.   VENITURI NEFISCALE (cod 00.13+00.14)
	00.12
	1.951.000
	1.951.000
	1.663.559

	C1.  VENITURI DIN PROPRIETATE  (cod 30.02+31.02)
	00.13
	1.319.000
	1.319.000
	1.237.566

	Venituri din proprietate (cod 30.02.01+30.02.05+30.02.08+30.02.50)
	30.02
	1.319.000
	1.319.000
	1.237.566

	Venituri din concesiuni si inchirieri
	30.02.05
	879.000
	879.000
	1.123.430

	Alte venituri din concesiuni si inchirieri de catre institutiile publice
	30.02.05.30
	879.000
	879.000
	1.123.430

	Alte venituri din proprietate
	30.02.50
	440.000
	440.000
	114.136

	C2.  VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod 33.02+34.02+35.02+36.02+37.02)
	00.14
	632.000
	632.000
	425.993

	Venituri din prestari de servicii si alte activitati (cod 33.02.08+33.02.10+33.02.12+33.02.24+33.02.27+33.02.28+33.02.50)
	33.02
	472.000
	472.000
	332.898

	Contributia de intretinere a persoanelor asistate
	33.02.13
	467.000
	467.000
	332.870

	Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati
	33.02.50
	5.000
	5.000
	28

	Amenzi, penalitati si confiscari (cod 35.02.01 la 35.02.03+35.02.50)
	35.02
	20.000
	20.000
	68.973

	Venituri din amenzi si alte sanctiuni aplicate potrivit dispozitiilor legale
	35.02.01
	20.000
	20.000
	64.324

	Venituri din amenzi şi alte sancţiuni aplicate de către alte instituţii de specialitate
	35.02.01.02
	20.000
	20.000
	64.324

	Alte amenzi, penalitati si confiscari
	35.02.50
	0
	0
	4.649

	Diverse venituri (cod 36.02.01+36.02.05+36.02.06+36.02.07+36.02.11+36.02.50)
	36.02
	140.000
	140.000
	24.122

	Alte venituri
	36.02.50
	140.000
	140.000
	24.122

	Vărsăminte din secţiunea de funcţionare pentru finanţarea secţiunii de dezvoltare a bugetului local (cu semnul minus)
	37.02.03
	-20.340.000
	-9.298.000
	-9.298.000

	Vărsăminte din secţiunea de funcţionare
	37.02.04
	20.340.000
	9.298.000
	9.298.000

	II. VENITURI DIN CAPITAL (cod 39.02)
	00.15
	0
	6.000
	28.843

	Venituri din valorificarea unor bunuri  (cod 39.02.01+39.02.03+39.02.04+39.02.07+39.02.10)
	39.02
	0
	6.000
	28.843

	Venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiilor publice
	39.02.01
	0
	6.000
	28.843

	III. OPERAŢIUNI FINANCIARE (cod 40.02+41.02)
	00.16
	0
	4.903.000
	0

	Încasări din rambursarea împrumuturilor acordate (cod 40.02.06+40.02.07+40.02.10+40.02.11+40.02.13+40.02.14+40.02.16+40.02.50)
	40.02
	0
	4.903.000
	0

	Sume din excedentul bugetului local utilizate pentru finantarea cheltuielilor sectiunii de dezvoltare
	40.02.14
	0
	4.903.000
	0

	IV.  SUBVENTII (cod 00.18)
	00.17
	18.601.000
	44.484.000
	40.438.101

	SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE (cod 42.02+43.02)
	00.18
	18.601.000
	44.484.000
	40.438.101

	Subvenţii de la bugetul de stat (cod 
	42.02
	16.801.000
	42.684.000
	39.537.692

	Subvenţii de la bugetul de stat către bugetele locale pentru finantarea investitiilor în sănătate(cod 42.02.16.01+42.02.16.02+42.02.16.03)
	42.02.16
	0
	1.111.000
	1.110.000

	Subvenţii de la bugetul de stat către bugetele locale pentru finanţarea aparaturii medicale şi echipamentelor de comunicaţii în urgenţă în sănătate
	42.02.16.01
	0
	1.111.000
	1.110.000

	Subventii de la bugetul de stat catre bugetele locale necesare sustinerii serularii proiectelor finantate din FEN (Fonduri Externe Nerambursabile) postaderare
	42.02.20
	0
	0
	82.402

	Alte drepturi pentru dizabilitate şi adopţie
	42.02.21
	0
	650.000
	453.899

	Finantarea programelor nationale de dezvoltare locala
	42.02.65
	15.212.000
	35.987.000
	35.983.428

	Subventii de la bugetul de stat catre bugetele locale necesare sustinerii derularii preiectelor finantate din fonduri externe nerambursabile (FEN), postaderare, aferente perioadei de programare 2014-2020
	42.02.69
	1.589.000
	4.891.000
	1.862.963

	Sume alocate pentru stimulentul de risc
	42.02.82
	0
	45.000
	45.000

	Subventii de la alte administratii (cod. 43.02.01+43.02.04+43.02.07+43.02.08+43.02.20+43.02.21)
	43.02
	1.800.000
	1.800.000
	900.409

	Subventii primite de  la alte bugete locale pentru institutiile de asistenta sociala pentru persoanele cu handicap
	43.02.07
	1.800.000
	1.800.000
	900.409

	Sume FEN postaderare in contul platilor efectuate si prefinantari (cod 45.02.01 la 45.02.05 +45.02.07+45.02.08+45.02.15+45.02.16)
	45.02
	0
	0
	201.350

	Fondul European de Dezvoltare Regionala (cod 45.02.01.01+45.02.01.02+45.02.01.03+45.02.01.04)
	45.02.01
	0
	0
	201.350

	Sume primite în contul plăţilor efectuate în anii anteriori
	45.02.01.02
	0
	0
	201.350

	Sume primite de la UE/alti donatori in contul platilor efectuate si prefinantari aferente cadrului financiar 2014-2020
	48.02
	13.249.000
	36.995.000
	29.201.274

	Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR)
	48.02.01
	12.829.000
	35.315.000
	34.905.726

	  Sume primite in contul platilor efectuate in anul curent
	48.02.01.01
	2.329.000
	20.143.000
	20.025.164

	  Sume primite in contul platilor efectuate in anii anteriori
	48.02.01.02
	10.500.000
	15.172.000
	14.880.562

	Fondul Social European (FSE)
	48.02.02
	420.000
	1.680.000
	2.305.543

	  Sume primite in contul platilor efectuate in anul curent
	48.02.02.01
	0
	62.000
	340.095

	  Sume primite in contul platilor efectuate in anii anteriori
	48.02.02.02
	20.000
	525.000
	873.442

	  Prefinantare
	48.02.02.03
	400.000
	1.093.000
	1.092.006

	Fondul de Coeziune (FC)
	48.02.03
	0
	0
	-8.009.995

	  Sume primite in contul platilor efectuate in anul curent
	48.02.03.01
	0
	0
	-8.009.995


  Cheltuieli                                                                                                                 lei

	Denumire indicatori
	Cod clasificare
	Prevederi bugetare initiale
	Prevederi bugetare definitive
	Plati efectuate

	TOTAL CHELTUIELI   (cod 50.02+59.02+64.02+69.02+79.02)
	49.02
	158.976.000
	231.420.000
	203.196.221

	Partea I-a SERVICII PUBLICE GENERALE   (cod 51.02+54.02+55.02+56.02)
	50.02
	31.423.000
	37.272.000
	31.337.773

	Autoritati publice si actiuni externe   (cod 51.02.01)
	51.02
	25.928.000
	31.884.000
	26.459.048

	Autoritati executive si legislative (cod 51.02.01.03)
	51.02.01
	25.928.000
	31.884.000
	26.459.048

	Autoritati executive
	51.02.01.03
	25.928.000
	31.884.000
	26.459.048

	Alte servicii publice generale  (cod 54.02.05 la 54.02.07+54.02.10+54.02.50)
	54.02
	4.057.000
	3.755.000
	3.505.165

	Servicii publice comunitare de evidenţă a persoanelor
	54.02.10
	1.979.000
	2.297.000
	2.164.769

	Alte servicii publice generale 
	54.02.50
	2.078.000
	1.458.000
	1.340.396

	Tranzacţii privind datoria publică şi împrumuturi (55.02.01)
	55.02
	1.108.000
	1.303.000
	1.073.560

	Tranzacţii privind datoria publică şi împrumuturi 
	55.02.01
	1.108.000
	1.303.000
	1.073.560

	Transferuri cu caracter general intre diferite nivele ale administratiei (cod 56.02.06+56.02.07+56.02.09)
	56.02
	330.000
	330.000
	300.000

	Transferuri din bugetele consiliilor judetene pentru finantarea centrelor pentru protectia copilului
	56.02.06
	330.000
	330.000
	300.000

	Partea a II-a APARARE, ORDINE PUBLICA SI SIGURANTA NATIONALA (cod 60.02+61.02)
	59.02
	380.000
	430.000
	374.409

	Aparare (cod 60.02.02)
	60.02
	350.000
	400.000
	352.315

	Aparare nationala
	60.02.02
	350.000
	400.000
	352.315

	Ordine publica si siguranta nationala (cod 61.02.03+61.02.05+61.02.50)
	61.02
	30.000
	30.000
	22.094

	Protectie civila si protectia contra incendiilor (protectie civila nonmilitara)
	61.02.05
	30.000
	30.000
	22.094

	Partea a III-a CHELTUIELI SOCIAL-CULTURALE (cod 65.02+66.02+67.02+68.02)
	64.02
	81.649.000
	98.253.000
	89.847.067

	Invatamant (cod 65.02.03 la 65.02.05+65.02.07+65.02.11+65.02.50)
	65.02
	6.692.000
	6.246.000
	3.026.870

	Invatamant prescolar si primar (cod 65.02.03.01+65.02.03.02)
	65.02.03
	5.221.000
	4.516.000
	1.779.274

	Invatamant primar
	65.02.03.02
	5.221.000
	4.516.000
	1.779.274

	Invatamant  nedefinibil prin nivel (cod 65.02.07.04)
	65.02.07
	1.444.000
	1.448.000
	1.221.473

	Invatamant special
	65.02.07.04
	1.444.000
	1.448.000
	1.221.473

	Alte cheltuieli in domeniul invatamantului
	65.02.50
	27.000
	282.000
	26.123

	Sanatate (cod 66.02.06+66.02.08+66.02.50)
	66.02
	7.315.000
	13.150.000
	9.760.960

	Servicii  medicale in unitati sanitare cu paturi (cod 66.02.06.01+66.02.06.03)
	66.02.06
	7.315.000
	13.150.000
	9.760.960

	Spitale generale
	66.02.06.01
	7.315.000
	13.150.000
	9.760.960

	Cultura, recreere si religie (cod 67.02.03+67.02.05+67.02.06+67.02.50)
	67.02
	18.647.000
	21.009.000
	19.891.212

	Servicii culturale (cod 67.02.03.02 la 67.02.03.08+67.02.03.12+67.02.03.30)
	67.02.03
	9.417.000
	10.737.000
	9.679.217

	Biblioteci publice comunale, orasenesti, municipale
	67.02.03.02
	2.458.000
	2.613.000
	2.519.108

	Muzee
	67.02.03.03
	2.909.000
	3.329.000
	2.492.555

	Alte servicii culturale
	67.02.03.30
	4.050.000
	4.795.000
	4.667.554

	Servicii recreative si sportive (cod 67.02.05.01 la 67.02.05.03)
	67.02.05
	300.000
	0
	0

	Tineret
	67.02.05.02
	300.000
	0
	0

	Intretinere gradini publice, parcuri, zone verzi, baze sportive si de agrement
	67.02.05.03
	0
	0
	0

	Servicii religioase
	67.02.06
	4.900.000
	4.910.000
	4.903.483

	Alte servicii in domeniile culturii, recreerii si religiei
	67.02.50
	4.030.000
	5.362.000
	5.308.512

	Asigurari si asistenta sociala (cod 68.02.04+68.02.05+68.02.06+68.02.10+68.02.11+68.02.12+68.02.15+68.02.50)
	68.02
	48.995.000
	57.848.000
	57.168.025

	Asistenta sociala in caz de boli si invaliditati (cod 68.02.05.02)
	68.02.05
	11.821.000
	15.571.000
	15.347.194

	Asistenta sociala  in  caz de invaliditate
	68.02.05.02
	11.821.000
	15.571.000
	15.347.194

	Asistenta sociala pentru familie si copii
	68.02.06
	34.384.000
	39.285.000
	38.993.334

	Unitati de asistenta medico-sociale
	68.02.12
	2.606.000
	2.808.000
	2.649.392

	Alte cheltuieli in domeniul asiaurarilor si asistentei  sociale
	68.02.50
	184.000
	184.000
	178.105

	Alte cheltuieli in domeniul  asistentei  sociale
	68.02.50.50
	184.000
	184.000
	178.105

	Partea a IV-a  SERVICII SI DEZVOLTARE PUBLICA, LOCUINTE, MEDIU SI APE (cod 70.02+74.02)
	69.02
	224.000
	149.000
	114.240

	Locuinte, servicii si dezvoltare publica (cod 70.02.03+70.02.05 la 70.02.07+70.02.50)
	70.02
	55.000
	0
	0

	Alte servicii in domeniile locuintelor, serviciilor si dezvoltarii comunale 
	70.02.50
	55.000
	0
	0

	Protectia mediului   (cod 74.02.03+74.02.05+74.02.06+74.02.50)
	74.02
	169.000
	149.000
	114.240

	Salubritate si gestiunea deseurilor (cod 74.02.05.01+74.02.05.02)
	74.02.05
	169.000
	149.000
	114.240

	Colectarea, tratarea si distrugerea deseurilor
	74.02.05.02
	169.000
	149.000
	114.240

	Partea a V-a ACTIUNI ECONOMICE   (cod 80.02+81.02+83.02+84.02+87.02)
	79.02
	45.300.000
	95.316.000
	81.522.732

	Actiuni generale economice, comerciale si de munca (cod 80.02.01)
	80.02
	0
	469.000
	205.500

	Actiuni generale economice si comerciale (cod 80.02.01.06+80.02.01.09+80.02.01.10+80.02.01.30)
	80.02.01
	0
	469.000
	205.500

	Alte cheltuieli pentru actiuni generale economice si comerciale
	80.02.01.30
	0
	469.000
	205.500

	Transporturi   (cod 84.02.03+84.02.06+84.02.50)
	84.02
	43.816.000
	93.197.000
	79.830.044

	Transport rutier   (cod 84.02.03.01 la 84.02.03.03)
	84.02.03
	43.766.000
	93.197.000
	79.830.044

	Drumuri si poduri
	84.02.03.01
	43.766.000
	93.197.000
	79.830.044

	Alte cheltuieli in domeniul transporturilor
	84.02.50
	50.000
	0
	0

	Alte actiuni economice (cod 87.02.01+87.02.03 la 87.02.05+87.02.50)
	87.02
	1.484.000
	1.650.000
	1.487.188

	Alte actiuni economice
	87.02.50
	1.484.000
	1.650.000
	1.487.188

	VII. REZERVE, EXCEDENT / DEFICIT
	96.02
	0
	0
	8.814.222

	EXCEDENT     98.02.96 + 98.02.97
	98.02
	0
	0
	8.814.222


Realizat fata de prevederile bugetare definitive:


Venituri incasate: 91,62 %


Cheltuieli realizate: 87,81 %

Bugetul institutiilor finantate integral / partial din venituri proprii

Venituri









  lei

	Denumire indicatori
	Cod clasificare
	Prevederi bugetare initiale
	Prevederi bugetare initiale
	Incasari

	TOTAL VENITURI (cod 00.02+00.15+00.17+45.10+46.10+48.10)
	00.01
	190.094.000
	195.318.000
	173.573.180

	I.  VENITURI CURENTE ( cod 00.03+00.12)
	00.02
	109.020.000
	107.084.000
	91.271.839

	C.   VENITURI NEFISCALE ( cod 00.13+00.14)
	00.12
	109.020.000
	107.084.000
	91.271.839

	C1.  VENITURI DIN PROPRIETATE (cod 30.10)
	00.13
	353.000
	353.000
	193.724

	Venituri din proprietate  (cod 30.10.03+30.10.05+30.10.09+30.10.50) 
	30.10
	353.000
	353.000
	193.724

	Venituri din concesiuni si inchirieri
	30.10.05
	353.000
	353.000
	7.476

	Alte venituri din concesiuni si inchirieri de catre institutiile publice
	30.10.05.30
	353.000
	353.000
	7.476

	Alte venituri din proprietate
	30.10.50
	0
	0
	186.248

	C2.  VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod 33.10+34.10+35.10+36.10+37.10)
	00.14
	108.667.000
	106.731.000
	91.078.115

	Venituri din prestari de servicii si alte activitati (cod 33.10.05+33.10.08+33.10.13+33.10.14+33.10.16+33.10.17+33.10.19+33.10.21+33.10.50) 
	33.10
	108.467.000
	106.439.000
	90.776.011

	Venituri din prestari de servicii
	33.10.08
	200.000
	298.000
	137.328

	Contributia de intretinere a persoanelor asistate
	33.10.13
	125.000
	150.000
	169.227

	Venituri din valorificarea produselor obtinute din activitatea proprie sau anexa
	33.10.16
	20.000
	20.000
	3.450

	Venituri din serbari si spectacole scolare, manifestari culturale, artistice si sportive
	33.10.19
	92.000
	69.000
	179.607

	Venituri din contractele incheiate cu casele de asigurari sociale de sanatate
	33.10.21
	69.645.000
	69.525.000
	65.254.155

	Venituri din contractele incheiate cu directiile de sanatate publica din sume alocate de la bugetul de stat
	33.10.30
	29.925.000
	28.925.000
	19.630.245

	Venituri din contractele incheiate cu directiile de sanatate publica din sume alocate din veniturile proprii ale Ministerului Sanatatii
	33.10.31
	0
	0
	0

	Venituri din contractele incheiate cu institutiile de medicina legala
	33.10.32
	3.900.000
	3.392.000
	3.050.000

	Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati
	33.10.50
	4.560.000
	4.060.000
	2.351.999

	Venituri din taxe administrative, eliberari permise (cod 34.10.50)
	34.10
	200.000
	263.000
	274.038

	Alte venituri din taxe administrative, eliberari permise
	34.10.50
	200.000
	263.000
	274.038

	Amenzi, penalitati si confiscari (cod 35.10.50)
	35.10
	0
	0
	0

	Alte amenzi, penalitati si confiscari
	35.10.50
	0
	0
	0

	Diverse venituri (cod 36.10.25+36.10.50)
	36.10
	0
	21.000
	20.886

	Alte venituri
	36.10.50
	0
	21.000
	20.886

	Transferuri voluntare, altele decât subvenţiile (cod 37.10.01+37.10.50)
	37.10
	0
	8.000
	7.180

	Donatii si sponsorizari
	37.10.01
	0
	8.000
	7.180

	Vărsăminte din secţiunea de funcţionare pentru finanţarea secţiunii de dezvoltare a bugetului local (cu semnul minus) 
	37.10.03
	-260.000
	-334.000
	-73.853

	Vărsăminte din secţiunea de funcţionare
	37.10.04
	260.000
	334.000
	73.853

	II. VENITURI DIN CAPITAL (cod 39.10)
	00.15
	0
	16.000
	15.300

	Venituri din valorificarea unor bunuri (cod 39.10.01+39.10.50)
	39.10
	0
	16.000
	15.300

	Venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiilor publice
	39.10.01
	0
	16.000
	15.300

	III. OPERAŢIUNI FINANCIARE (cod 40.10+41.10)
	00.16
	750.000
	750.000
	0

	Încasări din rambursarea împrumuturilor acordate (cod 40.10.16)
	40.10
	750.000
	750.000
	0

	Sume utilizate din excedentul anului precedent pentru efectuarea de cheltuieli
	40.10.15
	750.000
	750.000
	0

	Sume utilizate de administratiile locale din excedentul anului precedent pentru secţiunea de funcţionare
	40.10.15.01
	750.000
	750.000
	0

	IV.  SUBVENTII (cod 00.18)
	00.17
	80.324.000
	87.468.000
	82.286.041

	SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE (cod 42.10+43.10)
	00.18
	80.324.000
	87.468.000
	82.286.041

	Subventii de la bugetul de stat (cod 00.19)
	42.10
	0
	45.000
	45.000

	A. De capital ( cod 42.10.11+42.10.39)
	00.19
	0
	45.000
	45.000

	Sume alocate pentru stimulentul de risc
	42.10.82
	0
	45.000
	45.000

	SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod43.10.09+43.10.10+43.10.14 la 
	43.10
	80.324.000
	87.423.000
	82.241.041

	Subventii pentru institutii publice
	43.10.09
	12.064.000
	13.790.000
	13.117.493

	Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor curente din domeniul sanatatii
	43.10.10
	3.072.000
	4.710.000
	4.255.826

	Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor de capital din domeniul sanatatii
	43.10.14
	2.764.000
	4.299.000
	2.448.859

	Subventii pentru institutii publice destinate sectiunii de dezvolatare
	43.10.19
	964.000
	1.044.000
	497.787

	Subventii din bugetul Fondului national unic de asigurări sociale de sănătate pentru acoperirea cresterilor salariale
	43.10.33
	61.460.000
	63.460.000
	61.803.576

	Sume alocate pentru stimulentul de risc
	43.10.40
	0
	120.000
	117.500


Cheltuieli









lei

	Denumire indicatori
	Cod clasificare
	Prevederi bugetare initiale
	Prevederi bugetare initiale
	Plati

	TOTAL CHELTUIELI( cod 50.10+59.10+63.10+69.10+79.10)
	49.10
	190.094.000
	195.318.000
	173.115.122

	Partea I-a SERVICII PUBLICE GENERALE (cod 54.10+55.10)
	50.10
	2.179.000
	2.597.000
	2.474.993

	Alte servicii publice generale (cod 54.10.10)
	54.10
	2.179.000
	2.597.000
	2.474.993

	Servicii publice comunitare de evidenta a persoanelor
	54.10.10
	2.179.000
	2.597.000
	2.474.993

	Partea a III-a  CHELTUIELI SOCIAL-CULTURALE ( COD 65.10+66.10+67.10+68.10)
	63.10
	186.331.000
	190.971.000
	168.966.693

	Sanatate ( cod 66.10.06+66.10.08+66.10.50)
	66.10
	175.876.000
	179.049.000
	158.080.118

	Servicii medicale în unităţi sanitare cu paturi ( cod 66.10.06.01)
	66.10.06
	175.876.000
	179.049.000
	158.080.118

	Spitale generale
	66.10.06.01
	175.876.000
	179.049.000
	158.080.118

	Cultura, recreere si religie ( 67.10.03+67.10.05+67.10.50)
	67.10
	7.199.000
	8.439.000
	7.543.455

	Servicii culturale ( cod 67.10.03.03 la cod 67.10.03.07+67.10.03.09 la cod67.10.03.11+67.10.03.15+67.10.03.30 )
	67.10.03
	7.199.000
	8.439.000
	7.543.455

	Muzee
	67.10.03.03
	2.969.000
	3.434.000
	2.691.377

	Alte servicii culturale
	67.10.03.30
	4.230.000
	5.005.000
	4.852.078

	Asigurari si asistenta sociala ( cod 68.10.04+68.10.05+68.10.11 +68.10.12+68.10.50)
	68.10
	3.256.000
	3.483.000
	3.343.120

	Unitati de asistenta medico-sociale
	68.10.12
	3.256.000
	3.483.000
	3.343.120

	Partea a V-a ACTIUNI ECONOMICE (cod 80.10 +83.10+84.10+86.10 +87.10) 
	79.10
	1.584.000
	1.750.000
	1.673.436

	Alte actiuni economice ( cod 87.10.50)
	87.10
	1.584.000
	1.750.000
	1.673.436

	Alte actiuni economice
	87.10.50
	1.584.000
	1.750.000
	1.673.436

	VII. REZERVE, EXCEDENT / DEFICIT
	96.10
	0
	0
	458.058

	EXCEDENT    98.10.96 + 98.10.97
	98.10
	0
	0
	458.058



Realizat fata de prevederile bugetare definitive:


Venituri incasate: 88,87 %


Cheltuieli realizate: 88,64 %

Bugetul creditelor interne

Venituri








lei

	Denumire indicatori
	Cod clasificare
	Prevederi bugetare initiale
	Prevederi bugetare initiale
	Incasari

	III. OPERATIUNI FINANCIARE   (cod 41.07)
	00.16
	4.702.000
	46.705.000
	43.762.580

	Alte operatiuni financiare ( cod 41.07.02)
	41.07
	4.702.000
	46.705.000
	43.762.580

	Sume aferente creditelor interne
	41.07.02
	4.702.000
	46.705.000
	43.762.580

	Sume aferente creditelor interne
	41.07.02.01
	4.702.000
	33.705.000
	32.989.587

	Sume aferente împrumuturilor contractate conform OUG nr.83/2021 pentru finanţarea cheltuielilor aflate în sarcina unităţilor/subdiviziunilor administrativ-teritoriale
	41.07.02.02
	0
	13.000.000
	10.772.993


Cheltuieli








lei

	TOTAL CHELTUIELI (cod 50.07+59.07++63.07+70.07+74.07+79.07)
	49.07
	4.702.000
	46.705.000
	43.762.580

	Partea I-a SERVICII PUBLICE GENERALE ( cod 51.07+53.07)
	50.07
	0
	13.615.000
	12.101.476

	Autoritati publice si actiuni externe (cod 51.07.01)
	51.07
	0
	13.615.000
	12.101.476

	Autorităţi executive si legislative (cod 51.07.01.03)
	51.07.01
	0
	13.615.000
	12.101.476

	Autoritati executive
	51.07.01.03
	0
	13.615.000
	12.101.476

	Partea III-a CHELTUIELI SOCIAL-CULTURALE(cod 65.07+66.07+67.07+68.07+69.07)
	63.07
	0
	1.337.000
	1.006.992

	Sanatate (cod 66.07.06+66.07.50)
	66.07
	0
	1.337.000
	1.006.992

	Servicii medicale in unitati sanitare cu paturi (cod 66.07.06.01)
	66.07.06
	0
	1.337.000
	1.006.992

	Spitale generale
	66.07.06.01
	0
	1.337.000
	1.006.992

	Partea V-a  ACTIUNI ECONOMICE Cod 80.07+81.07+83.07+84.07+85.07+87.07)
	79.07
	4.702.000
	31.753.000
	30.654.112

	Transporturi (cod 84.07.01 la 84.07.50)
	84.07
	4.702.000
	31.753.000
	30.654.112

	Transport rutier (cod 84.07.03.01 la 84.07.03.03)
	84.07.03
	4.702.000
	31.753.000
	30.654.112

	Drumuri si poduri
	84.07.03.01
	4.702.000
	31.753.000
	30.654.112


Bugetul propriu al Judetului Calarasi a fost rectificat prin Hotarari ale Cosiliului Judetean  cu nr. 78/28.04.2021, nr. 98/26.05.2021, nr. 127/29.07.2021, nr. 142/26.08.2021, nr. 159/03.09.2021, nr. 166/29.09.2021, nr. 183/14.10.2021, nr. 189/26.10.2021,  nr. 210/09.11.2021, nr. 216/24.11.2021, nr. 227/7.12.2021 si nr. 235/21.12.2021.

Pentru atragerea de surse de finantare pentru realizarea obiectivelor de investitii propuse Consiliul Judetean Calarasi a aprobat contractarea de imprumuturi bancare, astfel:                                                    - Hotararea Consiliului Judetean Calarasi nr. 19 din 24.02.2021 2021 privind aprobarea contractarii unei finantari rambursabile interne in valoare de 87.000.000 lei ;

-prin Hotararea Consiliului Judetean Calarasi nr. 129 din 29.07.2021  s-a modificat si completat Hotararea Consiliul Judetean Calarasi nr. 19 din 24.02.2021 2021 privind aprobarea contractarii unei finantari rambursabile interne in valoare de 87.000.000 lei , prin care s-a aprobat contractarea unui imprumut bancar in valoare de 50 mil lei pentru finantarea urmatoarelor obiective de investtitii:

	Nr. Crt.
	Obiectivul de investiții
	Aprobat prin:
	Valoarea de execuție potrivit deviz general sau valoare de contract

 (TVA inclus)
	Valoarea finanțată din credit (lei)

	1.
	Rețele tehnico-edilitare (alimentare cu apa, canalizare, gaze naturale, electrice) si circuite carosabile, pietonale, amenajare spatii verzi pentru Locuințe de serviciu (ANL) - B-dul Nicolae Titulescu nr. 1 bis, Municipiul Călărași
	H.C.J. Călărași nr. 76/28.05.2020 pentru modificarea Hotărârii nr. 28/2019 privind aprobarea Studiului de Fezabilitate și a indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul de investiții ” Locuințe de serviciu (ANL) - B-dul Nicolae Titulescu nr.1 bis, Municipiul Călărași”
	938.498,7 lei
	688.482 lei

	2.
	Reabilitare, modernizare clădire sediu CJ Călărași
	H.C.J. Călărași nr. 8/30.01.2019 privind aprobarea documentației și indicatorilor tehnico-economici la obiectivul de investiții ”Reabilitare, modernizare clădire sediu CJ Călărași”
	7.071.501,53 lei
	5.801.494 lei

	3.
	Modernizare, reabilitare etaj 3 corp A cu scările aferente corp A (scara1 - etajele 2-4; scara 2 - etajele P-4) + corp B etajele 1-5, cu scara aferenta corp B etajele P-5-SJU Călărași
	H.C.J. Călărași nr. 13/19.02.2015 privind aprobarea documentației tehnico-economice a obiectivului de investiție ”Modernizare, reabilitare corp A și B din cadrul S.J.U. Călărași – faza DALI”
	7.658.695,49 lei
	1.570.000 lei

	4.
	Corp nou clădire în incinta Spitalului Județean de Urgenta Călărași - OB.2 - GOSPODARIA DE APA, STATIE EPURARE, RETELE EXTERIOARE
	H.C.J. Călărași nr. nr. 207/01.10.2018  privind aprobarea documentației și indicatorilor tehnico-economici la obiectivul de investiții  ”Corp nou DS+P+5E în incinta S.J.U. Dr. Pompei Samarian Călărași faza SF” și H.G. nr. 765/2019 pentru aprobarea indicatorilor tehnico-economici ai obiectivului de investiții ”Corp nou DS+P+5E în incinta S.J.U. Dr. Pompei Samarian Călărași”
	99.312.023 lei (Total)    din care 3.085.020,33 lei Finanţare C.J. Călărași
	2.935.290 lei

	5.
	Modernizare pod trecere râul Argeș, km 23+000
	H.C.J. Călărași nr. 49/29.04.2020 pentru modificarea Hotărârii nr.236/2018 privind aprobarea indicatorilor tehnico-economici ai obiectivului de investiție ”Modernizare pod trecere râul Argeș, km 23+000 - faza DALI”
	7.145.686,37 lei
	5.703.424 lei

	6.
	Modernizarea şi reabilitarea drumurilor județene DJ 402 tronson DN 4 – Curcani – Măriuța - limită județ Ialomița, km 0+000 – km 53+700 şi DJ 302 tronson DN3 – Belciugatele – Măriuța - limită județ Ialomița, km. 0+000 - km 15+365
	H.C.J. Călărași nr. 143/12.10.2016 privind aprobarea documentației tehnico-economice și ai devizului general la obiectivul de investiție ”Modernizarea şi reabilitarea drumurilor județene DJ 402 tronson DN 4 – Curcani – Măriuța - limită județ Ialomița, km 0+000 – km 53+700 şi DJ 302 tronson DN3 – Belciugatele – Măriuța - limită județ Ialomița, km. 0+000 - km 15+365 faza DALI”
	129.878.623 lei
	24.975.310 lei

	7.
	Creșterea eficienței energetice la corpurile A, B, C și D la Spitalul Județean de urgență Dr. Pompei Samarian Călărași 
	Hotărârea Consiliului Județean Călărași nr. 94/13.05.2021 pentru modificarea și completarea Hotărârii nr.120/2020 privind aprobarea proiectului ”Creșterea eficienței energetice la corpurile A, B, C și D la Spitalul Județean de urgență Dr. Pompei Samarian Călărași” și a cheltuielilor legate de acesta
	11.732.514,60 lei
	8.326.000 lei

	
	TOTAL
	
	50.000.000 lei


-Hotararea Consiliului Judetean Calarasi nr.  157 din 26.08.2021   privind aprobarea contractării unui împrumut în valoare de 13.000.000 lei, în conformitate cu prevederile art. 1 din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 83/2021 pentru unele măsuri fiscal-bugetare privind acordarea unor împrumuturi din Trezoreria Statului, s-a aprobat contractarea unui imprumut bancar pentru finantarea urmatoarelor obiective de investitii:

	Nr. crt.
	Denumirea obiectivului de investitii
	Contract de finantare nr. /data
	Valoarea cofinantării locale la programele nationale
	Valoarea cofinantării locale la programele nationale pentru care se solicită împrumut

	0
	 
	1
	2
	3

	Investitii finantate din programele nationale

	Cap. 84,02-Drumuri si poduri
	 

	A
	Investitii in continuare
	 
	 
	 

	1
	Modernizarea și reabilitarea DJ 211D tronson DN 21(Stefan Voda) - Libertatea - DN3B (Dichiseni), Km 13+500 - Km 41+500,  L=24,57 Km, - executie lucrari , inclusiv asistenta tehnica, consultanta,servicii ssm, comisioane, taxe avize ( PNDL2 )
	Nr. 2287/ 01,11,

2017
	912.962
	539.201

	2
	Modernizare, reabilitare DJ 403 de la DN31-Luica-DN4-Șoldanu- Radovanu, km0+000 la km 34+800, Lungime - 33,8 km - PT + execuție lucrări, inclusiv asistență tehnică,consultanta si servicii ssm, taxe și cote legale (PNDL2)
	Nr. 1078/ 12,09,

2017
	1.116.147
	617.943

	 
	Total
	 
	2.029.109
	1.157.144













lei

	Nr. crt.
	Denumirea investitiei publice locale
	Valoarea cheltuielilor aferente investitiei
	Valoarea cheltuielilor pentru care se solicită împrumut

	0
	1
	2
	3

	Investitii publice locale
	
	

	cap. 51,02- Autoritati publice
	
	

	B
	Investitii noi
	
	

	1
	Dezvoltarea zonei turistice Bratul Borcea - port turistic de agrement” ,  P.T , executie lucrari, asistenta tehnica si comisioane, taxe
	86.522.511
	11.842.856

	
	
	
	

	
	Total
	86.522.511
	11.842.856


Conform prevederilor Legii bugetului de stat pe anul 2021 „sumele corespunzătoare cotei de 6% din impozitul pe venit, prevăzută la alin. (1) lit. c), inclusiv cele încasate şi nerepartizate unităţilor administrativ-teritoriale anterior intrării în vigoare a prezentei legi, se repartizează în mod egal judeţelor, în limita sumei de 27.134 mii lei, reprezentând fond la dispoziţia consiliului judeţean. În cadrul fiecărui judeţ, fondul la dispoziţia consiliului judeţean se repartizează integral în anul 2021 comunelor, oraşelor şi municipiilor, prin hotărâre a consiliului judeţean, pentru susţinerea programelor de dezvoltare locală, pentru susţinerea programelor de infrastructură care necesită cofinanţare locală, precum şi pentru cheltuielile de funcţionare, pe care unităţile administrativ-teritoriale din judeţ, în mod justificat, nu le pot finanţa din veniturile proprii, astfel cum sunt definite la art. 5 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 273/2006, cu modificările şi completările ulterioare, şi din sume defalcate din taxa pe valoarea adăugată pentru echilibrarea bugetelor locale. Sumele repartizate potrivit prevederilor prezentului alineat se reflectă în bugetele locale ale unităţilor administrativ-teritoriale, la o poziţie de venituri distinctă. Pentru repartizarea pe unităţi administrativ-teritoriale a sumelor din fond, consiliul judeţean are obligaţia ca, în termen de 5 zile lucrătoare de la publicarea legii bugetului de stat în Monitorul Oficial al României, Partea I, să solicite în scris tuturor unităţilor administrativ-teritoriale din cadrul judeţului prezentarea de cereri pentru acordarea de sume pentru destinaţiile prevăzute. Hotărârea consiliului judeţean se comunică directorului direcţiei generale regionale a finanţelor publice/şefului administraţiei judeţene a finanţelor publice, instituţiei prefectului şi unităţilor administrativ-teritoriale din judeţ.”

Pentru repartizarea pe unități administrativ-teritoriale a sumelor din fond, consiliul județean are obligația ca, în termen de 5 zile de la publicarea legii bugetului de stat în Monitorul Oficial al României, Partea I, să solicite în scris tuturor unităților administrativ-teritoriale din cadrul județului prezentarea de cereri pentru acordarea de sume pentru destinațiile prevăzute. Hotărârea consiliului județean se comunică directorului direcției generale regionale a finanțelor publice/șefului administrației județene a finanțelor publice, instituției prefectului și unităților administrativ-teritoriale din județ.

Prin Hotararea nr.233/2021 privind repartizarea sumelor din fondul constituit la dispozitia Consiliului Judetean Calarasi, in procent de 6%, din impozitul pe venit estimat a fi incasat la nivelul Judetului Calarasi, pe unitati administrativ – teritoriale, pe anul 2021, s-a repartizat, in luna decembrie, avand o valoare totala de 28.880 mii lei (la suma repartizată inițial în valoare de 27134 mii lei, se adaugă suma alocată suplimentar în valoare de 1746 mii lei,  rezultând suma totală de repartizat în valoare 28880 mii lei).

Prin promovarea acestui proiect de hotarare initiatorul a propus ca suma de 28.880 mii lei, sa fie repartizata unitatilor administrativ-teritoriala din judetul Calarasi, pentru  cofinantare proiecte de infrastructura si programe de dezvoltare locala precum  si prntru acoperirea unor  cheltuieli de functionare care nu pot fi finantate din venituri proprii;

De asemenea, Compartimentul Buget si urmarire Venituri, in luna noiembrie a lucrat la fundamentarea proiectului de hotarare pentru aprobarea propunerilor Normelor de venit pentru anul 2022, in vederea impunerii veniturilor comerciale din fapte de comert ale contribuabililor, din prestari de servicii, precum si din practicarea unei meserii.

Hotararea Consiliului Judetean Calarasi a fost adoptata cu nr. 225/2021, si a avut ca fundamentare urmatoarele:

-in cazul contribuabililor care realizează venituri din activităţi independente, altele decât venituri din profesii liberale şi din drepturi de proprietate intelectuală, venitul net anual se determină pe baza normelor de venit de la locul desfăşurării activităţii.  
-potrivit Normelor de aplicare ale Codului Fiscal, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.1/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru contribuabilii care realizează venituri comerciale şi desfăşoară activităţi cuprinse în nomenclatorul elaborat de Ministerul Finanţelor Publice, venitul net se determină pe bază de norme anuale de venit.

-pentru determinarea venitului net anual se aplică criteriile specifice de corecţie asupra normei de venit. La stabilirea normelor anuale de venit de către direcţiile generale ale finanţelor publice judeţene şi a municipiului Bucureşti vor fi consultate consiliile judeţene/Consiliul General al Municipiului Bucureşti, după caz.

-prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.925/2017, a fost aprobat Nomenclatorul activităţilor independente pentru care venitul net se poate determina pe baza normelor anuale de venit si al activităţilor desfăşurate de contribuabilii care realizează venituri comerciale.

-in cazul contribuabililor care realizează venituri din activităţi independente, altele decât venituri din profesii liberale şi din drepturi de proprietate intelectuală, definite la art. 67 din Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, venitul net anual se determină pe baza normelor de venit de la locul desfăşurării activităţii.  
 -Ministerul Finanţelor Publice elaborează nomenclatorul activităţilor pentru care venitul net se poate determina pe baza normelor anuale de venit, care se aprobă prin ordin al ministrului finanţelor publice, în conformitate cu activităţile din Clasificarea activităţilor din economia naţională - CAEN, aprobată prin hotărâre a Guvernului.  

-Direcţiile generale regionale ale finanţelor publice, respectiv a municipiului Bucureşti au următoarele obligaţii: 

· stabilirea nivelului normelor de venit;  
· publicarea acestora, anual, în cursul trimestrului IV al anului anterior celui în care urmează a se aplica.  
 -norma de venit pentru fiecare activitate desfăşurată de contribuabil nu poate fi mai mică decât salariul de bază minim brut pe ţară garantat în plată, în vigoare la momentul stabilirii acesteia, înmulţit cu 12. Prevederile prezentului alineat se aplică şi în cazul în care activitatea se desfăşoară în cadrul unei asocieri fără personalitate juridică, norma de venit fiind stabilită pentru fiecare membru asociat.  
-la stabilirea normelor anuale de venit, plafonul de venit determinat prin înmulţirea cu 12 a salariului de bază minim brut pe ţară garantat în plată reprezintă venitul net anual înainte de aplicarea criteriilor.

-in cazul în care un contribuabil desfăşoară o activitate independentă, care generează venituri din activităţi independente, altele decât venituri din profesii liberale şi din drepturi de proprietate intelectuală, definite la art. 67 din Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, pe perioade mai mici decât anul calendaristic, norma de venit aferentă acelei activităţi se corectează astfel încât să reflecte perioada de an calendaristic în care a fost desfăşurată activitatea respectivă. 

-dacă un contribuabil desfăşoară două sau mai multe activităţi care generează venituri din activităţi independente, altele decât venituri din profesii liberale şi din drepturi de proprietate intelectuală, definite la art. 67 din Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, venitul net din aceste activităţi se stabileşte prin însumarea nivelului normelor de venit corespunzătoare fiecărei activităţi. 

-contribuabilii care desfăşoară activităţi pentru care venitul net se determină pe bază de norme de venit au obligaţia să completeze numai partea referitoare la venituri din Registrul de evidenţă fiscală şi nu au obligaţii privind evidenţa contabilă. 

-contribuabilii pentru care venitul net se determină pe bază de norme de venit şi care în anul fiscal anterior au înregistrat un venit brut anual mai mare decât echivalentul în lei al sumei de 100.000 euro, începând cu anul fiscal următor au obligaţia determinării venitului net anual în sistem real. Această categorie de contribuabili are obligaţia să completeze corespunzător şi să depună declaraţia privind venitul estimat/norma de venit până la data de 31 ianuarie inclusiv. Cursul de schimb valutar utilizat pentru determinarea echivalentului în lei al sumei de 100.000 euro este cursul de schimb mediu anual comunicat de Banca Naţională a României, la sfârşitul anului fiscal. 

De asemenea, Compartimentul Buget si urmarire Venituri, in luna decembrie a lucrat la fundamentarea proiectului de hotarare pentru aprobarea preţurilor medii ale produselor agricole, în vederea calculării veniturilor anuale brute provenite din cedarea folosinţei bunurilor prin închiriere, concesiune sau arendare, pentru anul 2022.

Hotararea consiliului Judetean Calarasi a fost adoptata in luna decembrie cu nr. 239/2021 si a avut ca fundamentare adresa Direcţiei pentru Agricultură a Județului Călăraşi, nr. 3198 din 01.10.2021, înregistrată la Consiliul Judeţean Călăraşi sub nr. 15438/01.10.2021.

La fundamentarea proiectului de hotarare s-au avut in vedere urmatoarele: 

-veniturile din cedarea folosinţei bunurilor sunt veniturile, în bani şi/sau în natură, provenind din cedarea folosinţei bunurilor mobile şi imobile, obţinute de către proprietar, uzufructuar sau alt deţinător legal, altele decât veniturile din activităţi independente. 
 
-venitul net din cedarea folosinţei bunurilor se stabileşte prin deducerea din venitul brut a cheltuielilor determinate prin aplicarea cotei de 40% asupra venitului brut.

-in cazul veniturilor obţinute din arendarea bunurilor agricole din patrimoniul personal, venitul brut se stabileşte pe baza raportului juridic/contractului încheiat între părţi şi reprezintă totalitatea sumelor în bani încasate şi/sau echivalentul în lei al veniturilor în natură primite.

-in cazul în care arenda se exprimă în natură, evaluarea în lei se va face pe baza preţurilor medii ale produselor agricole, stabilite prin hotărâri ale consiliilor judeţene, ca urmare a propunerilor direcţiilor teritoriale de specialitate ale Ministerului Agriculturii şi Dezvoltării Rurale, hotărâri ce trebuie adoptate înainte de începerea anului fiscal.
B. Serviciul financiar contabil si de gestiune 

Serviciul financiar contabil si gestiune este structurat pe trei (3) compartimente;

-1. Compartiment control intern si de gestiune

-2. Compartiment financiar -contabil;

-3. Compartiment gestiune fonduri europene;
      La data de 31.10.2021, prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Calarasi s-a procedat la efectuarea inventarieii anuale, pentru anul 2021, a patrimoniului institutiei. Persoanele nominalizate prin dispozitii individuale emise de ordonatorul principal de credite au dus la indeplinire sarcinile ce le-au revenit cu ocazia inventarierii efectuate.

S-a organizat operatiunea de inventariere generala anuala a patrimoniului si s-a coordonat desfasurarea acesteia.

A fost asigurata evidenta contabila patrimoniala si financiara a Consiliului Judetean Calarasi, respectiv executia bugetara a cheltuielilor, dar si a veniturilor prin intocmirea lunara a contului de executie bugetara, a balantei de verificare si a celorlalte documente contabile specifice.

Conform atributiilor directiei, in anul 2021, s-au intocmit Situatii financiare conform prevederilor locale pentru bugetul propriu si pentru un numar de 12 institutii subordonate (partea de bilant si anexe), Raportul (partea de explicatii a soldurilor inregistrate in conturi la data raportarii), si anexele aferente. 

Pentru imprumuturile contractate de institutia noastra cu C.E.C. Bank Calarasi, B.C.R. Suc. Calarasi si Ministerul Finantelor Publice (credit de trezorerie), pentru aceste contracte, s-au transmis Ministerului de Finante – Directia Generala de Trezorerie si Datorie Publica situatiile privind imprumuturile interne/externe contractate direct, fara garantia statului, sau garantate de autoritatea administratiei publice locale.  

S-au respectat prevederile legale privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor publice, conform bugetului aprobat, iar acordarea “vizei de control financiar preventiv” de catre personalul imputernicit pentru aceasta, s-a urmarit respectarea legalitatii, regularitatii si incadrarea in sumele prevazute pe capitole, titluri si aliniate de categorii de cheltuieli.

Bugetul propriu al Judetului Calarasi si al institutiilor subordinate a fost aprobat in baza legii anuale de aprobare a bugetului de stat si conform Hotararii nr. 60/12.04.2021 a Consiliului Judetean Calarasi.

B1. Compartimentul control intern si gestiune 

           Compartimentul Control Intern de Gestiune din cadrul Directiei Economice are in componenta doua posturi din care unul este temporar vacant, iar unul este vacant, în anul de referință nu a fost desfasurată activitate de control intern de gestiune la nivelul  compartimentului.

B.2.Compartimentul financiar-contabil 

- organizează şi conduce evidenţa contabilă a sumelor primite prin buget, drept alimentare cu mijloace băneşti, pentru executarea cheltuielilor proprii şi a unităţilor subordonate; 

- asigură exercitarea controlului financiar preventiv pentru plăţile efectuate din bugetul judeţean (alimentare cu mijloace băneşti, plăţi reprezentând cheltuieli din bugetul propriu) eliberării de valori materiale şi pentru alte operaţiuni specifice, potrivit reglementărilor în vigoare;                                                                                                                                                        - întocmeşte toate documentele de plată privind cheltuielile curente si cheltuielile de investiţii din bugetul propriu sau alte fonduri extrabugetare derulate prin Consiliul judeţean; 

- exercită controlul zilnic asupra operaţiunilor efectuate prin casierie şi asigură încasarea la timp a creanţelor, lichidarea obligaţiilor de plată, luând măsurile necesare pentru stabilirea răspunderilor atunci când este cazul; 

- organizează efectuarea la timp a operaţiunilor de inventariere a valorilor materiale, băneşti şi a decontărilor cu bugetul propriu; 

- urmăreşte înregistrarea operaţiunilor de casare a bunurilor de natura obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe; 

- îndrumă organele financiare, contabile din cadrul instituţiilor publice şi a unităţilor din subordinea Consiliului Judeţean în elaborarea lucrărilor şi urmărirea execuţiei bugetului de venituri şi cheltuieli a celorlalte fonduri extrabugetare, în conducerea corectă şi la zi a evidenţei contabile, organizează instructajele cu aparatul financiar-contabil din unităţile respective pe probleme specifice activităţii acestora; 

- întocmeşte documentele de plata a salariilor personalului aparatului propriu; 

- primeşte, verifică, analizează şi centralizează dările de seamă contabile privind execuţia bugetului depuse de ordonatorii de credite finanţate din bugetul propriu al judeţului; 

- întocmeşte, în colaborare cu compartimentul buget conturile lunare de execuţie a bugetului propriu al Consiliului judeţean; 

- întocmeşte dările de seama contabile centralizate privind execuţia bugetului propriu al Consiliului Judeţean şi al instituţiilor şi unităţilor de subordonare judeţeană; 

- întocmeşte, in colaborare cu compartimentul buget, bilanţurile trimestriale şi anuale pentru bugetul propriu al Consiliului Judeţean Călăraşi. 

B3. Compartimentul gestiune fonduri europene

     In ceea ce priveste activitatea compartimentului gestiune fonduri europene, situatia proiectelor implementate si in curs de implementare, in perioada analizata, se prezinta astfel:

	Nr. crt
	Titlu proiect
	Valoarea proiect si valuta
	Total sume platite la 31.12.2021
	Tip program operational

	1
	Managementul de risc si protectia la inundatii in regiunile transfrontaliere Calarasi-Polski Trambesh, RO-BG 137
	2.794.780 EUR
	12.049.139,52 RON
	POR 

	2
	Dezvoltarea produselor turistice comune si reabilitarea mostenirii culturale, RO-BG 491
	84.285,82 EUR
	2.408.659,66 RON
	POR

	3
	Construire Adapost Pescaresc Dunarean Contract finantare reziliat 05.2021
	2.565.535,30 RON
	146.513 

RON
	POP 

	4
	Modernizarea si Reabilitarea drumurilor judetene DJ 402 trosnon DN 4- Curcani- Mariuta – limita de judet Ialomita, km 0+000 – km 53+700 si DJ 302 tronson DN 3 – Belciugatele -Mariuta – Limita judet Ialomita, km 0+000 - km 15+365, SMIS 117726
	128.868.255,92 RON
	90.954.441,08 RON
	POR 2014 -2020

	5
	Imbunatatirea sigurantei navigabilitatii pe Dunare in regiunea transfrontaliera Calarasi-Silistra, RO-BG 478
	719.345,54 EUR
	544.482,35 RON
	Interreg V-A Romania Bulgaria 2014-2020

	6
	Planificare strategica si simplificare administrative pentru o dezvoltare sustenabila a judetului
	3.650.604,65 RON
	3.048.076,24 RON
	POCA

	7
	Managemnetul eficient al situatiilor de urgenta in Regiunea transfrontaliera Calarasi-Veliko Tarnovo, RO-BG 481
	364.024,14 EUR
	128.310,38

RON
	Interreg V-A Romania Bulgaria 2014-2020

	8
	Dorare infrastructura ambulatoriu Spital Judetean Calarasi SMIS 127058
	10.335.990,72 RON
	10.186.483,96

RON
	POR 2014-2020

	9
	Cresterea eficientei energetice la corpurile A, B, C si D la Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Pompei Samarian Calarasi
	11.732.514,60 RON 


	0,00 RON


	POR 2014-2020


C. Compartimentul Patrimoniu

    Pe parcursul anului 2021, Compartimentul Patrimoniu a întreprins acţiuni referitoare la evidenţa, administrarea şi inventarierea activelor fixe corporale aflate în patrimoniul judeţului Călăraşi, concretizate în redactarea proiectelor de acte administrative promovate de Direcţia Economică, întocmirea rapoartelor de specialitate la proiectele de hotărâri ale Consiliului Judeţean Călăraşi, a referatelor la dispoziţiile Preşedintelui Consiliului Judeţean Călăraşi, a protocoalelor şi proceselor - verbale de predare – primire, a documentaţiei pentru licitaţiile publice, consilierea juridică a persoanelor fizice interesate, asistenţă de specialitate persoanelor juridice de drept public şi privat, evidenţierea mişcărilor patrimoniale ale bunurilor proprietate publică şi privată de interes judeţean în vederea reflectării acestora în contabilitate, vizionarea obiectivelor de interes judeţean în scopul urmăririi exploatării eficiente a acestora.

În exercitarea atribuțiilor menționate anterior, Compartimentul Patrimoniu a elaborat următoarele documente: 

Pentru ducerea la îndeplinire a hotărârilor de Consiliu Județean și a Dispozițiilor Președintelui Consiliului Județean Călărași s-au întocmit următoarele documente: 

1.HOTĂRÂRE privind solicitarea de transmitere a unor sectoare de drum din domeniul public al Comunei Dragoș Vodă  şi administrarea Consiliului Local Dragoș Vodă în domeniul public al Judeţului Călăraşi şi în administrarea Consiliului Judeţean Călăraşi - Se aprobă solicitarea de transmitere din domeniul public al Comunei Dragoș Vodă şi administrarea Consiliului Local Dragoș Vodă în domeniul public al Judeţului Călăraşi şi în administrarea Consiliului Judeţean Călăraşi, în vederea încadrării în categoria funcțională de drum de interes județean, a următoarelor sectoare de drum:

a)Imobilul identificat cu număr cadastral 21560, înscris în CF nr. 21560 UAT Dragoș Vodă, în suprafață de 6454 mp, având categoria de folosință drum;

b)Imobilul identificat cu număr cadastral 21659, înscris în CF nr. 21659 UAT Dragoș Vodă, în suprafață de 27270 mp, având categoria de folosință drum;

c)Imobilul identificat cu număr cadastral 21573, înscris în CF nr. 21573 UAT Dragoș Vodă, în suprafață de 6136 mp, având categoria de folosință drum.
 2.HOTĂRÂRE privind solicitarea de transmitere a unor sectoare de drum din domeniul public al Comunei Vîlcelele şi administrarea Consiliului Local Vîlcelele în domeniul public al Judeţului Călăraşi şi în administrarea Consiliului Judeţean Călăraşi - Se aprobă solicitarea de transmitere din domeniul public al Comunei Vîlcelele şi administrarea Consiliului Local Vîlcelele în domeniul public al Judeţului Călăraşi şi în administrarea Consiliului Judeţean Călăraşi, în vederea încadrării în categoria funcțională de drum de interes județean, a următoarelor sectoare de drum:

a)Imobilul identificat cu număr cadastral 22229, înscris în CF nr. 22229 UAT Vîlcelele, în suprafață de 25239 mp, având categoria de folosință drum;

b)Imobilul identificat cu număr cadastral 22232, înscris în CF nr. 22232 UAT Vîlcelele, în suprafață de 27517 mp, având categoria de folosință drum;

c)Imobilul identificat cu număr cadastral 22223, înscris în CF nr. 22223 UAT Vîlcelele, în suprafață de 27224 mp, având categoria de folosință drum.

3.HOTĂRÂRE privind trecerea unui imobil, aflat în domeniul public al Județului Călărași, din folosința gratuită a Biroului Regional pentru Cooperare Transfrontalieră Călăraşi pentru Graniţa România – Bulgaria, în administrarea Gărzii Naționale de Mediu – Comisariatul Județean Călărași - Se aprobă trecerea unui imobil situat în intravilanul comunei Cuza Vodă, Punct Control Trecere Frontieră România – Bulgaria - Clădirea AND Intrare, cu suprafaţa construită de 55 m.p. şi 141 m.p. teren aferent, cu număr de inventar 1.6.4.120 și valoare contabilă 120.890 lei, identificat prin Cartea funciară nr. 24914 și număr cadastral 24914, prezentat în Anexa nr. 1 care face parte integrantă din prezenta hotărâre, din folosința gratuită a Biroului Regional pentru Cooperare Transfrontalieră Călăraşi pentru Graniţa România – Bulgaria, în administrarea Gărzii Naționale de Mediu – Comisariatul Județean Călărași, în scopul înființării unui birou pentru echipa de permanență a GNM – CJ Călărași în Punctul de Control Trecere Frontieră România – Bulgaria, până la data de 31.12.2021, pe baza Contractului - cadru de transmitere în administrare constituit ca Anexa nr. 2 care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

4.HOTĂRÂRE privind transmiterea unui teren, aflat în domeniul public al Județului Călărași, în administrarea Agenției Naționale de Administrare Fiscală - Se aprobă transmiterea unui teren situat în intravilanul comunei Cuza Vodă, Punct Control Trecere Frontieră România - Bulgaria, în suprafață de 20 m.p., cu nr. inventar 011.105 și valoare de 937,32 lei, cu platformă betonată având aceeaşi suprafață, cu nr. inventar 1.6.4.120 și valoare de 4.201,80 lei, identificat cu Carte funciară nr. 24920 UAT Cuza Vodă și număr cadastral 24920, prezentat în Anexa nr. 1 care face parte integrantă din prezenta hotărâre, din administrarea Direcției Județene de Administrare a Domeniului Public și Privat al Județului Călărași în administrarea Agenției Naționale de Administrare Fiscală, în scopul amplasării unui container cu destinaţia de birou pentru desfășurarea activității de monitorizare a achizițiilor intracomunitare de bunuri în Punctul de Control Trecere Frontieră România – Bulgaria, pe baza Contractului - cadru de transmitere în administrare constituit ca Anexa nr. 2 care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

5.HOTĂRÂRE privind transmiterea unor spații, aflate în domeniul public al Județului Călărași, în administrarea Companiei Naționale de Administrare a Infrastructurii Rutiere S.A. - Direcția Regională de Drumuri și Poduri Constanța - Se aprobă trecerea spațiilor situate în intravilanul comunei Cuza Vodă, Punct Control Trecere Frontieră România - Bulgaria, cu suprafață construită de 39,50 m.p. din care suprafață utilă totală de 32,50 m.p., identificate cu Carte funciară nr. 24915 UAT Cuza Vodă și număr cadastral 24915, număr inventar 1.6.4.120 și valoare de 86.405,85 lei prezentate în Anexa nr. 1 care face parte integrantă din prezenta hotărâre, din administrarea Direcției Județene de Administrare a Domeniului Public și Privat al Județului Călărași în administrarea Companiei Naționale de Administrare a Infrastructurii Rutiere S.A. - Direcția Regională de Drumuri și Poduri Constanța, în scopul înfiinţării unui birou pentru efectuarea controlului specific al traficului rutier în Punctul de Control Trecere Frontieră România – Bulgaria, pe baza Contractului - cadru de transmitere în administrare constituit ca Anexa nr. 2 care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

6.HOTĂRÂRE pentru completarea Hotărârii nr. 147/2018 privind aprobarea, de principiu,  a transmiterii unui imobil din domeniul public al Județului Călărași și administrarea Consiliului Județean Călărași în domeniul public al Statului  și administrarea Ministerului Afacerilor Interne,  prin Inspectoratul pentru Situații de Urgență „Barbu Știrbei” al județului Călărași - ARTICOL UNIC. – Se aprobă completarea Hotărârii Consiliului Județean Călărași nr. 147 din 26.07.2018 privind aprobarea, de principiu, a transmiterii unui imobil din domeniul public al Județului Călărași și administrarea Consiliului Județean Călărași în domeniul public al Statului și administrarea Ministerului Afacerilor Interne, prin Inspectoratul pentru Situații de Urgență „Barbu Știrbei” al județului Călărași, prin introducerea, după articolul 1, a unui nou articol, articolul 1¹, care va avea următorul cuprins: „Art. 1¹. – La data intrării în vigoare a prezentei, încetează uzul/destinaţia de interes public judeţean a imobilului și se acordă acestuia uz/destinație de interes public național, în vederea adoptării hotărârii de Guvern privind solicitarea de trecere a imobilului din domeniul public al Judeţului Călăraşi în domeniul public al statului.”.

7.HOTĂRÂRE privind aprobarea dezlipirii lotului  înscris în Cartea Funciară 29972 a UAT Călărași, aflat în domeniul public al Județului Călărași - Se aprobă dezmembrarea în 2 loturi a imobilului cu nr. cadastral 29972, înscris în Cartea funciară nr. 29972  a UAT Călărași, cu suprafața de 9704 m.p., situat în intravilanul municipiului Călărași, strada Prelungirea Independenței, nr. 5A, „Cazarma 346”, județul Călărași, conform Anexei care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

8.HOTĂRÂRE privind solicitarea de transmitere a unui imobil din domeniul public al Statului și administrarea Ministerului Apărării Naționale, în domeniul public al Județului Călărași  și administrarea Consiliului Județean Călărași - Se aprobă solicitarea de transmitere a imobilului Cazarma 2434, situat în comuna Sohatu, cu suprafața de 358.517 m.p., identificat cu Carte funciară nr. 24536 UAT Sohatu și număr cadastral 24563, din domeniul public al Statului și administrarea Ministerului Apărării Naționale, în domeniul public al Județului Călărași și administrarea Consiliului Județean Călărași

9.HOTĂRÂRE privind organizarea sesiunii de depunere a cererilor, însoţite de acte doveditoare, de către solicitanții de locuințe destinate închirierii, pentru tineri specialişti din sănătate, din fondul de locuinţe A.N.L. aflate în administrarea Consiliului Judeţean Călăraşi - (1) Se aprobă organizarea sesiunii de depunere a cererilor, însoțite de acte doveditoare, de către solicitanții de locuințe destinate închirierii, pentru tineri specialişti din sănătate, din Blocul de locuinţe realizat prin A.N.L., situat în municipiul Călăraşi, str. Prelungirea Independenţei nr. 5A, aflat în administrarea Consiliului Judeţean Călăraşi, în perioada 03-14.01.2022. (2) Cererile vor fi depuse la Registratura Consiliului Județean Călărași din str. 1 Decembrie 1918, nr. 1, mun. Călărași, jud. Călărași, însoțite de documentele justificative, în conformitate cu prevederile Regulamentului de analiză și soluționare a cererilor pentru locuințe destinate închirierii, în mod exclusiv, pentru tineri specialiști din sănătate, din fondul de locuințe A.N.L, aflate în administrarea Consiliului Județean Călărași, aprobat prin Hotărârea nr. 66 din 28.05.2020.

10.HOTĂRÂRE privind predarea unui imobil, aflat în domeniul public al Județului Călărași, în administrarea Societăţii Naționale de Cruce Roșie din România–Filiala Călărași - Se aprobă trecerea imobilului situat în municipiul Călărași, str. Eroilor Revoluției 22 Decembrie 1989, nr. 36, identificat cu Carte funciară nr. 32326 UAT Călărași și număr cadastral 32326 cu suprafață de teren de 4317 m.p., nr. inventar 011.128 și valoare de 2.250.601 lei și suprafață construită de 543 m.p., nr. inventar 1.6.2.151 și valoare de 138.871 lei, aflat în proprietatea publică a Județului Călărași, reprezentând fostul sediu al Colegiului Național “Barbu Știrbei”, prezentat în Anexa nr. 1 care face parte integrantă din prezenta hotărâre, din administrarea Consiliului Județean Călărași în administrarea Societăţii Naționale de Cruce Roșie din România – Filiala Călărași, în scopul utilizării acestuia ca spațiu de stocare în conformitate cu nevoile organizației, pe toată perioada existenței acesteia, în baza Contractului - cadru de transmitere în administrare constituit ca Anexa nr. 2 care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

11.HOTĂRÂRE privind predarea unui spațiu, aflat în domeniul public al Județului Călărași, în administrarea Muzeului Dunării de Jos Călărași - Se aprobă trecerea spațiului cu suprafață totală de 76,34 m.p. (camerele 309 și 310), situat la etajul III al sediului Centrului Militar Județean Călărași, din municipiul Călărași, str. Mușețelului, nr. 10, bl. J24 (C1), județul Călărași, nr. inventar 1.6.4.103 și valoare de 94.938,55 lei, aflat în proprietatea publică a Județului Călărași, prezentat în Anexa nr. 1 care face parte integrantă din prezenta hotărâre, din administrarea Direcției Județene de Administrare a Domeniului Public și Privat al Judeţului Călărași în administrarea Muzeului Dunării de Jos Călărași, în scopul conservării și depozitării lucrărilor de artă ale muzeului, pe toată dutata funcționării acestuia, în baza Contractului - cadru de transmitere în administrare constituit ca Anexa nr. 2 care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

12.HOTĂRÂRE privind aprobarea listei de repartizare a locuinţelor, destinate închirierii, în mod exclusiv pentru tineri specialiști din sănătate, din fondul de locuințe A.N.L.  aflate în administrarea Consiliului județean Călărași - Se aprobă lista de repartizare a locuinţelor, destinate închirierii, din fondul de locuinţe A.N.L., aflate în administrarea Consiliului Judeţean Călăraşi, prezentată în Anexa care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

13.HOTĂRÂRE privind aprobarea concesionării imobilului „Centrul de Dezinsecție Lehliu” aflat în domeniul public al județului Călărași - Se aprobă Studiul de oportunitate pentru concesionarea imobilului înscris în Cartea Funciară nr. 22195 UAT Lehliu - Gară, cu nr. cadastral 1609, cunoscut sub denumirea „Centrul de Dezinsecție Lehliu”, aflat în domeniul public al judeţului Călăraşi și în administrarea Direcției Județene de Administrare a Domeniului Public și Privat al Judeţului Călărași, situat în intravilanul oraşului Lehliu - Gară, Judeţul Călăraşi, cu teren în suprafaţă de 2209 m.p., din care 687 m.p. suprafaţă construită totală, constituit ca Anexa nr. 1 care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

14.HOTĂRÂRE privind organizarea sesiunii de depunere a cererilor, însoţite de acte doveditoare, de către solicitanții de locuințe destinate închirierii, pentru tineri specialişti din sănătate, din fondul de locuinţe A.N.L. aflate în administrarea Consiliului Judeţean Călăraşi - (1) Se aprobă organizarea sesiunii de depunere a cererilor, însoțite de acte doveditoare, de către solicitanții de locuințe destinate închirierii, pentru tineri specialişti din sănătate, din Blocul de locuinţe realizat prin A.N.L., situat în municipiul Călăraşi, str. Prelungirea Independenţei nr. 5A (12 unități locative), aflat în administrarea Consiliului Judeţean Călăraşi, în perioada 12-23.04.2021. (2) Cererile vor fi depuse la Registratura Consiliului Județean Călărași (Camera 1) din str. 1 Decembrie 1918, nr. 1, municipiul Călărași, judeţul Călărași, însoțite de documentele justificative, în conformitate cu prevederile Regulamentului de analiză și soluționare a cererilor pentru locuințe destinate închirierii, în mod exclusiv, pentru tineri specialiști din sănătate, din fondul de locuințe A.N.L., aflate în administrarea Consiliului Județean Călărași, aprobat prin Hotărârea nr. 66 din 28.05.2020.

15.HOTĂRÂRE privind aprobarea exonerării de la plata chiriei, pentru Societatea GIGI&CO S.R.L. - Se aprobă exonerarea de la plata chiriei datorate de Societatea GIGI&CO S.R.L. până la data încheierii pandemiei privind SARS-COV-2, perioadă în care accesul în incinta Spitalului Județean de Urgență „Dr. Pompei Samarian” Călărași este restricţionat.
16.HOTĂRÂRE privind solicitarea de transmitere a unui teren din domeniul public al Municipiului Călărași şi administrarea Consiliului Local al Municipiului Călărași în domeniul public al Judeţului Călăraşi şi în administrarea Consiliului Judeţean Călăraşi - Se aprobă solicitarea de transmitere din domeniul public al Municipiului Călărași şi administrarea Consiliului Local al Municipiului Călărași în domeniul public al Judeţului Călăraşi şi în administrarea Consiliului Judeţean Călăraşi, a unui teren situat în Municipiul Călărași, Bulevardul 1 Mai, tronson 4, Județul Călărași, cu suprafața de 1.414 m.p., identificat cu Carte funciară nr. 33609 UAT Călărași și număr cadastral 33609, în vederea amenajării unei parcări.   

17.HOTĂRÂRE privind neexercitarea dreptului de preemţiune pentru cumpărarea unui teren agricol extravilan situat în Municipiul Oltenița, Judeţul Călăraşi - ARTICOL UNIC. - Se aprobă neexercitarea dreptului de preemţiune pentru cumpărarea terenului agricol extravilan, situat în Municipiul Oltenița, Judeţul Călăraşi, tarlaua 121, parcela 12, în suprafaţă de 2500 m.p., cu nr. cadastral 29127, înscris în Cartea funciară nr. 29127 a U.A.T. Olteniţa, identificat în Anexa nr. 1 – «Lista monumentelor istorice 2015 – judeţul Călăraşi», la poz. 59, cu codul LMI 2015: CL-I-s-B-14566, „Aşezare”, Municipiul Oltenița, „Renie” Eneolitic, pe malul stâng al râului Argeş, la 2,5 km nord de Olteniţa, pe un bot al terasei joase a râului Argeş, pe şoseaua Bucureşti – Olteniţa, vis a vis de Filatura Olteniţa, județul Călărași, aprobată prin Ordinul Ministrului Culturii şi Cultelor nr. 2314/2004, cu modificările ulterioare.
18.HOTĂRÂRE privind neexercitarea dreptului de preemţiune pentru cumpărarea imobilului  situat în Municipiul Călăraşi, str. Eroilor Revoluţiei 22 Decembrie 1989 (fostă str. Eroilor), nr. 38, Judeţul Călăraşi - ARTICOL UNIC. - Se aprobă neexercitarea dreptului de preemţiune pentru cumpărarea imobilului situat în Municipiul Călăraşi, str. Eroilor Revoluţiei 22 Decembrie 1989 (fostă str. Eroilor), nr. 38, identificat în Anexa nr. 1 – «Lista monumentelor istorice 2015–judeţul Călăraşi», la poz. 137, cu codul LMI 2015: CL-II-m-B-14621, din Ordinul Ministrului Culturii şi Cultelor nr. 2314/2004, cu modificările ulterioare, imobil cunoscut sub denumirea de „Casa Dumitru Bâzu”.

19.HOTĂRÂRE privind transmiterea unui sector din drumul județean DJ 412 din domeniul public al Județului Călărași în domeniul public al Județului Giurgiu - Se aprobă transmiterea unui sector din drumul județean DJ 412, situat în comuna Frumușani, județul Călărași, cu suprafață de 21320 m.p. și număr cadastral 61, în scopul realizării de către Consiliul Județean Giurgiu a obiectivului de investiții ”Reabilitare și modernizare DJ412 – Vărăști -DN4” până la data de 01.07.2031. 

20.HOTĂRÂRE privind aprobarea inchirierii unui spațiu comercial din incinta corpului C1 al imobilului Spitalul Județean de Urgență „Dr. Pompei Samarian”, aflat în domeniul public al județului Călărași - 1) Se aprobă închirierea, pe o perioadă de 20 de ani, a spațiului comercial din incinta corpului C1 al imobilului Spitalul Județean de Urgență „Dr. Pompei Samarian”, aflat în domeniul public al județului Călărași, prezentat în Anexa nr. 1 care face parte integrantă din prezenta hotărâre, spaţiu care se preia din administrarea Spitalul Județean de Urgență „Dr. Pompei Samarian” în administrarea Consiliului Judeţean Călăraşi, Anexa 1, nr. crt. 1 din Hotărârea nr. 76 din 18.07.2003 modificându–se în mod corespunzător. (2) Redevenţa minimă de la care se porneşte licitaţia publică pentru închirierea spațiului comercial este 28.012 lei/an.

21.HOTĂRÂRE privind aprobarea listei solicitanţilor care au acces la locuinţe, destinate închirierii şi a listei de prioritate pentru acordarea locuinţelor A.N.L., aflate în administrarea Consiliului Judeţean Călăraşi, pentru tineri specialişti din sănătate - Se aprobă lista solicitanţilor care au acces la locuinţe, destinate închirierii, din fondul de locuinţe A.N.L., aflate în administrarea Consiliului Judeţean Călăraşi, prezentată în Anexa nr. 1 care face parte integrantă din prezenta hotărâre

22.HOTĂRÂRE privind trecerea unor construcții din cadrul imobilului „Spitalul Județean de Urgență dr. POMPEI SAMARIAN Călărași”, din domeniul public al Județului Călărași în domeniul privat al acestuia - Se aprobă trecerea construcțiilor C4, C5, C6, C7, C8, C9, C11 și C13 din cadrul din cadrul imobilului „Spitalul Județean de Urgență dr. POMPEI SAMARIAN Călărași”, situat în Municipiul Călăraşi, str. Eroilor Revoluţiei 22 Decembrie 1989, nr. 2 – 4, înscris în Cartea Funciară nr. 23248, din domeniul public al Județului Călărași în domeniul privat al acestuia, prezentate în Anexa ce face parte integrantă din prezenta hotărâre, din domeniul public în domeniul privat al Județului Călărași, în vederea demolării acestora, pentru realizarea obiectivului de investiții ”Corp nou DS+P+5E în incinta Spitalului Județean de Urgență Dr. Pompei Samarian Călărași”.

23.HOTĂRÂRE privind declararea unui teren de interes public județean - Se aprobă declararea de interes public județean al terenului situat pe strada Mușețelului, nr. 10, bloc J24, cu suprafață de 3494 m.p., aferent imobilului Centrul Militar Județean, prezentat în Anexa ce face parte integrantă din prezenta hotărâre.  

24.HOTĂRÂRE privind neexercitarea dreptului de preemţiune pentru cumpărarea imobilului situat în Municipiul Oltenița, str. Argeșului, nr. 99, Judeţul Călăraşi - ARTICOL UNIC. - Se aprobă neexercitarea dreptului de preemţiune pentru cumpărarea imobilului situat în Municipiul Oltenița, str. Argeșului, nr. 99, Judeţul Călăraşi, identificat în Anexa nr. 1 – «Lista monumentelor istorice 2015 – judeţul Călăraşi», la poz. 222, cu codul LMI 2015: CL-II-m-B-14700, Casa Bărbulescu, Municipiul Oltenița, județul Călărași, aprobată prin Ordinul Ministrului Culturii şi Cultelor nr. 2314/2004, cu modificările ulterioare, imobil identificat sub denumirea „Casa Bărbulescu”.

25.HOTĂRÂRE privind neexercitarea dreptului de preemţiune pentru cumpărarea imobilului situat în Municipiul Călăraşi, str. Independenței, nr. 33, Judeţul Călăraşi - ARTICOL UNIC. - Se aprobă neexercitarea dreptului de preemţiune pentru cumpărarea imobilului situat în Municipiul Călăraşi, strada Independenței, nr. 33, Judeţul Călăraşi, identificat în Anexa nr. 1 – «Lista monumentelor istorice 2015–judeţul Călăraşi», la poz. 164, cu codul LMI 2015: CL-II-m-B-14649, din Ordinul Ministrului Culturii şi Cultelor nr. 2314/2004, cu modificările ulterioare, imobil cunoscut sub denumirea de „Casă”.

26.HOTĂRÂRE privind aprobarea dezlipirii loturilor înscrise în Cărțile Funciare 29805, 31095, 29967 și 29995 ale UAT Călărași, aflate în domeniul public al Județului Călărași - Art. 1. – Se aprobă dezmembrarea în 3 loturi a imobilului cu nr. cadastral 29805, înscris în Cartea funciară nr. 29805 a UAT Călărași, cu suprafața de 15672 m.p., situat în intravilanul municipiului Călărași, strada Prelungirea Independenței, nr. 5A, Cazarma 346, județul Călărași, conform Anexei nr. 1 care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

 Art. 2. – Se aprobă dezmembrarea în 3 loturi a imobilului cu nr. cadastral 31095, înscris în Cartea funciară nr. 31095 a UAT Călărași, cu suprafața de 19899 m.p., situat în intravilanul municipiului Călărași, strada Prelungirea Independenței, nr. 5A, Cazarma 346, județul Călărași, conform Anexei nr. 2 care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

   Art. 3. – Se aprobă dezmembrarea în 2 loturi a imobilului cu nr. cadastral 29967, înscris în Cartea funciară nr. 29967 a UAT Călărași, cu suprafața de 19794 m.p., situat în intravilanul municipiului Călărași, strada Prelungirea Independenței, nr. 5A, Cazarma 346, județul Călărași, conform Anexei nr. 3 care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

    Art. 4. – Se aprobă dezmembrarea în 2 loturi a imobilului cu nr. cadastral 29995, înscris în Cartea funciară nr. 29995 a UAT Călărași, cu suprafața de 19504 m.p., situat în intravilanul municipiului Călărași, strada Independenței, nr. 5, Cazarma 346 – Incinta 2, județul Călărași, conform Anexei nr. 4 care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

27.HOTĂRÂRE privind transmiterea unui imobil din domeniul public al Județului Călărași  și administrarea Consiliului Județean Călărași în domeniul public al Statului și administrarea Ministerului Afacerilor Interne, prin Inspectoratul pentru Situații de Urgență „Barbu Știrbei” al județului Călărași - Se aprobă transmiterea imobilului ”Pichet Pompieri Fundulea” situat în orașul Fundulea, str. Pompierilor, nr. 11, județul Călărași, cu suprafață de teren măsurată de 2.388 m.p. și o construcție în suprafață construită la sol de 541 m.p. și suprafață desfășurată de 1.081 m.p., cu număr cadastral 26182 și Cafte funciară nr. 26182 UAT Fundulea, cu nr. inventar 1.6.4.130 și valoare de 2.943.642,00 lei, din domeniul public al Județului Călărași și administrarea Consiliului Județean Călărași în domeniul public al Statului și administrarea Ministerului Afacerilor Interne, prin Inspectoratul pentru Situații de Urgență „Barbu Știrbei” al județului Călărași.

28.HOTĂRÂRE pentru modificarea Hotărârii nr. 160/2020 privind predarea unor imobile,  aflate în domeniul public al Județului Călărași, în administrarea Societăţii Drumuri și Poduri S.A. Călărași - ARTICOL UNIC. – Se aprobă modificarea Hotărârii Consiliului Județean Călărași nr. 160 din 21.12.2020 privind predarea unor imobile, aflate în domeniul public al Județului Călărași, în administrarea Societăţii Drumuri și Poduri S.A. Călărași, în sensul abrogării punctului 2 din Anexa nr. 1.

29.HOTĂRÂRE privind aprobarea apartamentării imobilului înscris în Cartea Funciară colectivă 33129-C1 a UAT Călărași - Se aprobă apartamentarea imobilului cu nr. cadastral 33129, înscris în Cartea Funciara colectivă 33129-C1 a UAT Călărași, imobil reprezentând bloc A.N.L., proprietate privată a statului, aflat în administrarea Consiliului Județean Călărași, situat în str. Prelungirea Independenței, nr. 5A, municipiul Călărași, judeţul Călăraşi, conform Anexei care face parte integrantă din prezenta hotărâre, în vederea repartizării locuinţelor destinate închirierii.

30.HOTĂRÂRE privind transmiterea unui imobil, aflat în domeniul public al Județului Călărași, în administrarea Centrului Județean de Cultură și Creație Călărași - Se aprobă transmiterea unui imobil situat în municipiul Călărași, în suprafață de 79.544 m.p., identificat cu Carte funciară nr. 24750 UAT Călărași și număr cadastral 24750, având datele de identificare cuprinse în Anexa nr. 1 care face parte integrantă din prezenta hotărâre, din administrarea Consiliului Județean Călărași în administrarea Centrului Județean de Cultură și Creație Călărași, în scopul implementării obiectivului de investiții „Cinema drive – in” în cadrul Programului Național de Construcții de Interes Public sau Social, Subprogramul „Săli de Cinema” finanțat de Compania Națională de Investiții, pe o perioadă de 15 ani, pe baza Contractului - cadru de transmitere în administrare constituit ca Anexa nr. 2 care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

31.HOTĂRÂRE privind transmiterea unor imobile, aflate în domeniul public al Județului Călărași, în administrarea Societăţii Drumuri și Poduri S.A. Călărași - Se aprobă transmiterea imobilelor situate în municipiul Călărași, str. Independenței, nr. 5 – Incinta 2 și a imobilelor situate în municipiul Călărași, str. Prelungirea Independenței, nr. 5A – Incinta 1 aflate în proprietatea publică a Județului Călărași, Cazarma 346 Călărași, prezentate în Anexa nr. 1 care face parte integrantă din prezenta hotărâre, din administrarea Consiliului Județean Călărași în administrarea Societăţii Drumuri și Poduri S.A. Călărași, în scopul utilizării acestora ca spațiu de depozitare a materiilor prime, spațiu de parcare a mijloacelor de transport și utilajelor și înființare de birouri pentru angajații Societății, pe baza Contractului - cadru de transmitere în administrare constituit ca Anexa nr. 2 care face parte integrantă din prezenta hotărâre. 

32.HOTĂRÂRE privind transmiterea imobilului „fost sediu B.N.R.” din domeniul public al Județului Călărași în domeniul public al Municipiului Călărași - Se aprobă transmiterea imobilului „fost sediu B.N.R.” situat în Municipiul Călărași, strada Progresului, nr. 23, cu teren în suprafață de 2.174 m.p., suprafață construită de 518,14 m.p., sprafață construită desfășurată de 1048,5 m.p., identificat prin Cartea funciară nr. 27975, cu număr cadastral 1983, din domeniul public al Județului Călărași în domeniul public al Municipiului Călărași, având datele de identificare cuprinse în Anexa care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

33.HOTĂRÂRE privind aprobarea cumpărării unui teren în suprafață de 1365 m.p. - Se aprobă cumpărarea terenului intravilan situat în Călărași, str. Prel. București nr. 162, judeţul Călărași, în suprafață de 1365 m.p., aflat în proprietatea soților Dragnea Dan și Dragnea Elena, la prețul stabilit în Raportul de evaluare nr. 26 din 02.02.2021 întocmit de Expert Complex S.R.L.–Adrian Dobrescu evaluator autorizat ANEVAR, înregistrat la Consiliul Județean Călărași sub nr. 1910 din 03.02.2021, de 10,79 euro/m.p.+T.V.A. (la cursul valabil în ziua încheierii contractului de vânzare-cumpărare), pentru realizarea drumului judeţean DJ306 A.

34.HOTĂRÂRE privind aprobarea alipirii lotului  înscris în Cartea Funciară 31096 a UAT Călărași cu lotul înscris în Cartea Funciară nr. 31099 a UAT Călărași - Se aprobă alipirea lotului înscris în Cartea Funciară 31096 a UAT Călărași, cu suprafața de 117027 m.p., cu lotul înscris în Cartea Funciară nr. 31099 a UAT Călărași, cu suprafața de 29633 m.p., situate în intravilanul Municipiului Călărași, U.P. IV Borcea, județul Călărași, conform Anexei care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

35.HOTĂRÂRE privind transmiterea unui teren, aflat în domeniul public al Județului Călărași, în folosința gratuită a Agenției Naționale de Administrare Fiscală - Se aprobă transmiterea unui teren situat în intravilanul comunei Cuza Vodă, din incinta imobilului „Punct Control Trecere Frontieră România–Bulgaria”, în suprafață de 20 m.p., cu nr. inventar 011.105 și valoare de 937,32 lei, cu platformă betonată având aceeaşi suprafață, cu nr. inventar 1.6.4.120 și valoare de 4.201,80 lei, identificat cu Carte funciară nr. 24920 UAT Cuza Vodă și număr cadastral 24920, prezentat în Anexa care face parte integrantă din prezenta hotărâre, din administrarea Direcției Județene de Administrare a Domeniului Public și Privat al Județului Călărași în folosința gratuită a Agenției Naționale de Administrare Fiscală, în scopul amplasării unui container cu destinaţia de birou pentru desfășurarea activității de monitorizare a achizițiilor intracomunitare de bunuri în Punctul de Control Trecere Frontieră România–Bulgaria.

36.HOTĂRÂRE pentru modificarea Hotărârii nr. 118/2021 privind aprobarea listei de repartizare a locuinţelor, destinate închirierii, în mod exclusiv pentru tineri specialiști din sănătate, din fondul de locuințe A.N.L.  aflate în administrarea Consiliului județean Călărași - ARTICOL UNIC. – Se aprobă modificarea punctului nr. 6, coloana a 2–a din Anexa Hotărârii Consiuliului Județean Călărași nr. 118 din 24.06.2021 privind aprobarea listei de repartizare a locuinţelor, destinate închirierii, în mod exclusiv pentru tineri specialiști din sănătate, din fondul de locuințe A.N.L.  aflate în administrarea Consiliului județean Călărași, în loc de „2 camere” citindu-se „3 camere”.

37.HOTĂRÂRE privind aprobarea concesionării unui spațiu înscris în Cartea Funciară nr. 25864–C1–U2 UAT Cuza Vodă, aflat în domeniul public al județului Călărași - Se aprobă Studiul de oportunitate pentru concesionarea spațiului înscris în Cartea Funciară nr. 25864–C1–U2 UAT Cuza Vodă,  aflat în domeniul public al județului Călărași, cu nr. cadastral 25864–C1–U2, situat în comuna Cuza Vodă, parter, apartament 2, judeţul Călăraşi, cu suprafaţa utilă de 70,50 m.p. şi suprafaţă de teren cotă indiviză de 155 m.p., din cadrul imobilului „Punct de control pentru trecerea frontierei Călăraşi–Silistra” situat pe teritoriul administrativ al comunei Cuza Vodă, Şoseaua Chiciului (DN 3), judeţul Călăraşi, constituit ca Anexa nr. 1 care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

38.HOTĂRÂRE privind aprobarea alipirii lotului înscris în Cartea Funciară 22224 a UAT Călărași cu lotul înscris în Cartea Funciară nr. 33318 a UAT Călărași - Se aprobă alipirea lotului înscris în Cartea Funciară 22224 a UAT Călărași, cu suprafața de 21467 m.p., cu lotul înscris în Cartea Funciară nr. 33318 a UAT Călărași, cu suprafața de 1365 m.p., situate în intravilanul Municipiului Călărași, strada Prelungirea București, nr. 162, județul Călărași, conform Anexei care face parte integrantă din prezenta hotărâre.

39.HOTĂRÂRE privind neexercitarea dreptului de preemţiune pentru cumpărarea unui teren extravilan situat în Municipiul Oltenița, Judeţul Călăraşi - ARTICOL UNIC. - Se aprobă neexercitarea dreptului de preemţiune pentru cumpărarea terenului extravilan situat în municipiul Oltenița, Județul Călărași, alcătuit din teren cu suprafața de 5000 m.p., cu număr cadastral 28809 și înscris în Cartea funciară 28809 U.A.T. Oltenița, aparținând monumentului istoric sit arheologic Oltenița – așezare "Gumelnița", identificat în Anexa nr. 1 – «Lista monumentelor istorice 2015 – judeţul Călăraşi», poz. 56, cu codul LMI CL-I-s-A-14563, "Gumelnița", la 3 km nord-est de Oltenița, județul Călărași, aprobată prin Ordinul Ministrului Culturii şi Cultelor nr. 2314/2004, cu modificările ulterioare.
Pentru ducerea la îndeplinire a hotărârilor de Consiliu Județean și a Dispozițiilor Președintelui Consiliului Județean Călărași s-au întocmit următoarele documente:

1. DISPOZIŢIE privind desemnarea membrilor Comisiei de evaluare a ofertelor pentru concesionarea unui spațiu înscris în Cartea Funciară nr. 25864–C1–U2  UAT Cuza Vodă, aflat în domeniul public al județului Călărași

2.DISPOZIŢIE privind aprobarea desființării, pe cale administrativă, a imobilelor construcții amplasate nelegal pe proprietatea publică a județului Călărași 

3.DISPOZIŢIE privind desemnarea membrilor Comisiei de evaluare a ofertelor pentru inchirierea unui spațiu comercial din incinta corpului C1 al imobilului Spitalul Județean de Urgență „Dr. Pompei Samarian”, aflat în domeniul public al județului Călărași

4 DISPOZIŢIE privind desemnarea membrilor Comisiei de evaluare a ofertelor pentru concesionarea imobilului „Centrul de Dezinsecție Lehliu”, aflat în domeniul public al județului Călărași

5.DISPOZIŢIE privind constituirea comisiei pentru recepția lucrărilor de reparații curente

6.DISPOZIŢIE privind desemnarea unei persoane în scopul semnării actelor și întreprinderii tuturor demersurilor necesare dezlipirii loturilor înscrise în Cărțile Funciare 29805, 31095, 29967 și 29995 ale UAT Călărași, aflate în domeniul public al Județului Călărași, la Biroul Notarial Șerban Angelica Valentina

7.DISPOZIŢIE privind desemnarea unei persoane în scopul semnării actelor și întreprinderii tuturor demersurilor necesare pentru alipirea lotului înscris în Cartea Funciară 31096 a UAT Călărași cu lotul înscris în Cartea Funciară nr. 31099 a UAT Călărași la Biroul Notarial Șerban Angelica Valentina

8.DISPOZIŢIE privind desemnarea unei persoane în scopul semnării actelor și întreprinderii tuturor demersurilor necesare pentru alipirea lotului  înscris în Cartea Funciară 22224 a UAT Călărași cu lotul înscris în Cartea Funciară nr. 33318 a UAT Călărași la Biroul Notarial Șerban Angelica Valentina

9.DISPOZIŢIE privind desemnarea unei persoane în scopul semnării actelor și întreprinderii tuturor demersurilor necesare pentru apartamentarea imobilului înscris în Cartea Funciară colectivă 33129-C1 a UAT Călărași la Biroul Notarial Șerban Angelica Valentina

10.DISPOZIŢIE privind constituirea comisiei pentru predarea imobilelor aflate în patrimoniul județului Călărași

11.DISPOZIŢIE privind constituirea comisiei pentru preluarea imobilelor în patrimoniul judeţului Călăraşi, precum şi în administrarea, chiria sau concesiunea Consiliului Judeţean Călăraşi

12.CONTRACT DE TRANSMITERE ÎN ADMINISTRARE A UNUI TEREN PROPRIETATE PUBLICĂ A JUDEŢULUI CĂLĂRAŞI nr. 9862 din 15.06.2021- Obiectul contractului îl constituie transmiterea unui teren situat în intravilanul comunei Cuza Vodă, Punct Control Trecere Frontieră România - Bulgaria, în suprafață de 20 m.p., cu nr. inventar 011.105 și valoare de 937,32 lei, cu platformă betonată având aceeaşi suprafață, cu nr. inventar 1.6.4.120 și valoare de 4.201,80 lei, identificat cu Carte funciară nr. 24920 UAT Cuza Vodă și număr cadastral 24920, din administrarea Consiliului Județean Călărași în administrarea Agenției Naționale de Administrare Fiscală, în scopul amplasării unui container cu destinaţia de birou pentru desfășurarea activității de monitorizare a achizițiilor intracomunitare de bunuri în Punctul de Control Trecere Frontieră România – Bulgaria.

13.CONTRACT DE TRANSMITERE ÎN ADMINISTRARE A UNOR IMOBILE PROPRIETATE PUBLICĂ A JUDEŢULUI CĂLĂRAŞI nr. 8600 din 25.05.2021                                                                                              - Obiectul contractului îl constituie transmiterea imobilelor situate în municipiul Călărași, str. Independenței, nr. 5 – Incinta 2 și a imobilelor situate în municipiul Călărași, str. Prelungirea Independenței, nr. 5A – Incinta 1, prezentate în Anexa ce face parte integrantă din prezentul Contract, din administrarea Consiliului Județean Călărași în administrarea Societăţii Drumuri și Poduri S.A. Călărași, în scopul utilizării acestuia ca spațiu de depozitare a materiilor prime, spațiu de parcare a mijloacelor de transport și utilajelor și înființare de birouri pentru angajații societății. 

14.CONTRACT-CADRU DE TRANSMITERE ÎN ADMINISTRARE A UNUI IMOBIL PROPRIETATE PUBLICĂ A JUDEŢULUI CĂLĂRAŞI nr. 9859 din 15.06.2021 - Obiectul contractului îl constituie trecerea unui imobil situat în intravilanul comunei Cuza Vodă, Punct Control Trecere Frontieră România – Bulgaria - Clădirea AND Intrare, cu suprafaţa construită de 55 m.p. şi 141 m.p. teren aferent, cu număr de inventar 1.6.4.120 și valoare contabilă 120.890 lei, identificat prin Cartea funciară nr. 24914 și număr cadastral 24914, din folosința gratuită a Biroului Regional pentru Cooperare Transfrontalieră Călăraşi pentru Graniţa România – Bulgaria, în administrarea Gărzii Naționale de Mediu – Comisariatul Județean Călărași, în scopul înființării unui birou pentru echipa de permanență a GNM – CJ Călărași în Punctul de Control Trecere Frontieră România – Bulgaria, până la data de 31.12.2021.    
15.CONTRACT DE TRANSMITERE ÎN ADMINISTRARE A UNUI IMOBIL PROPRIETATE PUBLICĂ A JUDEŢULUI CĂLĂRAŞI nr. 7964 DIN 12.05.2021 - Obiectul contractului îl constituie transmiterea unui imobil situat în municipiul Călărași, în suprafață de 79.544 m.p., identificat cu Carte funciară nr. 24750 UAT Călărași și număr cadastral 24750, din administrarea Consiliului Județean Călărași în administrarea Centrului Județean de Cultură și Creație Călărași, în scopul implementării obiectivului de investiții ʺCinema drive - inʺ în cadrul Programului Național de Construcții de Interes Public sau Social, Subprogramul ʺSăli de Cinemaʺ finanțat de Compania Națională de Investiții.  
16.CONTRACT DE TRANSMITERE ÎN ADMINISTRARE A UNOR SPAȚII PROPRIETATE PUBLICĂ A JUDEŢULUI CĂLĂRAŞI  nr. 7771 DIN 10.05.2021 - Obiectul contractului îl constituie transmiterea spațiilor situate în intravilanul comunei Cuza Vodă, Punct Control Trecere Frontieră România - Bulgaria, cu suprafață construită totală de 39,50 m.p. din care suprafață utilă totală de 32,50 m.p., identificate cu Carte funciară nr. 24915 UAT Cuza Vodă și număr cadastral 24915, număr inventar 1.6.4.120 și valoare de 86.405,85 lei, din administrarea Consiliului Județean Călărași în administrarea Companiei Naționale de Administrare a Infrastructurii Rutiere S.A. - Direcția Regională de Drumuri și Poduri Constanța, în scopul deschiderii unui birou pentru efectuarea controlului specific al traficului rutier în Punctul de Control Trecere Frontieră România – Bulgaria.         
17.PROTOCOL PRIVIND PREDAREA – PRIMIREA UNUI IMOBIL, SITUAT ÎN MUNICIPIUL CĂLĂRAŞI, JUDEŢUL CĂLĂRAŞI  nr. 8322 DIN 19.05.2021 - Obiectul prezentului protocol îl constituie predarea imobilului „fost sediu B.N.R.” situat în Municipiul Călărași, strada Progresului, nr. 23, cu teren în suprafață de 2.174 m.p., suprafață construită de 518,14 m.p., sprafață construită desfășurată de 1048,5 m.p., identificat prin Cartea funciară nr. 27975, cu număr cadastral 1983, din domeniul public al Județului Călărași în domeniul public al Municipiului Călărași. 

18.PROTOCOL PRIVIND PREDAREA – PRIMIREA UNUI SECTOR DIN DRUMUL JUDEȚEAN DJ 412 - Obiectul prezentului protocol îl constituie predarea unui sector din drumul județean DJ 412, situat în comuna Frumușani, județul Călărași, cu suprafață de 21320 m.p., număr cadastral 61 și Carte funciară nr. 61 UAT Frumușani, în scopul realizării de către Consiliul Județean Giurgiu a obiectivului de investiții ”Reabilitare și modernizare DJ412 – Vărăști -DN4” până la data de 01.07.2031, din domeniul public al Județului Călărași și administrarea Consiliului Județean Călărași în domeniul public al Județului Giurgiu și administrarea Consiliului Județean Giurgiu.  
19.CONTRACT DE TRANSMITERE ÎN ADMINISTRARE A UNUI SPAȚIU PROPRIETATE PUBLICĂ A JUDEŢULUI CĂLĂRAŞI  NR. 3992 DIN 09.03.2021 - Obiectul contractului îl constituie transmiterea spațiului cu suprafață totală de 76,34 m.p. (camerele 309 și 310), situat la etajul III al sediului Centrului Militar Județean Călărași, din municipiul Călărași, str. Mușețelului, nr. 10, bl. J24 (C1), județul Călărași, nr. inventar 1.6.4.103 și valoare de 94.938,55 lei, aflat în proprietatea publică a Județului Călărași, din administrarea Direcției Județene de Administrare a Domeniului Public și Privat al Judeţului Călărași în administrarea Muzeului Dunării de Jos Călărași, în scopul conservării și depozitării lucrărilor de artă ale muzeului, pe toată dutata funcționării muzeului.   

20.CONTRACT DE TRANSMITERE ÎN ADMINISTRARE A UNUI IMOBIL PROPRIETATE PUBLICĂ A JUDEŢULUI CĂLĂRAŞI Nr. 4207 din 11.03.2021 - Obiectul contractului îl constituie transmiterea imobilului situat în municipiul Călărași, str. Eroilor Revoluției 22 Decembrie 1989, nr. 36, identificat cu Carte funciară nr. 32326 UAT Călărași și număr cadastral 32326 cu suprafață de teren de 4317 m.p., nr. inventar 011.128 și valoare de 2.250.601 lei și suprafață construită de 543 m.p., nr. inventar 1.6.2.151 și valoare de 138.871 lei, aflat în proprietatea publică a Județului Călărași, reprezentând fostul sediu al Colegiului Național “Barbu Știrbei”, din administrarea Consiliului Județean Călărași în administrarea Societăţii Naționale de Cruce Roșie din România – Filiala Călărași, în scopul utilizării acestuia ca spațiu de stocare în conformitate cu nevoile organizației, pe toată perioada existenței acesteia.     

21.CONTRACT DE TRANSMITERE ÎN ADMINISTRARE A UNOR IMOBILE PROPRIETATE PUBLICĂ A JUDEŢULUI CĂLĂRAŞI nr. 583 din 14.01.2021 - Obiectul contractului îl constituie transmiterea imobilelor situate în municipiul Călărași, str. Independenței, nr. 5, aflat în proprietatea publică a Județului Călărași, Cazarma 346 Călărași, Incinta 2, prezentate în Anexa ce face parte integrantă din prezentul Contract, din administrarea Consiliului Județean Călărași în administrarea Societăţii Drumuri și Poduri S.A. Călărași, în scopul utilizării acestuia ca spațiu de depozitare a materiilor prime, spațiu de parcare a mijloacelor de transport și utilajelor și înființare de birouri pentru angajații societății.                                                                                                                                                                         
În cursul anului 2021 s-a efectuat actualizarea mai multor Cărți Funciare și au fost întocmite Cărți Funciare noi, Compartimentului Patrimoniu revenindu-i sarcina de a îndeplini și de a pune la dispoziția prestatorilor de servicii a documentelor necesare, aferente imobilelor. 

De asemenea au fost rezolvate toate solicitările Direcției de Dezvoltare și Relații Externe și ale Direcției Tehnice privind Extrasele de Carte Funciară pentru Informare și planurile cadastrale aferente imobilelor vizate de proiecte finanțate din fonduri europene. 

Au fost întocmite toate documentele necesare procedurii de întocmire a documentațiilor funciare pentru următoarele imobile: 

1. Dezlipirea imobilului identificat cu nr cadastral/CF 29972 în 2 loturi

2. Dezlipirea a 4 imobile identificate cu nr cadastral/CF 29805 (în 3 loturi), CF 31095 (în 3 loturi), CF 29967 (în 2 loturi) și CF 29998 (în 2 loturi)

3. Actualizare date tehnice 2 imobile – CF 31300 și CF 30327 – înscriere/ intabulare Construcții în cartea funciară

4. Actualizare Carte funciară a imobilelor cu nr. cadastral 3275 și 3276 UAT Călărași - - Danubius Park

5. Actualizare Carte funciară a imobilului cu nr. cadastral 24750 - Cazarma UM 1318 – Radiolocație

6.  Alipire două imobile identificate cu CF 31096 și CF 31099 - Danubius Park

7. Alipire două imobile identificate cu CF 33318 și CF 22224

A fost rezolvată toată corespondența repartizată Compartimentului Patrimoniu în anul 2021. 

    2.3. DIRECŢIA DE URBANISM 
 
 În perioada analizată, structura de specialitate din subordinea arhitectului şef al judeţului Călăraşi, care, conform organigramei aprobate cuprinde 17 posturi de specialitate, a funcţionat cu un număr de 14 funcţionari publici angajaţi, ceea ce înseamnă că atribuţiile specifice au fost realizate cu 100% din personalul necesar.
           Principalele sarcini ale compartimentului, aşa cum rezultă din legislaţia în vigoare, sunt cuprinse în Regulamentul propriu de funcţionare, aprobat prin Hotărâre a Consiliului Judeţean, pe domenii, astfel:
1. Amenajarea teritoriului şi urbanism                   
            I. În domeniul realizării documentaţiilor de urbanism
            Potrivit Legii nr.50/1991, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, toate investiţiile indiferent de natura lor şi de forma de proprietate, trebuie să fie realizate în conformitate cu autorizaţiile de construire, eliberate de autorităţile competente, pe baza documentaţiilor de urbanism avizate şi aprobate. 
În acest sens faţă de anul anterior s-au obţinut de la M.L.P.D.A. fonduri pentru realizarea/definitivarea Planurilor Urbanistice Generale astfel:

	 Nr. curent
	LOCALITATEA
	LOCALITATEA
 
	SUME ALOCATE
2020
	SUME CHELTUITE
2020

	1.
	CIOCĂNEȘTI
	     CIOCĂNEȘTI
	18.668,00
	18.668,00

	2.
	CUZA VODĂ
	CUZA VODĂ
	12.811,00
	12.811,00

	3.
	DOR MĂRUNT
	    DOR MĂRUNT
	18.668,00
	18.668,00

	4.
	DRAGALINA
	DRAGALINA
	12.811,00
	12.811,00

	5.
	FUNDENI
	FUNDENI
	18.668,00
	18.668,00

	6.
	ILEANA
	ILEANA
	18.668,00
	18.668,00

	7.
	LUICA
	LUICA
	12.811,00
	12.811,00

	8.
	ȘTEFAN VODĂ
	ȘTEFAN VODĂ
	12.811,00
	12.811,00

	9.
	TĂMĂDĂU MARE
	TĂMĂDĂU MARE
	18.668,00
	14.280,00

	
	TOTAL
	TOTAL
	144.564,00
	140.176,00


În conformitate cu art.I, pct.16 din Legea nr. 289/07.07.2006 pentru modificarea şi completarea Legii nr.350/10.07.2001 privind amenajarea teritoriului şi urbanismul, în situaţia în care valabilitatea P.U.G.-urilor existente a expirat și nu au fost finalizate și aprobate cele reactualizate, se suspendă eliberarea autorizaţiilor de construire/desfiinţare.

            Situaţia elaborării Planurilor Urbanistice Generale la data de 31.12. 2020 se prezintă astfel:  
 TOTAL PUG-uri                              : 55 din care:  
PUG - uri definitive în valabilitate: 18

P.U.G. – uri reactualizate în curs de avizare : 37
Urmează a fi reactualizate sau prelungită valabilitatea prin H.C.L. PUG - urile: Călărași (prelungit prin H.C.L. nr.69/24.04.2019), Budești (prelungit prin H.C.L. nr.54/18.12.2018), Lehliu Gară (prelungit prin H.C.L. nr. 70/12.11.2010), Belciugatele (prelungit prin H.C.L. nr. 61/29.11.2018), Borcea (prelungit prin H.C.L. nr.16/16.02.2018), Căscioarele (prelungit prin H.C.L. nr. 01/31. 01. 2017), Chirnogi (prelungit prin H.C.L. nr. 18/29. 02. 2018), Ciocănești (prelungit prin H.C.L. nr. 4/17.01.2017), Curcani (prelungit prin H.C.L. nr. 03/30. 01. 2019), Cuza Vodă (prelungit prin H.C.L. nr.6/29.01.2019), Dor Mărunt (prelungit prin H.C.L. nr. 37/22.06.2017), Dorobanțu (prelungit prin H.C.L. nr. 47/20.12.2018), Dragalina (prelungit prin H.C.L. nr. 41/30.06.2020), Frăsinet (prelungit prin H.C.L. nr. 39/14.11.2018), Frumușani ( prelungit prin H.C.L. nr. 50/28.09.2017), Fundeni (prelungit prin H.C.L. nr. 25/27.03.2020), Grădiștea (prelungit prin H.C.L. nr. 35/29.05.2019), Ileana (prelungit prin H.C.L. nr. 34/23.10.2018), Independența (prelungit prin H.C.L. nr. 54/31.10.2018), Lehliu (prelungit prin H.C.L. nr.16/27.06.2018), Luica (prelungit prin H.C.L. nr.4/25.01.2017), Lupșanu (prelungit prin H.C.L. nr. 24/30.07.2020), Mitreni (prelungit prin H.C.L. nr. 19/28.03.2017), Mânăstirea (prelungit prin H.C.L. nr. 44/31.07.2020), Nicolae Bălcescu (prelungit prin H.C.L. nr. 34/30.08.2019), Plătărești (prelungit prin H.C.L. nr. 55/27.03.2019), Sărulești (prelungit prin H.C.L. 79/21.12.2020), Sohatu ( prelungit prin H.C.L. nr. 6/28.02.2020), Spanțov (prelungit prin H.C.L. nr. 36/27.06.2017), Șoldanu (prelungit prin H.C.L. nr. 56/23.11.2018), Ștefan Vodă (prelungit prin H.C.L. nr. 3/31.01.2019), Tămădău Mare (prelungit pri H.C.L. nr. 55/28.10. 2019), Ulmeni (prelungit prin H.C.L. nr. 20/29.06.2015), Ulmu ( prelungit prin H.C.L. nr. 16/29.05.2018), Unirea ( prelungit prin H.C.L. nr. 25/30.07.2018), Valea Argovei (prelungit prin H.C.L. nr. 33/29. 11. 2017) și Vasilați (prelungit prin H.C.L. nr. 51/29.11.2018). 
Rezultă că 91 % din unităţile administrative al judeţului Călăraşi au P.U.G. definitiv şi R.L.U. aferent aprobate, faţă de media pe ţară care este de 41% aşa cum se menţionează în O.U.G. nr. 7/2011.
 
II. Activitatea de avizare şi autorizare a Consiliului Judeţean Călăraşi
             Structura de specialitate din subordinea arhitectului şef a analizat şi propus Preşedintelui Consiliului Judeţean Călăraşi, emiterea de certificate de urbanism şi autorizaţii de construire – desfiinţare, după cum urmează:
	  
	2019
	2020

	Certificate de urbanism
	205
	240

	Avize de oportunitate
	29
	7

	Autorizaţii de construire
	53
	72

	Autorizaţii de desfiinţare
	5
	13

	Aviz Arhitect Şef
	53
	60


 

Comisia tehnică de urbanism şi amenajarea teritoriului reorganizată potrivit Hotărârii Consiliului Judeţean Călăraşi nr. 42 din 2017 analizează şi avizează Planurile Urbanistice Generale, Planurile Urbanistice Zonale şi Planurile Urbanistice de Detaliu. 
            Comisia Tehnică de Urbanism a judeţului Călăraşi, a eliberat un număr de 60 avize – Arhitect Şef în anul 2020.
            Conform art. 4 lit. e din Legea nr.50/1991, republicată în 2004, structura de specialitate din cadrul Consiliului Judeţean a avizat documentaţii pentru eliberarea certificatelor de urbanism şi autorizaţiilor de construire de către primarii localităţilor, după cum urmează:

	  
	2019
	2020

	Avize Certificate de urbanism
	412
	39

	Avize autorizaţii de construire
	176
	25


 


Valoarea totală a taxelor încasate pentru eliberarea certificatelor de urbanism, avizelor şi autorizaţiilor de construire/desfiinţare se regăseşte în tabelul de mai jos:
   
	 
	2019
	2020

	Certificate de urbanism
	23.016,00
	 41.545,00

	Autorizaţii de construire/desfiinţare
	91.134,00
	151.209,37

	Avize 
	6.032,00
	   1.319,00

	Regularizări taxe autorizaţii construire
	133,00
	    3.045,98

	Prelungiri C.U. şi A.C.
	18.991,00
	
   
30.789,00

	Formulare
	2.099,00
	     3.347,00

	Amenzi contravenţionale
	-
	-

	TOTAL 
	142.147,00
	    231.255,35


 Lunar se transmite la Direcţia de Statistică a judeţului Călăraşi şi la Direcţia Judeţeană de Control în Construcţii Călăraşi, situaţia certificatelor de urbanism şi a autorizaţiilor de construire/desfiinţare eliberate de Preşedintele Consiliului Judeţean. Pentru respectarea caracterului public al Autorizaţiilor de Construire/Desfiinţare şi al Certificatelor de Urbanism eliberate de preşedintele Consiliului Judeţean, acestea se afişează lunar la Centrul pentru Informarea Cetăţenilor.
III. Stadiul realizării lucrărilor de cadastru, de specialitate, imobiliar – edilitar

De asemenea, în anul 2020 nu s-au mai alocat fonduri pentru realizarea cadastrului de specialitate imobiliar – edilitar.
	Localitatea
	2019
	2020

	Mun.Călăraşi
	-
	-

	Com.Belciugatele
	-
	-

	TOTAL
	-
	-


Situaţia realizării lucrărilor de cadastru, de specialitate, imobiliar – edilitar la data de 31.12. 2020 se prezintă asfel: 
- 2 localităţi cu lucrări finalizate: municipiul Olteniţa şi oraşul Lehliu Gară;
              - 2 localităţi cu lucrări contractate aflate în derulare: municipiul Călăraşi şi comuna Belciugatele;
              - 1 localitate cu lucrări contractate şi sistate din lipsă de fonduri: comuna Modelu;
            Celelalte 50 de unităţi administrativ - teritoriale au lucrările de cadastru imobiliar-edilitar necontractate. 
 
2. Disciplina în construcţii şi urbanism

Potrivit programelor trimestriale defalcate pe luni, angajaţii din subordinea arhitectului şef al judeţului Călăraşi, au realizat îndrumare şi controlul pe linia de disciplină în autorizarea executării lucrărilor de construcţii în toate localităţile judeţului, în limitele competenţelor ce le revin potrivit Legii nr. 50/1991, republicată cu modificările şi completările ulterioare, ţinând cont de autonomia locală, stabilită prin Legea administraţiei publice locale.
Toate controalele efectuate s-au încheiat cu procese verbale însuşite cu sau fără obiecţiuni de către autorităţile locale controlate.
În contextul pandemiei de COVID – 19, conform Legii nr. 55/2020 privind unele măsuri de prevenire și combaterea efectelor, controalele în teritoriu pentru verificarea emiterii certificatelor de urbanism și autorizațiilor de construire de către autoritățile locale au fost amânate până la noi înștiințări.  
- modul în care s-a acţionat pentru realizarea P.U.G. - urilor definitive şi  RLU - urilor aferente;
-modul în care se eliberează şi se evidenţiază certificatele de urbanism şi autorizaţii de construire – desfiinţare;
- modul în care se urmăreşte începerea executării lucrărilor de construcţii;
-verificarea în teren a construcţiilor a căror autorizaţii au fost eliberate de Preşedintele Consiliului Judeţean;
-verificarea existenţei dovezii de luare în evidenţă a proiectelor de arhitectură potrivit prevederilor H.G. Nr. 932/2011.
 
  3. Alte activităţi desfăşurate

- Arhitectul şef al judeţului a reprezentat lunar Consiliul Judeţean Călăraşi în Comisia zonală nr. 4 a Monumentelor Istorice unde sunt analizate şi avizate, sau respinse documentaţii tehnice pentru judeţele Călăraşi, Constanța, Ialomiţa şi Tulcea;
            - Arhitectul şef al judeţului a asigurat asistenţă tehnică de specialitate la primăriile municipiilor, oraşelor şi comunelor care au solicitat sprijin;
- Structura de specialitate din subordinea arhitectului şef al judeţului Călăraşi a participat de asemenea, prin personalul desemnat, la sediul Agenţiei pentru Protecţia Mediului Călăraşi la şedinţele săptămânale ale Comisiei de Analiză Tehnică (CAT). 
                                                                    
2.4.DIRECŢIA TEHNICĂ
     Având în vedere atribuţiile ce-i revin în baza prevederilor Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și completările ulterioare, Legii privind finanţele publice locale nr. 273/2006 cu modificările şi completările ulterioare, a unor legi speciale şi a altor acte normative, Consiliul Judeţean Călăraşi şi-a definit obiectivul global de acţiune privind creşterea competitivităţii pe termen lung a economiei judeţului prin dezvoltarea la standarde europene a infrastructurilor de bază în transporturi (drumuri judeţene şi comunale), administraţie, învăţământ, cultură, sănătate, asistenţă socială, protecţia mediului şi turism.

Ţinând cont de caracteristicile diferitelor domenii acoperite de competenţele Consiliului Judeţean Călăraşi, Direcţia Tehnică şi-a definitivat structura pe compartimente şi servicii în vederea atingerii obiectivului sus menţionat după cum urmează:

I. SERVICIUL  INVESTIȚII ȘI ACHIZIȚII  PUBLICE 
II. SERVICIUL INFRASTRUCTURĂ            

III. COMPARTIMENTUL TRANSPORT PUBLIC JUDEȚEAN

IV. COMPARTIMENTUL INFORMATICĂ
I .  SERVICIUL  INVESTIȚII ȘI ACHIZIȚII  PUBLICE

· INVESTIȚII

Investițiile derulate în anul 2021 – situație la data de 31 decembrie 2021:

A) Investiții în domeniul sănătății                                           -  Valoare  -      3.616.823,00 lei 

B)  Investiții în domeniul - culturii și administrației publice -  Valoare  -    15.374.279,81 lei     

C) Investiții în domeniul - asistență socială                             -  Valoare  -           88.655,00 lei
D) Investiții în domeniul - infrastructură                                 - Valoare  -    44.899.831,88 lei

Valoare totală investiții A+B+C+D = 63.979.589,69 lei 
A) INVESTIŢII ÎN DOMENIUL SĂNĂTĂŢII 

Investiții in continuare:

Modernizare, reabilitare demisol corp C - SJU - Calarasi,  PT + DE +DTAC, asistență tehnică, taxe - Investiție multianuală finanțată de C.N.I.. Cofinanțarea C.J. Călărași a asigurat decontarea proiectului tehnic în anul 2019 și urmează să se achite și asistența tehnică din partea proiectantului pe parcursul execuției lucrărilor . Lucrările vor fi finalizate în anul 2021.

Valoare decontată în 2021 – 3.213,00lei

 Modernizare, reabilitare etaj 3 corp A cu scările aferente corp A (scara1 - etajele 2-4; scara 2 - etajele P-4) + corp B etajele 1-5, cu scara aferenta corp B etajele P-5-SJU Calarasi, faza PT + DE + execuție lucrări, inclusiv asistenta tehnica, SSM, comisioane -  Investiție multianuală. Lucrările sunt în curs de execuție și  vor fi finalizate în anul 2022. S-au efectuat plăți pentru lucrări, asistență tehnică – dirigenție de șantier și prestări servicii SSM.

Valoare decontată în 2021 – 2.050.033,79lei

  Demolare Gospodarie de apa, demontare si remontare retele exterioare, demontare si relocare chiller, existente pe amplasamentul corpului nou de spital - execuție lucrări, asistenta tehnica, servicii SSM, comisioane, taxe, diverse si neprevazute. S-au efectuat plăți pentru lucrări, asistență tehnică – dirigenție de șantier și prestări servicii SSM.

Valoare decontată în 2021- 1.420.776,38 lei

Investiții noi: 

  Corp nou clădire în incinta Spitalului Judetean de Urgenta Calarasi - OB.2 - GOSPODARIA DE APA, STATIE EPURARE, RETELE EXTERIOARE, PT + DE +DTAC, execuție lucrări, asistență tehnică, servicii SSM, taxe OB1+ OB2, comisioane. Este in lucru proiectul tehnic si a detaliilor de executie. Valoare decontată în 2021-0,00 lei 

 Alte cheltuieli de investiții: 

Expertiză tehnică pentru corpurile de cladire F, G, H, din incinta S.J.U. Călărași

Valoare decontată în 2021- 142.800,00 lei     

B) INVESTIŢII ÎN DOMENIUL CULTURII ȘI ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ

Investiții in continuare:

Rețele tehnico-edilitare(alimentare cu apa, canalizare, gaze naturale, electrice) si circuite carosabile, pietonale, amenajare spatii verzi pentru Locuințe de serviciu (ANL) - B-dul Nicolae Titulescu nr.1 bis, Municipiul Calarasi - faza PT+DE+DTAC, execuție lucrări, asistență tehnică, servicii SSM,  taxe avize, comisioane  - Au fost achitate comisionul ISC,executie lucrari  și prestări servicii SSM.
Valoare decontată în 2021 – 511.178,45 lei

  Reabilitare, modernizare clădire sediu CJ Calarasi -  executie lucrări, asistenta, ssm, diverse și neprevazute (investitie multianuala). Au fost facute plati pentru executie lucrari, asistenta tenica din partea proiectantului ,dirigentie de santier și prestări servicii SSM.

Valoare decontată în 2021- 2.941.161,48 lei

Centrul Socio-Cultural Călărași(fost Palat Administrativ)- PT+DE si executie lucrari,  servicii SSM, asistenta tehnica, taxe, comisioane. Investiție multianuală. Au fost facute plati pentru comisionul ISC,executia proiectului tehnic si a detaliilor de executie.

Valoare decontată în 2021- 959.417,00 lei

Investiții noi: 

Dezvoltarea zonei turistice Bratul Borcea - port turistic de agrement,  P.T , DTAC, execuție lucrări, asistenta tehnica si comisioane – Investiție multianuală. Au fost facute plati pentru consultanta in achizitii,proiect tehnic si detalii de execcutie,comision ISC, executie lucrari  și prestări servicii SSM. 

Valoare decontată în 2021 – 10.909.527,71 lei

Dotări  C.J.C.:

- Multifunctionala color A4 (1 buc) - 7.830,20lei

- Cos de fum din inox, inclusiv montaj la Centrala Termica sw la SJU Calarasi (1 buc) - 19.999,14 lei

- Reinnoire licenta bitdefender gravity zone - valabilitate 1 an (12 vs virtual machine+58) - 4.900,16 lei

- Reinnoire licenta Cpanel/vhm vps+licenta cloud linux - valabilitate 1 an - 3.999,48 lei

- Licență certificat SSL de tip willcard - valabilitate 1 an - 529,98 lei

- Licență Kaspersky Endpoint Security - Select - pt.175 echipamente - 14.903,21lei

- Licență ”Subscriptie Zoom Meetings Pro” - 833,00 lei

  Total dotari- 52.995,17 lei

C) INVESTIŢII ÎN DOMENIUL ASISTENȚEI SOCIALE

Investiții noi: 

 Reabilitare și modernizarea sistemelor de alimentare cu apa și canalizare din cadrul Centrului de Plasament ”Sf. Stefan Perișoru, judetul Călărași, PT+DE+DTAC, execuție lucrări, inclusiv asistenta tehnica, consultanta și servicii SSM, taxe și cote legale.

Valoare decontată în 2021 - 41.055,00 lei

Alte cheltuieli de investiții: 

Elaborarea unui studiu de specialitate DALI in vederea reabilitarii instalatiilor de alimentare cu apa potabila si preluare de ape uzate( menajere) si de inlocuire a fosei septice la Complexul de servicii sociale Perisoru”

Valoare decontată în 2021 - 47.600,00 lei

D) INVESTIŢII ÎN DOMENIUL - INFRASTRUCTURĂ

Investiții in continuare:

"Modernizarea și reabilitarea DJ 211D tronson DN 21(Stefan Voda) - Libertatea - DN3B (Dichiseni), Km 13+500 - Km 41+500,  L=24,57 Km, - execuție lucrări , inclusiv asistenta tehnica, consultanta, servicii ssm, comisioane, taxe avize (cofinanțare  - PNDL2 ) - Investiție multianuală. Lucrările sunt în curs de execuție și  vor fi finalizate în anul 2022. Au fost facute plati pentru executie lucrari, asistenta tenica din partea proiectantului ,dirigentie de santier și prestări servicii SSM.

Valoare decontată în 2021 – 23.597.914,81lei

”Modernizare, reabilitare DJ 403 de la DN31-Luica-DN4-Șoldanu- Radovanu, km0+000 la km 34+800, Lungime - 33,8 km - PT + execuție lucrări, inclusiv asistență tehnică, consultanța si servicii ssm, taxe și cote legale (PNDL2) - Investiție multianuală. Lucrările sunt în curs de execuție și  vor fi finalizate în anul 2022. Au fost facute plati pentru executie lucrari, asistenta tenica din partea proiectantului ,dirigentie de santier și prestări servicii SSM.

Valoare decontată în 2021 – 6.055.767,96 lei

”Modernizare DJ 411 Chirnogi - Radovanu - Crivăț - lim. Jud. (Hotarele), km 0+000 - km 18+090” - PT+DE+DTAC, execuție lucrări, inclusiv asistență tehnică, consultanța si servicii ssm taxe și cote legale (PNDL2), Investiție multianuală. Lucrările sunt în curs de execuție și  vor fi finalizate în anul 2022. S-au efectuat plăți pentru lucrări, asistență dirigenție de șantier..

Valoare decontată în 2021 – 8.435.707,04lei

Modernizare pod trecere râul Argeș, km23+000, PT+DE+DTAC, execuție lucrări, inclusiv asistenta tehnica, consultanta si servicii – Lucrările sunt în curs de execuție și  vor fi finalizate în anul 2022.Au fost efectuate plati pentru comisionul ISC, executie lucrari și prestări servicii SSM.

Valoare decontată în 2020 – 6.810.442,70 lei

· ACHIZIŢII PUBLICE

În cadrul Consiliului Judeţean Călăraşi, în anul 2021, s-au organizat proceduri de atribuire pentru următoarele contracte de achiziţie publică:
I. ACHIZITII LUCRARI

Servicii de proiectare, asistență tehnică și execuție lucrări pentru obiectivul: CRESTEREA EFICIENTEI ENERGETICE LA CORPURILE A, B, C SI D LA SPITALUL JUDETEAN DE URGENTA "DR. POMPEI SAMARIAN" CALARASI

Procedura simplificata, valoare estimata 8.673.228.44 lei - in derulare
Executie lucrari protectie conducte CONPET pentru obiectivul ,,Modernizare și Reabilitare drumurilor Județene DJ402 tronson DN4 - Curcani- Mariuța- limită județ Ialomița, Km 0+000- Km 53+700 și DJ 302 tronson DN3-Belciugatele- Mariuta- limită judet Ialomita Km 0+000- Km15+365”.

Procedura licitatie deschisa, valoare estimata 427.080,39 lei, anulata
II. ACHIZITII SERVICII

 „ASISTENŢĂ TEHNICĂ PENTRU SUPERVIZAREA LUCRĂRILOR DE CONSTRUCȚII ȘI INSTALAȚII (DIRIGENȚIE DE ȘANTIER ȘI PRESTARE SERVICII ÎN DOMENIUL SECURITĂȚII ȘI SĂNĂTĂȚII ÎN MUNCĂ)” pentru Centrul Socio-cultural Călărași (fost Palat Administrativ )

Procedura -  simplificata, valoare estimata 452.291,60 lei, valoare contract 450.073,00 lei

„ASISTENŢĂ TEHNICĂ DIN PARTEA PROIECTANTULUI PE TIMPUL EXECUTIEI LUCRARILOR ,,Modernizare și Reabilitare drumurilor Județene DJ402 tronson DN4 - Curcani- Mariuța- limită județ Ialomița, Km 0+000- Km 53+700 și DJ 302 tronson DN3-Belciugatele- Măriuța- limită județ Ialomița Km 0+000- Km15+365,, si ASISTENŢĂ TEHNICĂ DIN PARTEA PROIECTANTULUI PE TIMPUL EXECUTIEI LUCRARILOR - lucrări de protecție a conductelor pentru transportul produselor petroliere” – 2 loturi

Procedura -  simplificata, valoare estimata 291.000,00 lei, valoare contract 250.272,00 lei

III. FURNIZARE PRODUSE

Furnizare echipamente pentru lupta împotriva noului tip de coronavirus covid 19, în cadrul proiectului: „Risk management and flood protection in cross-border regions Călărași and Polski Trambesh”, Loturile 1- 3 (lot 3 anulat)

Procedura -  simplificata, valoare estimata 510.862,00 lei

Valoare contract – lot 1 – 12000 lei

Valoare contract – lot 2 - 179.992,00 lei

„Furnizarea de carburanţi auto pe baza de bonuri valorice (motorină EURO 5”) - Acord-cadru 4 ani”

Procedura -  licitatie deschisa, valoare estimata Intervalul intre : 806.722,68  si 1.310.924,36 lei

Valoare contract 1.245.378,15 lei
Furnizare echipamente IT in cadrul proiectului "DOTAREA INFRASTRUCTURII AMBULATORIULUI SPITALULUI JUDETEAN CALARASI" 

Procedura -  simplificata, valoare estimata 194.474,50 lei – Valoare contrat - 144.362,00 lei

Furnizare dispozitive de decontaminare cu aerosoli pentru lupta împotriva noului tip de coronavirus covid 19, în cadrul proiectului: „Risk management and flood protection in cross-border regions Călărași and Polski Trambesh”

Procedura -  simplificata, valoare estimata 113.740,00 lei – Valoare contrat - 144.362,00 lei

Furnizare de echipamente interactive – sistem podea interactiva si sistem carte interactiva, în cadrul proiectului: „Dezvoltarea produselor turistice comune si reabilitarea mostenirii culturale”

Procedura -  simplificata, valoare estimata 157.531,14 lei – in derulare

De asemenea  s-au achiziţionat direct produse, servicii si lucrări pe bază de document justificativ, cu respectarea prevederilor art. art.43 din HGR nr.395/2016:
Documentatie DALI - Reabilitare Scoala Speciala Nr. 1 Calarasi

Documentatii cadastrale de dezmembrare pentru imobilele aparinand UAT-ului, DEZLIPIREA A 4 IMOBILE

Servicii consultanță pt elaborare proiect eficiența energetică cladiri publice AFM - SBC SJU Calarasi

Servicii cercetare sociologica (cercetare de piață cantitativa)

Consultanta privind servicii de cercetare si analiza institutionalcomunitara

Intocmire Avize, P.A.C., P.T.E., inclusiv asist. teh. pe perioada executiei SJU CL OB 2

DALI Reabilitarea/modernizar ea/extinderea infrastructurii electrice necesare fluidelor medicale

Servicii consultanță elaborare proiect FLUIDE MEDICALE POIM Axa 9, OS 9.1

Bilete de avion

Servicii de coordonare in materie de securitate si sanatate in baza HG 300/2006

Servicii de consultanţă sistem de management mediu ISO 14001:2015

Servicii de Realizare studii topocadastrale pentru imobile aflate in domeniul public sau privat al UAT-ului

Servicii de Experiza tehnica pentru corpurile de cladire F, G, H, din incinta Spitalului Judetean de Urgenta CL

Anvelope auto

Lucrări de reparații curente Punct trecere a Frontierei Călărași

Servicii de coordonare in materie de securitate si sanatate in baza HG 300/2006

Lucrari de conservare si restaurare componente artistice – pictura murala Casa Demetriade

Lucrari de reparatii a grupurilor sanitare de la etaj 2, in foaierul Centrului de Cultura si Creatie

Servicii de curatenie;

Servicii mentenanta sistem de contabilitate;

Service copiatoare CMJ;

Service intretinere centrala telefonica si linii telefonice fixe - Consiliul Judeţean Călăraşi;

Service intretinere centrala telefonică si linii telefonice fixe - Centrul Militar Judeţean Călăraşi;

Servicii întreţinere platformă hidraulică pentru transportul persoanelor cu dizabilităţi locomotorii montată în sediul Consiliului Judeţean Călăraşi;

Service instalație climatizare montată în sediul Consiliului Judeţean Călăraşi;

Service cazan apă caldă din dotarea Consiliului Judeţean Călăraşi;

Service cazan apă caldă din dotarea Centrului Militar Judeţean Călăraşi;

Serviciu legislativ desktop şi online;

Servicii de pază (Anexa 2) pentru obiectivele Consiliului Județean Călărași;

Servicii de pază înarmată (Anexa 2) la sediul Centrului Militar Județean Călărași;

Servicii de paza depozite inchise pentru locatiile Calarasi, Lehliu Gara, Fundulea si Oltenita;

Servicii de spalare a autovehiculelor pentru parcul auto al Consiliului Judetean Calarasi;

Servicii de reparare a pneurilor, inclusiv montare si echilibrare a jantelor pt. autovehiculele CJC si CMJ;

Servicii de asigurare CASCO si RCA auto;

Servicii de operare si andocare ambarcaţiuni;

Servicii contabilitate;

Service aparate aer conditionat CJC;

Service mentenanta tehnica de calcul;

Service mentenanta site-uri CJC;

Inchiriere/intretinere/echipament KM Bizhub; 

Servicii de publicitate;

Servicii de derulare a unei campanii sect. de informare publică în mediul on-line în rândul cetatenilor;

Servicii de promovare radio în rândul cetățenilor;

Servicii de comunicatii electronice de internet prin cablu pt.CMJ;

Servicii de comunicatii electronice de internet prin cablu pt.CJC;

Viniete de automobile;

Materiale promotionale pentru promovarea judetului;

Masti chirurgicale/masca chirurgicala cu 3 straturi 3 pliuri cu elastic;

Licente cPanel / WHM si Linux Clouds - valabilitate 1 an;

Espressoare automate;

Fisete metalice (dulapuri);

Telefoane mobile;

Multifunctionale;

Hard disk-uri externe;

Licente antivirus;

Articole de birou, hârtie xerox şi produse din hârtie;

Cartuşe şi tonere pentru imprimante şi faxuri;

Piese de schimb tehnică de calcul;

Materiale de întreținere;

Produse de protocol;

Piese de schimb şi accesorii auto;

Licente Office;

Licente software; 

Licenta certificat SSL de tip wildcard;

Produse de curatenie;

Furnizare aranjamente florale;

Furnizare apa plata.

II.SERVICIUL INFRASTRUCTURĂ            

  Prezentarea activităţilor derulate în cadrul serviciului în anul 2021  : 

-urmărirea pe teren a execuţiei  şi propunerea spre  decontare a lucrărilor din programele de întreţinere şi reparaţii de vară şi iarnă  pentru anul 2021;

-urmărirea realizării prevederilor  Contractului de delegare a gestiunii a serviciului public de administrare a drumurilor judeţene şi a infrastructurii aferente, respectiv a Caietului de sarcini, Regulamentului de organizare şi funcţionare a serviciului de administrare a drumurilor judeţene, a podurilor şi a infrastructurii aferente  încheierea   Proceselor verbale privind aprobarea elementelor de  preţ pentru decontarea lucrărilor;

-întocmire proiecte de Hotărâri ale Consiliului judeţean şi documentaţii aferente acestora privind  activităţile specifice, precum şi documentaţii şi dispoziţii necesare în activitatea serviciului;

-urmarirea executiei lucrarilor aferente obiectivului de investitii ,,  Modernizarea și reabilitarea unor drumului  județean DJ 411 -CHIRNOGI -RADOVANU-CRIVAT”;

-urmarirea executiei lucrarilor aferente obiectivului de investitii  „ MODERNIZAREA SI REABILITAREA DRUMULUI JUDETEAN-DJ211D TRONSON DN21(STEFAN VODA)-LIBERTATEA-DN3B(DICHISENI) KM13+500 – KM 41+500, JUDETUL CALARASI”; 

-urmarirea executiei lucrarilor de construire aferente obiectivului de investitii  „REABILITAREA DRUMULUI JUDEȚEAN DJ 403 ÎNTRE DN 31 (MÂNĂSTIREA) – LUICA - DN 4 (ȘOLDANU) – RADOVANU (DJ 411), KM 0+000 – KM 34+800”;
-analiza şi aprobarea unui număr de  11 documentatii  PUZ si 4 documentatii PUG;

-analiza şi aprobarea  a  77 Acorduri Prealabile şi a 31 de Autorizaţii de amplasare a unor lucrări în zona drumurilor judeţene, pentru care s-a încasat suma de 13.577,00 lei.

-analiza documentatiei si incheierea unui numar de 13 de Contracte de utilizare a zonei drumururilor judetene, in urma carora in anul 2021 a fost incasata o suma de 10.589,27 lei.

-întocmire banca de date pentru lucrări executate pe drumuri judeţene;

-intocmirea de răspunsuri la Petiții și sesizări care au legătură cu drumurile județene, fiind inregistrate in anul 2021, un numar de 3 petitii;

-privind atribuții specifice de prevenţie şi protecţie desfăşurate de lucrător desemnat  (autorizat) cu răspunderi specifice în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă şi în domeniul situaţiilor de urgenţă, în conformitate cu Legea nr.319/2006 privind securitatea şi sănătatea în muncă, şi  cu legea nr. 307/2006 privind apărarea împotriva incendiilor, efectuându-se Instructajul pentru protecția muncii, conform normelor ;

-asigurarea activităţii de Responsabil cu supravegherea şi verificarea tehnică a  instalaţiilor termice, urmărind efectuarea acestora ,în termene legalepregatirea documentatiilor necesare in vederea obtinerii avizelor si autorizatiilor pentru diferite obiective de investitii.

OBIECTIVE PROPUSE PENTRU ANUL 2021

-Urmărirea realizării în procent de 100 % a Programului de întreţinere şi reparaţii drumuri judeţene şi infrastructura aferentă  pentru anul 2021;

    În anul 2021  Programul de lucrări s-a realizat în procent de cca 100 %.    

RAPORTAREA CHELTUIELILOR, DEFALCATE PE PROGRAME

1. Programul anual pentru întreţinere şi reparaţii la drumurile judeţene din judeţul Călăraşi

    Valoarea totală a Programului pentru anul 2021, a fost  de  20.067,25  mii  lei .

    Suma a fost asigurată din următoarele surse:  buget local, la începutul anului 2021 , în valoare de  13.122,36 mii  lei, iar restul de 6.944,89 mii lei  din  bugetul de stat.   

    Consiliul Judeţean a  aprobat  la finele anului 2009, delegarea de gestiune a serviciului de administrare a unei părţi din domeniul public al judeţului, constând în întreţinerea drumurilor judeţene, a podurilor  şi a infrastructurii aferente către Societatea Comercială Drumuri Poduri S.A. Călăraşi. În anul 2015, durata  Contractului de delegare a gestiunii a fost prelungita  cu 6 ani, iar in anul 2021 aceasta a fost extinsa pe o perioada de încă 5 ani. 

    În baza Contractului de delegare a gestiunii, această societate a realizat lucrările cuprinse în Programul anual de întreţinere şi reparaţii drumuri judeţene şi infrastructură aferentă aprobat pentru anul 2021, suma alocată prin program,  fost utilizată aproape în totalitate, procentul de realizare a acestuia fiind în procent de cca 100 %.

    În principal s-au executat următoarele lucrări: 

-lucrări de asfaltare drumuri pietruite , prin reparații și completări  ale straturilor pietroase și aplicarea unei îmbrăcăminti bituminoase ușoare ( IBU) și elaborarea  documentațiilor tehnice și începerea execuției lucrarilor la drumurile județene, în valoare totală de 13.063,94 mii lei,  pe o lungime totală de  cca. 13,29  km , după cum urmează :

-DJ 310 pe tronsonul DN3-Calarasii Vechi-DN21 – lucrare demarată pe 2,67 km, aflata in curs de executie.

-DJ 404 pe tronsonul Manastirea (DJ 303)- DJ 403- lucrare demarată pe 2,62 km și executată la nivel de asfalt pentru 2,62 km;

-DJ 306A pe tronsonul  DN3D -km 0+360 – 1+395 - lucrare executată la nivel de asfalt pentru 1,04 km;

-DJ 315 pe tronsonul DN3 – Infratirea - lucrare executată la nivel de asfalt pentru 1,74 km;

-DJ 305 pe tronsonul Fantana Doamnei – DJ303 lucrare demarată pe 5,22 km si executata la nivel de asfalt  pentru 5,22 km;

-covoare asfaltice în lungime de 3,23  km , după cum urmează:

 -DJ 306A Siderca – Intrare Siad – 0,36 km 

 -Varianta Nord -2,87 km.         

-plombări asfaltice – cca 5360 mp  asfalt, pe 7 DJ-uri  : 403, 307A, 306, 310, 304, 100, 412 ; 

-întreţinere drumuri pietruite prin completare cu piatră spartă – cca 1.306 mp , pe 3 drumuri pietruite :  DJ 309, 301, 304 ;

-siguranța circulației – montare a cca 541 de indicatoare rutiere pe drumurile județene asfaltate, realizarea de marcaje rutiere -cca 22 km echivalenti,  pe drumurile județene asfaltate; lucrări de cosiri de vegetaţie  și defrișări arbuști și tufișuri.

-întreținere curentă pe timp de iarnă pentru lucrări de deszăpezire, combaterea poleiului şi înghețului pe cca 463 km din rețeaua de drumuri județene , în perioada ianuarie- februarie și noiembrie –decembrie 2021 în valoare de 3.250 mii lei.

2.Programul anual de investiţii al Consiliului Județean Călărași

   Prin Serviciul Infrastructura, a fost asigurata in anul 2021, continuitate in implementarea următoarelor investiții:

- Modernizarea și reabilitarea DJ 211D tronson DN 21(Stefan Voda) - Libertatea - DN3B (Dichiseni), Km 13+500 - Km 41+500,  L=24,57 Km, - executie lucrari , inclusiv asistenta tehnica, consultanta,servicii ssm, comisioane, taxe avize (cofinantare  - PNDL2 );

- Modernizare, reabilitare DJ 403 de la DN31-Luica-DN4-Șoldanu- Radovanu, km0+000 la km 34+800, Lungime - 33,8 km - PT + execuție lucrări, inclusiv asistență tehnică,consultanta si servicii ssm, taxe și cote legale (PNDL2);

- ”Modernizare DJ 411 Chirnogi - Radovanu - Crivăț - lim. Jud. (Hotarele), km 0+000 - km 18+090” - PT+DE+DTAC, execuție lucrări, inclusiv asistență tehnică,consultanta si servicii ssm taxe și cote legale.
III.COMPARTIMENTUL TRANSPORT PUBLIC JUDEŢEAN

Compartimentul de Transport Public Judeţean s-a înfiinţat în urma Hotărârii Consiliului Judeţean Călăraşi nr. 30/05.03.2008, funcţionează de la data de 01.04.2008 şi este autorizat ca autoritate de autorizare din cadrul Consiliului Judeţean pentru exercitarea atribuţiilor în domeniul serviciilor de transport public local în temeiul Ordinului Preşedintelui A.N.R.S.C. nr. 242/21.04.2008, având în componenţă doi inspectori. A apărut necesitatea înfiinţării acestui compartiment, în urma apariţiei Legii nr. 92/2007 – legea serviciilor de transport public local, lege care are ca obiect stabilirea cadrului juridic privind înfiinţarea, autorizarea, organizarea, exploatarea, gestionarea, finanţarea si controlul funcţionării serviciilor de transport public în comune, oraşe, municipii, judeţe si în zonele asociaţiilor de dezvoltare comunitară.

Transportul rutier public de persoane din judeţul Călăraşi s-a desfăşurat în anul 2021ca transport rutier public de persoane prin curse regulate reglementat de Legea nr. 92/2007 – serviciilor publice de transport persoane în unitățile administrativ- teritoriale cu modificările și completările ulterioare, revenind astfel în sfera serviciilor publice de transport.
Prezentarea activităţii desfăşurate:

În această perioadă, Consiliul Concurenței a solicitat de și informații privind modul de desfășurare a programului de transport județean contra cost, la care s-a făcut o informare completă cu toate datele solicitate.

Tot în această perioadă, s-a purtat corespondență cu Ministerul Dezvoltării, Lucrărilor Publice și Administrației, cu Autoritatea Națională de Reglementare pentru Servicii Comunitare de Utilități Publice și cu Autoritatea Națională a Achizițiilor Publice, în vederea clarificării legislației și modului de punere în aplicare.


Prin OUG nr. 70/2020 privind reglementarea unor măsuri, începând cu data de 15 mai 2020, în contextul situației epidemiologice determinate de răspândirea coronavirusului SARS-CoV-2, pentru prelungirea unor termene, pentru modificarea și completarea Legii nr. 227/2015 privind fiscal, a Legii educației naționale nr. 1/2011, precum și a altor acte normative,  a fost reglementat și modul de desfășurare a transportului județean public de persoane, până la data de 31.12.2021, timp în care consiliile județene vor pregăti documentația de atribuire a serviciului, astfel încât începând cu 01.01.2022, să se poată desfășura noul program de transport. Pentru punerea în aplicare a legislației, am întocmit documentația pentru  atribuirea contractului de servicii în vederea întocmiri unui studiu de oportunitate privind stabilirea modalității de gestiune  a serviciului public de transport județean prin curse regulate la nivelul județului Călăraşi în conformitate cu Regulamentul (CE) 1370/2007  al Parlamentului European şi al Consiliului privind serviciile publice de transport rutier de călători, conform legislaţiei în vigoare.și  atribuirea contractului de servicii în vederea întocmiri unui Studiu de trafic privind identificarea și eveluarea fluxurilor de călători a cerințelor de mobilitate ale colectivităților locale, în cadrul serviciului public de transport județean, prestat între localitățile județului Călăraşi.


S-a primit solicitare de la un operator de transport pentru actualizarea programului, astfel încât s-a analizat propunerea și s-a întocmit documentația în vederea aprobării acesteia prin hotărâre de consiliu. 

În vederea armonizării cu ultimele modificări legislative, s-a lucrat la întocmirea contractului –cadru de delegare a gestiunii serviciului și a regulamentului și caietului de sarcini, în vederea aprobării acestora în ședință de consiliu. 


 În cursul anului s-au întocmit documente pentru emiterea unei Hotărâri de Consiliu Judeţean.


 S-au întocmit 115 adrese de corespondență cu instituţii, operatori de transport și adrese interne pe diferite teme legate de transport public judeţean de persoane.  

IV.COMPARTIMENTUL INFORMATICĂ
I.Indici de performanță, cu prezentarea gradului de realizare a acestora.

Compartimentul Informatică a realizat următoarele obiective pentru anul 2021:

-asigurarea funcţionării reţelelor de date şi a sistemelor informatice din cadrul Consiliului Judeţean Călăraşi în procent de 99%, restul de 1% reprezentând momente de nefuncționare datorate unor condiții indepedente de Compartimentul Informatică; 

-modernizarea/dotarea infrastructurii și a echipamentelor IT;

-respectarea planului de mentenanţă în procent de 99%, în limitele măsurilor din domeniul sănătații publice din județul Călărași, ca urmare a virusului SARS-CoV-2 (COVID 19). 

-transmiterea către consilierii județeni a materialelor în format electronic pentru sedințele ordinare/extraordinare ale Consiliului Județean Călărași în procent de minimum 99%.

-asigurarea funcţionării siteurile web apartinand Consiliului Judetean Calarasi”: www.calarasi.ro; http://www.cursadunariicalarasene.ro/, http://www.festivaluldunariicalarasene.ro/, http://www.calarasitraseeturistice.ro/,  http://simip.calarasi.ro/, în procent de minimum 99%;

-postarea informațiilor aferente siteurile web aparținând Consiliului Județean Călărași”: www.calarasi.ro; http://www.cursadunariicalarasene.ro/, http://www.festivaluldunariicalarasene.ro/, http://www.calarasitraseeturistice.ro/, http://simip.calarasi.ro/, în procent de minimum 99%.

asigurarea funcționalității sistemului de supraveghere video, sistemului de pontaj și sistemului de acces parcare apartinand Consiliul Județean Călărași, în procent de minimum 99% (mai putin perioadele de inactivitate cauzate de renovarea cladirii Consiliului Judetean Calarasi);

Obiectivele menționate mai sus au fost realizate în întregime, conform strategiei Consiliului Județean Călărași.

I.Scurtă prezentare a programelor deșfășurate și a modului de raportare a acestora la obiectivele autorității sau instituției publice.
Compartimentul Informatică şi-a definit ca scop susţinerea C.J. Călăraşi din punct de vedere IT în procesul de securizare a datelor, modernizare a reţelei şi tehnicii de calcul existente şi fluidizării fluxului de informatii între angajaţi, în vederea atingerii celor mai înalte standarde şi a desfăşurării activităţii personalului propriu în cel mai bun, rapid şi securizat mod de operare cu tehnica de calcul. 

Compartimentul Informatică desfăşoară în prezent următoarele activităţi: 

-Întreţinere şi dezvoltare canale de comunicaţie;

-Update periodic al serverelor şi unităţilor de calcul;

-Supervizarea derulării proiectelor de extindere a reţelei ;

-Monitorizarea continuă a funcţionării canalelor de comunicaţie ;

-Optimizarea continuă a infrastructurii pentru transmisii de date ;

-Monitorizarea securităţii reţelei;

-Administrare Active Directory (A.D.);

-Transmiterea documentelor în format electronic pe tabletele consilierilor județeni a materialelor de sedință aferente Consiliului Judetean Calarasi;

-Activitati de backup si/sau restore a stațiilor de lucru (desktopuri, laptopuri și servere);

-Asigurarea funcționarii optime a website-urilor Consiliului Judetean Calarasi, respectiv, postarea de documente pe acestea, conform “Procedurii operationale de transmitere si postare a documentelor pe siteurile web apartinand Consiliului Judetean Calarasi”: www.calarasi.ro; http://www.cursadunariicalarasene.ro/, http://www.festivaluldunariicalarasene.ro/, http://www.calarasitraseeturistice.ro/,  http://simip.calarasi.ro/, https://servicii.calarasi.ro/, http://serv-dm.cj.calarasi.ro/dm_cj/setari.nsf . 

a)Atribuţiuni specifice: 

-Conexiuni metropolitane pentru un număr mare de site-uri cu domeniu.ro cu interconectare de pana la 1000Mbs;

-Conexiune externă la reţeaua metropolitană Romania la viteza de până la 700Mbs;

-Conexiune internaţională (Internet) la viteza până la 700Mbps; 

-Numărul aproximativ de calculatoare (PC + Laptop) conectate la reţea este de 175 echipamente, numărul maxim de calculatoare conectate simultan atingând valoarea de 175 de echipamente;  

-Echipamente Datacenter Etaj 2 – 5 servere fizice, 7 servere virtuale, 2 Echipamente de backup, 3 Ups-uri;

-Echipamente Datacenter Etaj 1 – Proiect European "Sistem Informatic pentru un Management Informațional Performant în județul Călărași" - COD SMIS 48360 - 2 servere fizice, 2 servere virtuale, 2 UPS-uri, 1 Storage, 1 Sistem de backup.

-Echipamente Datacenter Etaj 1 – Proiect European "Planificare strategica si simplificare administrativa pentru o dezvoltare sustenabila a judetului Calarasi" - COD proiect 126537” - 2 servere fizice, 1 storage, 1 Sistem de backup, 1 UPS.

-Echipamente Rack sala de sedinte (demisol) – Echipamente de comunicatie, Echipamente de sonorizare, Echipamente de videoproiectie, 1 UPS..

-Numarul aproximantiv de imprimante, multifunctionale, scanere funcționale : 90 de bucati;

-Numarul aproximativ de echipamente de backup (UPS-uri) funcționale : pentru stații de lucru 128 bucăți, respectiv pentru rackuri/servere 7 bucăți.

b)Servicii reţea 

-Serviciul de web-hosting, ftp-hosting, e-mail ;

-Servicii de acces la reţea de la distanţă (webmail); 

-Conexiune metropolitană pana la 1000Mbps;

-Conexiune internaţională (Internet) la viteza de pana la 700 Mbps, bandă up/down.

În anul 2021, serviciile de reţea administrate/implementate de Compartimentul Informatică în C.J.C. au fost:

-Serviciul de backup pentru utilizatorii stațiilor de lucru (desktopuri, laptopuri, servere) din cadrul C.J.C ;
-Serviciul de e-mail pentru personalul C.J.C ;
-Servicii de tip server de fişiere;
-Servicii de imprimare din reţea ;
-Sisteme de protecţie de tip antivirus ;
-DNS hosting ;
-Serviciu de găzduire baze de date/websiteuri ;
-Serviciu de update automat a sistemelor pe platforma Microsoft Windows (Software Update Service);
-Serviciu de update automat/manual a aplicațiilor necesare desfășurării activităților angajaților din cadrul Consiliului Judetean Călărași, altele decât cele de legate de sistemul de operare (abbyy finereader, acrobat reader, office etc.) 
-Sistem centralizat de qos și alocare automată a adreselor pentru accesul la rețea (DHCP) ; 
-Servicii de routing și firewall ;
-Servicii de acces la internet;

-Suport tehnic pentru proiectul „Sistem Informatic pentru un Management Informațional Performant în Județul Călărași” cod SMIS 48360.

Suport tehnic pentru proiectul european „Planificare strategică și simplificare administrativă pentru o dezvoltare sustenabilă a județului Călărași – Cod proiect 126537”.
c)Găzduierea şi asigurarea funcţionarii site-urilor Web ale institituţiei:


Site-ul web al C.J. Călăraşi  www.calarasi.ro este un organism în continuã mişcare, fiind în permanenţă actualizat cu noi informaţii, aceasta însemnând o muncã semnificativă din partea Compartimentului Informatică pentru asigurarea disponibilităţii permanente şi pentru prelucrarea informaţiei primite şi transmiterea ei, în forma finală, în vederea afişării ei în website.


De asemenea, Consiliul Județean Călărasi, găzduiește și alte 3 websiteuri ale unor proiecte operaționale de pescuit : http://www.cursadunariicalarasene.ro/, http://www.festivaluldunariicalarasene.ro/, http://www.calarasitraseeturistice.ro/,

           În momentul de față Consiliul Județean Călărași găzduiește și asigură portalul web http://simip.calarasi.ro/ , aferent proiectului „Sistem Informatic pentru Management Informațional Performant în județul Călărași”, precum si cele doua platforma de portal extern (https://servicii.calarasi.ro/) si portal intern (http://serv-dm.cj.calarasi.ro/dm_cj/setari.nsf), aferente proiectulu european “Planificare strategica si simplificare administrativa pentru o dezvoltare sustenabila a judetului Calarasi”
d)Transmiterea documentelor în format electronic pe tabletele consilierilor județeni a materialelor de sedință aferente Consiliului Județean Călărași si asigurarea functionarii sedintelor si prin intermediul platformei de messagerie dedicata.

Compartimentul Informatică depune un efort semnificativ pentru a transmite documentele aferente sedințelor Consiliului Județean Călărași în format electronic pe tabletele consilierilor județeni, conform procedurii institutiei prin intermediul aplicatiei „Google Drive”, precum si asigurarea functionarii sedintelor de consiliu judetean prin intermediul platformei de messagerie “WhatsApp”. 
e)Întretinerea și monitorizarea sistemului de management al rețelei „Active Directory”


În cursul anului 2021 s-au intreprins servicii de instalare clienti in Active Directory, înrolare stații de lucru (desktopuri, laptopuri), servicii reconfigurare topologie si hardware rețea calculatoare pentru optimizarea și eficientizarea gestionarii rețelei IT a Consiliului Județean Călărași, atât pentru utilizatorii noi (angajati in cursul anului 2021), cât și pentru utilizatorii care și-au schimbat Compartimentul/ Serviciul/ Direcția.


În cursul anului 2021s-au realizat instalări de inprimante, multifuncționale, faxuri, ups-uri atât pentru utilizatorii noi (angajati in cursul anului 2021), cât și pentru utilizatorii care și-au schimbat Compartimentul/ Serviciul/ Direcția.


De asemenea, menționam si de modificarile majore aduse retelisticii survenite din cauza relocarii angajatilor in alte zone ale Consiliului Judetean Calarasi pe fondul renovarii diverselor zone din cadrul institutiei.

f)Menţinerea conexiunii şi serviciilor Internet

Datorită faptului ca serviciile intranet şi internet au fost în mod continuu îmbunãtãţite, iar numãrul de utilizatori ai acestor facilităţi şi numãrul de staţii de lucru/laptopuri/servere conectate la internet este de 175, a fost necesarã upgradarea unor echipamente pentru a face faţă noilor solicitãri. 

g)Întreţinerea si dezvoltarea infrastructurii de comunicaţie

Întegritatea software a Sistemelor Windows se deterioreazã în timp, datoritã instalãrilor şi dezinstalãrilor diverselor aplicaţii, necesitând reinstalarea completã dupã un anumit timp.

Compartimentul Informatic acordã sprijin tehnic şi logistic diverselor direcţii şi compartimente ale C.J.Călăraşi, la sedinţe, seminării şi prezentări.

Compartimentul Informatic centralizează nevoile C.J. Călăraşi în materie de produse software şi evaluează variantele de licenţiere oferite de producători, selectând soluţia software cea mai avantajoasă din punct de vedere al costurilor, eficienţei, mentenanţei şi a uşurinţei implementării. 


Compartimentul Informatic monitorizează funcţionarea echipamentelor hardware şi software, și comunică conducerii necesitatea reparaţiei sau înlocuirii unui echipament în cazul în care acesta nu este funcţional sau nu mai face faţă cerinţelor.

h)Alte activitãţi 
-Menţinere şi dezvoltare arhivã de programe, software necesar atât activitãţii C.J.C. cât şi altor persoane şi/sau instituţii subordonate;
-Testarea de noi versiuni software ce apar permanent pe piaţã pentru alegerea celor care se potrivesc cel mai bine activitãţilor desfãsurate în CJC; 
-Activităţi de suport tehnic care includ acordarea de asistenţă utilizatorilor în vederea folosirii cât mai facile a sistemelor de calcul;
-Activităţi de suport tehnic oferit institutiilor subordonate Consiliului Judetean Calarasi;

-Urmărirea contractelor de furnizare a diverselor servicii/produse/lucrări de investiții;

-Menţinerea legăturii cu furnizorii de servicii şi verificarea îndeplinirii sarcinilor contractuale;

i) Administrare sistem de supraveghere video, pontaj si control acces parcare la sediul Consiliului Judetean Calarasi


In anul 2021 au fost realizate servicii de gestionare si administrare echipamente de comunicatie, echipamente de retelistica, cartele de pontaj, cartele de acces parcare, precum si activitati de distribuire cartele de pontaj si acces parcare.

Faţă de cele prezentate, în anul 2021 principale activităţi ale compartimentului au fost următoarele:

-intervenţii asupra serverelor  :  
-software : aproximativ de 215 interventii in anul 2021;

-modernizare software de stocare/administrare/gestionare websiteuri ale  Consiliului Judetean Calarasi;

-servicii de optimizare masini fizice, respectiv gestionare masini virtuale;

-coordonare activitati tehnice privind proiectul european "Sistem Informatic pentru un Management Informațional Performant în județul Călărași" - COD SMIS 48360. 

-coordonare activitati tehnice privind proiectul european „Planificare strategică și simplificare administrativă pentru o dezvoltare sustenabilă a județului Călărași – Cod proiect 126537.
-intervenţii asupra staţiilor de lucru (desktop + laptop) / imprimante / multifunctionale, ups-uri : 

-hardware : aproximativ 75 intervenţii în anul 2021;

-software : < 900 interventii in anul 2021;

-servicii optimizare statii de lucru;

-intervenţii asupra reţelei : interventii majore extindere rețea, precum și alte intervenții la rețeaua existentă ;

-consultații acordate personalului (35÷45/zi) ;
-instalare/reinstalare software antivirus pe staţii de lucru si laptopuri;
III. Raportarea cheltuielilor defalcate pe programe
Valoarea totală a cheltuielilor instituţiei în domeniul IT pentru anul 2021 a fost de 301.843 lei fara TVA*, astfel : cheltuieli privind mentenanta sistemului de calcul IT din cadrul Consiliului Judetean Calarasi, cheltuieli privind mentenanta multifunctionalelor KM 454, KM 367 din cadrul Consiliului Judetean Calarasi, cheltuieli privind mentenanta retea telefonie fixa din cadrul Consiliului Judetean Calarasi, cheltuieli privind serviciile de telefonie fixa din cadrul Consiliului Judetean Calarasi, cheltuieli privind serviciile de telefonie mobila din cadrul Consiliului Judetean Calarasi, cheltuieli privind investitiile cu echipamente IT din cadrul Consiliului Judetean Calarasi, cheltuieli privind mentenanta siteurile web din cadrul Consiliului Judetean Calarasi, cheltuieli privind serviciile de date mobile tablete consilieri judeteni din cadrul Consiliului Judetean Calarasi, cheltuieli privind serviciile de internet si televiziune din cadrul Consiliului Judetean Calarasi, cheltuieli privind consumabilele din cadrul Consiliului Judetean Calarasi (cartuse, tonere, piese IT etc.), cheltuieli privind serviciile de mentenanta contabilitate din cadrul Consiliului Judetean Calarasi.

     *conform datelor furnizate de catre Directia Economica – Serviciul Contabilitate

Cons. Emanuela BAICU

IV.Nerealizari, mentionarea cauzelor acestora - nu este cazul.
V.Propuneri pentru remedierea deficientelor - nu este cazul.
2.5.DIRECŢIA DE DEZVOLTARE REGIONALĂ ŞI RELAŢII EXTERNE
I. Manager Public

1. Acţiuni specifice accelerării reformei în administraţia publică

În decursul anului 2021 a existat o colaborare permanentă a Consiliului Judeţean Călăraşi  cu autorităţile publice din judeţ cu privire la  derularea procesului de coordonare a activităţii de completare şi depunere a cererilor de finanţare în vederea obţinerii cu fondurilor alocate prin programe guvernamentale sau externe. 

Au fost elaborate noi proceduri si au fost actualizate procedurile existente (in care au aparut modificari ca urmare a reglementarilor in vigoare sau a recomandarilor organismului de certificare).

S-a monitorizat funcționarea Sistemului de control managerial intern conform Ordinului Ministrului Finanțelor Publice nr. 600/2018, cu modificările si completările ulterioare.  

S-au stabilit OBIECTIVE/2021 pentru toate compartimentele din cadrul aparatului de specialitate al C.J. Călăraşi.

Analizarea atingerii obiectivelor propuse pentru anul 2021, prin efectuarea de audituri interne ale Sistemului de Management al Calităţii si Sistem de Control Managerial Intern.

S-a asigurat implementarea şi respectarea Standardelor de control managerial precum si elaborarea programului de dezvoltare a SCMI.

Au fost revizuite procedurile operative existente şi au fost elaborate noi proceduri, acolo unde a fost cazul, în vederea respectării deopotrivă a cerinţelor SCMI precum şi ISO 9001:2008.                              

A fost elaborat cadrul instituţional în concordanţă cu prevederile Strategiei Naţionale Anticorupţie în vederea înaintării spre aprobare a Strategiei anticorupţie a Consiliului Judeţean Călăraşi                      

2. Alte acţiuni pentru buna desfăşurare a activităţii instituţiei, vizibilitate şi cooperare

În privinţa documentelor programatice, Consiliul judeţean Călăraşi a participat activ la toate întâlnirile de lucru ale Grupurilor consultative la nivelul Regiunii Sud Muntenia în vederea aprobării programelor de finanțare pentru perioada 2021-2027.

În anul 2021 au fost monitorizate proiectelr finanțate din diverse Programe operaționale, astfel:


- Programul de cooperare transfrontalieră Interreg VA România – Bulgaria


- Programul Operațional Regional


- Programul Operațional Capacitate Administrativă

Printre alte activităţi curente, relevante sunt următoarele:


- Monitorizare Strategie judeţeană privind accelerarea dezvoltării serviciilor comunitare de utilităţi publice (S.C.U.P.);


- Culegerea de date privind starea dezvoltării precum şi a proiectelor şi intenţiilor de dezvoltare de la toate unităţile administrativ teritoriale din judeţ;


- Colaborarea şi coordonarea elaborării dosarelor comunelor pentru participare la Programul de reabilitare, modernizare, dotare a aşezămintelor culturale din mediul rural în vederea finanţării acestora prin Compania Naţională de Investiţii;


- Colaborarea intercompartimentală precum şi cu unităţile administrativ teritoriale din judeţ în vederea bunei desfăşurări a programelor de investiţii finanţate de Ministerul Dezvoltării Regionale şi Administraţiei Publice prin Programul Naţional de Dezvoltare Locală;


- Elaborarea de acorduri de parteneriat cu diverse instituţii şi unităţi administrativ teritoriale în vederea implementării unor proiecte de dezvoltare de interes local/ judeţean;


- Elaborarea raportului de stare economico-socială a judeţului pentru anul anterior precum şi a priorităţilor de dezvoltare pentru anul în curs;


- Participarea la şedinţele Comisiei de Dialog social, Comisiei pentru persoane vârstnice, precum şi alte întâlniri, şedinţe sau grupuri de lucru şi elaborarea şi susţinerea de prezentări;


- Elaborarea de studii şi grafice ale necesarului de investiţii/ finanţări pentru Consiliul judeţean şi unităţile administrativ teritoriale din judeţ;


- Emiterea de puncte de vedere la solicitarea UNCJR faţă de propunerile de modificare a legislaţiei europene sau naţionale;

ii. COMPARTIMENTUL  MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Personalul din cadrul Compartimentului, în colaborare cu ceilalți colegi din celelalte compartimente precum și direcții ale Consiliului Județean Călărași, derulează activități specifice obținerii finanțării și implementării în bune condiții a lucrărilor următoarelor proiecte:

	
	FONDURI EUROPENE 



	
	RO-BG



	1
	Managementul riscurilor și protecție împotriva inundațiilor în regiunile transfrontaliere Călărași și Polski Trambesh

INTERREG VA Ro-Bg 2014-2020

Vizează achiziție Vehicul transport muniții neexplodată, macara cu capacitate de 60 to, sistem integrat de informații și pompă cu capacitate de 30.000 litri / min

Valoare: 17.726.171,89 RON

Din care 12.855.986,44 pentru CJC

Responsabil: Elena Comșa

Stadiul: in implementare 




	2
	Îmbunătățirea siguranței navigabilității pe Dunăre în regiunea transfrontalieră Călărași – Silistra 

INTERREG VA Ro-Bg 2014-2020

Valoare: 27.351.790,10 RON

Din care 3.308.989,49 pentru CJC

Responsabil: Valentina Vasile

Stadiul: in implementare  ( actualizare SF, întocmire documentație DTAC pentru autorizația de construire, întocmire PT, obținere autorizație de construire)



	3
	Dezvoltarea produselor turistice comune și reabilitarea moștenirii culturale, proiect ce vizează obiectivul de investiții restaurarea Casei Demetriad

INTERREG VA Ro-Bg 2014-2020

Valoare: 6.899.965,69 RON

Din care 2.982.650,35 pentru CJC

Responsabil: Ramona Dumitru / Liliana Avram

Stadiul: in implementare (contract PT + executie semnat)



	4
	Managementul eficient al situațiilor de urgență în regiunea transfrontalieră Călărași - Veliko Tarnovo, proiect ce vizează achizitia de echipamente pentru dotarea ISU Calarasi si a Inspectoratului de Jandarmi Calarasi

INTERREG VA Ro-Bg 2014-2020

Vizează achiziție autovehicul pe șenile cu remorcă

Valoare: 4.369.077,47 RON

Din care 1.674.511,05 pentru CJC

Responsabil: Dorinela Gheorghe

Stadiul: in implementare (achizitie autospeciale ISU)



	
	POR



	5
	Modernizarea şi reabilitarea drumurilor judeţene DJ 402 tronson DN 4 – Curcani – Măriuţa - limită Judeţ Ialomiţa, km 0+000 – km 53+700 şi DJ 302 tronson DN3 – Belciugatele – Măriuţa - limită Judeţ Ialomiţa, km 0+000 - km 15+365”. 

POR Axa prioritară 6, prioritatea de investiții 6.1 

Valoare: 128.488.430,89 RON

Responsabil: Marius Fulga /Delia Savin 

Stadiul: in implementare 54%



	6
	Modernizarea drumurilor județene DJ 201B tronson DN31-Ulmeni – Lunca (Ostrovu) – Frăsinet Km 49+730 – km 81+290, DJ 305 tronson Lunca (Ostrovu) – Lehliu Sat – Săpunari, km 0+000 – km 33+529 și DJ 313 Săpunari – Limită județ Ialomița, km 28+700 – km 30+500

POR 2014 – 2020, 

POR Axa prioritară 6, prioritatea de investiții 6.1

Valoare: 137.145.325,29 RON
va fi stabilită la momentul semnării contractului de finanțare
Responsabil: Delia Savin / Mugurel Racu

Stadiul: urmează redepunere in perioada programatică POR 2021 – 2027



	7
	”Dotarea infrastructurii ambulatoriului Spitalului Judetean de Urgenta Dr. Pompei Samarian Calarasi”

Axa prioritară 3, prioritatea de investiții 3.1 A

Valoare: 10.335.990,72 RON

Responsabil: Delia Savin

Stadiul: in implementare 97%

	8
	Cresterea eficientei energetice la corpurile A,B,C si D la Spitalul Judetean de Urgenta                        Dr. Pompei Samarian Calarasi

Axa prioritară 3, prioritatea de investiții 3.1 – B SUERD

Valoare: 11.582.951,45 RON

Responsabil: Mirela Simion / Delia Savin

Stadiul: in evaluare la ADR Sud Muntenia / admis dupa conformitate administrativa-eligibilitate / urmează semnarea contractului de finanțare.



	
	SUERD – POR



	9
	Modernizarea şi reabilitarea drumului judeţean DJ 306 tronson Cuza -Vodă (DN3) – Socoalele - limită judeţ Ialomiţa km 0+000 – km 63+000” și „ Modernizare drum judetean DJ 306 lim. jud. Călăraşi Km 32+950 – Albeşti  – Andrăşeşti - Gh. Doja - Crunţi km 63+650 - intersecţia DJ 102 H  şi de la km 66+225 - la Reviga- Cocora    km 58+775 şi DJ 203 E -   lim. Jud. Buzău – Cocora  km 14+075 - 21+325” prin POR 2014 – 2020, 

Axa prioritară 6, prioritatea de investiții 6.1 – SUERD

Valoare: 53.815.805,32 RON
va fi stabilită la momentul semnării contractului de finanțare
Responsabil: Delia Savin / Mugurel Racu

Stadiul: urmează redepunere in perioada programatică 2021 - 2027



	10
	Reabilitare energetică, Scoala Gimnaziala Speciala nr. 1, Municipiul Călărași

Axa prioritară 3, prioritatea de investiții 3.1 – B SUERD

Valoare: 7.688.081,60 RON

Responsabil: Mirela Simion 

Stadiul: depus  la ADR Sud Muntenia / admis dupa conformitate administrativa  - eligibilitate

	11
	Reabilitare energetica Cinema din cadrul Centrului Judetean de Cultura si Creatie Calarasi

Axa prioritară 3, prioritatea de investiții 3.1 – B SUERD

Valoare: 2.530.107,67 RON

Responsabil: Mirela Simion 

Stadiul: depus la ADR Sud Muntenia / admis dupa conformitate administrativa-eligibilitate



	
	POCA



	12
	Performanta si calitate in managementul organizational al Consiliului Judetean Calarasi

POCA 2014-2020

Valoare: 494.880 RON

Responsabil: Roxana Samoila / Olivera Dragnea 

Stadiul: finalizat 

Activitatea 8 – Proceduri privind controlul documentelor, implementarea si monitorizarea SMC. 



	13
	Îmbunătățirea capacității administrației publice locale de a furniza servicii în baza principiilor de etică, transparenţă şi integritate

POCA 2014-2020

Valoare: 397.889 RON

Responsabil: Dorina Draghici

Stadiul: finalizat



	14
	Planificare strategică și simplificare administrativă pentru o dezvoltare sustenabilă a judetului Călărași

POCA 2014-2020

Valoare: 3.650.604,65

Responsabil: Dorina Drăghici

Stadiul: in implementare



	
	FONDURI, PROPRII, NAȚIONALE SAU ATRASE



	15
	Centru socio – cultural Călărași ( fost Palat Administrativ )
Valoare: 57.347.080,75 RON fără TVA

Responsabil: Laurențiu Șpan

Stadiul: contract proiectare, asitență tehnică și execuție lucrări / elaborare PT – în derulare



	16
	Reabilitare, modernizare, dotare Demisol Corp C al Spitalului Județean de Urgență Călărași – CNI

Valoare: 1.336.210 RON fără TVA

Responsabil: Dorina Draghici / Carmen Serban

Stadiul: aprobat spre finantare



	17
	Construire Bloc de locuinte, Bd. N. Titulescu, nr. 1 bis, Calarasi – ANL

Valoare: 10.615.885,24 RON cu TVA

Responsabil: Dorina Draghici

Stadiul: aprobat spre finantare (urmeaza inceperea lucrarilor, dupa achizitionarea constructorului de catre ANL)



	18
	Construire Corp Nou al Spitalului Județean de Urgență Călărași – CNI

Valoare: 99.312.023,09 RON

Stadiul: s-a eliberat autorizație de construire / urmează demararea lucrărilor


	19
	Spital de Psihiatrie Săpunari – Corp nou de spital S+P+2E în incinta Spitalului de Psihiatrie Săpunari – CNI

Valoare: 82.275.351,28 RON

Stadiul: urmează redepunerea in perioada programatică 2021 - 2027


	20
	Modernizare Pod de trecere peste râul Argeș, km 23+000 – CNI

Valoare: 6.275.437,49 RON

Stadiul: s-a demarat execuția lucrărilor


	21
	Dezvoltarea turistică a Brațului Borcea - Călărași – Port Turistic de Agrement – Min. Turismului

Valoare: 72.844.991,96 RON fară TVA

Responsabil: Valentina Vasile 

Stadiul: in implementare / evaluarea ofertelor / desemnarea câștigătorului



	22
	Înființare Centru de Recuperare pentru Copilul cu Dizabilități – SERA România 

Valoare: 1.649.055,98 RON

Responsabil:Liliana Avram/Ramona Dumitru

Stadiul: in implementare



	
	PNDL



	23
	Modernizare DJ 411 Chirnogi – Radovanu – Crivat – limita judetului Giurgiu (Hotarele) km 0+000 – km 18+090

Valoare: 24.189.953,40 RON

Responsabil: Mirela Simion

Stadiul: in implementare (realizat 9,52%)



	24
	Modernizare, reabilitare DJ 403 intre DN 31 – Luica – DN 4 Soldanu – Radovanu, Judetul Calarasi

Valoare: 59.357.184,26 RON

Responsabil: Mirela Simion

Stadiul: in implementare 



	25
	Modernizarea si reabilitare DJ 211D, tronson DN 21 (Stefan Voda) – Libertatea – DN 3 (Dichiseni) – km 13+500 – km 41+500

Valoare: 42.082.824 RON

Responsabil: Mirela Simion

Stadiul: in implementare 



	26
	Modernizare si reabilitare DJ 401C, km 21+500 – km 11+623 si DJ 412, km 61+780 – km 55+535

Valoare: 31.751.043,10

Responsabil: Mirela Simion

Stadiul: Finalizat


iiI. COMPARTIMENTUL  strategii, programe 
Programul pentru şcoli al României, privind furnizarea de produse (fructe proaspete - mere, lapte, produse lactate – iaurt şi produse de panificaţie - cornuri şi biscuiţi) pentru preşcolarii din grădiniţele cu program normal de 4 ore şi pentru elevii din învăţământul primar şi gimnazial de stat şi particular, autorizate şi acreditate, program reglementat prin Hotărârea de Guvern nr. 640/2017, a fost implementat şi în anul şcolar 2020 – 2021, în baza H.C.J. nr. 162/25.09.2019, de asumare a responsabilităţii asupra derulării Programului în perioada anilor şcolari 2019 – 2023, precum şi a acordurilor-cadru şi a contractelor subsecvente, încheiate pentru cele 3 loturi de distribuţie, respectiv:

- Acordul-cadru de furnizare nr. 2555/10.02.2020 pentru Lotul I – transport şi distribuţie MERE, cu Asociere ALFA CLASIC SRL (lider) + POL FRUCT SRL;

- Acordul-cadru de furnizare nr. 952/17.01.2020 pentru Lotul II – furnizarea de LAPTE şi produse lactate – IAURT, cu Asociere ALFA CLASIC SRL Călăraşi (lider) + DORNA LACTATE S.A. + AGRO PAN STAR SRL;

- Acordul-cadru de furnizare nr. 1557/10.02.2020 pentru Lotul III – furnizarea de produse de panificaţie: CORN şi BISCUIŢI, cu Asociere ALFA CLASIC SRL Călăraşi (lider) + ALPILINE SRL + VELROM SRL + AGROSEMCU SRL.

Activitatea de implementare a Programului pentru şcoli al României, include acţiuni de monitorizare, coordonare, corelare şi centralizare lunară a datelor prezentate în documentele justificative întocmite de furnizor şi de responsabilii desemnaţi prin decizie a directorilor din instituţiile şcolare înscrise în program, ca urmare a consumului de produse în zilele de desfăşurare a cursurilor şcolare.

În primul Semestru al anului şcolar 2020-2021, au fost livrate către beneficiari toate produsele prevăzute în caietele de sarcini, cu respectarea cantităţilor si a calităţilor acestora, stabilite în actele normative specifice pentru acest program.

În cel de al doilea Semestru, 2020-2021, distribuţia nu a mai fost aceeaşi, deoarece, înainte de începerea cursurilor din luna februarie 2021, furnizorul ALFA CLASIC SRL – lider de asociere, împreună cu DORNA LACTATE S.A. – având calitatea de producător, a anunţat autoritatea contractantă – Consiliul Judeţean Călăraşi, că „şi-a suspendat activitatea de procesare a laptelului UHT” prin închiderea fabricii din localitatea Dorna Cândrenilor, judeţul Suceava, intenţionând schimbarea locului de producţie a laptelui UHT, în fabrica ALBALACT S.A. din judeţul Alba.

În acest context, autoritatea contractantă nu a mai procedat la încheierea contractelor subsecvente de distribuţie pentru anul şcolar următor, 2021-2022 şi a procedat la notificarea furnizorilor asociaţi: ALFA CLASIC SRL şi DORNA LACTATE S.A., cu privire la încalcă prevederile contractuale şi încetarea acestora pentru neîndeplinirea corespunzătoare a obligaţiilor asumate, dacă se procedează la înlocuirea prodului LAPTE UHT ofertat, cu cel procesat şi ambalat de S.C. ALBALACT S.A., fapt ce contravine Propunerii tehnice pentru atribuirea acordului-cadru de furnizare, în care DORNA LACTATE S.A. a fost declarată producător al Laptelui UHT.

Astfel, după mai multe discuţii preliminare, în urma întâlnirii pentru conciliere organizată la data de 02.11.2021, asupra Acordului-cadru de furnizare nr. 952/17.01.2020, Lotul nr.2 – de furnizare şi distribuţie a laptelui şi produselor lactate, s-a procedat la încetarea acestuia prin acordul părţilor.

Totodată, cu privire la distribuţia de mere şi produse de panificaţie, autoritatea contractantă – Consiliul Judeţean Călăraşi, analizând prevederile acordurilor contractuale, drepturile şi obligaţiile părţilor şi luând în considerare sesizări şi nemulţumiri ale unor instituţii şcolare privind neconformitatea produselor livrate, atât a merelor, cât şi a cornurilor, a ajuns la concluzia că toate aceste elemente au dus la lezarea intereselor beneficiarilor finali (preşcolari şi elevi) şi la imposibilitatea derulării contractelor.

În mai multe rânduri s-a încercat soluţionarea pe cale amiabilă a diferendelor generate, însă, propunerea autorităţii contractante nu a fost acceptată de furnizori şi în prezent ne aflăm în proces de anulare a acordurilor-cadru pentru loturile 1 şi 3.

Pentru cele două semestre ale anului şcolar 2020-2021, au fost depuse Cererii de plată pentru produsele consumate, conform Ghidului destinat solicitanţilor pentru acordarea ajutorului financiar FEGA în cadrul Programului pentru şcoli al Uniunii Europene, care au fost rambursate.

Pe întreaga perioadă a anului şcolar a existat o colaborare permanentă a Consiliului Judeţean Călăraşi cu organismul central de monitorizare a programului, respectiv APIA Bucureşti – prin rapoarte periodice, adrese şi mail-uri, precum şi cu organizaţii judeţene: Inspectoratul Şcolar Judeţean – cu rol în punerea în aplicare a măsurilor educative şi Prefectura Judeţului Călăraşi – în cadrul căreia este constituită Comisia de consultare asupra posibilităţilor organizatorice privind implementarea programului şi de informare lunară a publicului.

În anul 2021, ca și în anii precedenți, angajații Direcției Dezvoltare Regională și Relații Externe, cei ai Compartimentului Strategii Programe, ai Compartimentului Dezvoltare Regională și Relații Externe, repsectiv cei ai Compartimentului Management Proiecte, au desfășurat o amplă acțiune de identificare a surselor de finanțare necesare implementării proiectelor de dezvoltare ale județului Călărași. 

În paralel, s-a asigurat managementul și buna implementare a proiectelor pentru care s-au semnat contracte de finanțare pe diferite Programe Operaționale.

Astfel, a fost monitorizat proiectul "Planificare strategică și simplificare administrativă pentru o dezvoltare sustenabilă a județului Călărași", cod SIPOCA 569/MySMIS nr.126537, proiect finanțat prin Programul Operațional Capacitate Administrativă 2014 - 2020.

Prin intermediul acestui proiect a fost elaborată Strategia de Dezvoltare Durabilă a Județului Călărași pentru perioada 2021-2027, un document strategic care stabilește direcția de acțiune pentru toate intervențiile Consiliului Județean Călărași care vor fi întreprinse în scopul dezvoltării socio-economice a județului. 

În cadrul acestui document strategic s-a realizat evaluarea planului de dezvoltare aplicat de Județul Călărași în perioada 2014 – 2020 este necesară pentru identificarea și analiza rezultatelor, efectelor, mecanismelor implementării și formularea de recomandări și lecții învățate, s-a realizat evaluarea rezultatelor planului de dezvoltare este utilă pentru furnizarea dovezilor şi informaţiilor cu caracter strategic referitor la ceea ce s‐a obţinut şi cum s‐a obţinut, prin implementarea planului de dezvoltare, în vederea îmbunătățirii strategiei pentru perioada 2021 – 2027 și stabilirea priorităților de dezvoltare.ale județului.

Tot prin acest proiect a fost creat un sistem informatic integrat, care oferă atât accesul publicului și autorităților publice sau instituțiilor aflate în coordonare la informații și servicii on-line, dar va oferi totodată și un instrument modern de asistare a deciziei în cadrul institutiei.

Prin acest demers insituția noastră asigură servicii publice digitale care vizează urmatoarele:

• Autorizare activitate de transport  

• Înregistrare solicitări audiențe, programare audiențe și gestionare registre și

rapoarte aferente audientelor;

• Evidență și raportare activități consiliul judetean/preșsedinte (hotărâri CJ, dispoziții

președinte, evidența intalniri publice etc);

• Gestionarea proceselor/cauzelor din cadrul institutiei;

• Gestionarea arhivei electronice a institutiei pe baza unor serii de metadate definite

anterior.

Acesta constituie un sistem centralizat, care presupune un singur Data Center, la nivel central, care asigură conectarea tuturor aplicațiilor prin intermediul tehnologiilor de tip web services la acelasi data warehouse.

Tot prin acest proiect s-a reușit digitalizarea arhivei Consiliului Județean Călărași prin transferarea a aproximativ 415 metri liniari de arhivă fizică, în arhivă electronică

Angajații instituției vor fi instruiți ulterior în utilizarea noului sistem informatic integrat.

Un alt demers al angajaților Compartimentului Strategii, Programe, a vizat procesul de transparentizare instiuțională prin implicarea ca partener, alături de Societatea  Academică din România în cadrul proiectului "Implicarea cetățenilor în transparența transportului județean de călători în județul Călărași". 

S-au continuat demersurile începute în anul 2018 prin implementarea proiectului „Îmbunătățirea capacității Administrației Publice Locale de a furniza servicii în baza principiilor de etică, transparență și integritate", cod SIPOCA 452/MySMIS nr.118879, proiect finanțat prin Programul Operațional Capacitate Administrativă 2014-2020. 

Proiectele implementate de angajații compartimentului au vizat printre altele și infrastructura de sănătate prin modernizarea, reabilitarea Demisolului Corp C din cadrul Spitalului Județean de Urgență Dr. Pompei Samarian Călărași, precum și crearea faciltăților de asigurare a unei locuințe personalului medical: medici, asistente, infirmiere prin proiectul “Construire locuinţe de serviciu, B-dul Nicolae Titulescu nr. 1 bis, Municipiul Călăraşi”, obiectiv de investiții finanţat prin Agenţia Naţională pentru Locuinţe. 

Un alt aspect, abordat în cadrul activităților Compartimentului Strategii Programe a fost acela de a participa în calitate de reprezentant al instituției la grupuri de lucru consitutite la nivelul Instituției Prefectului Județului Călărași (Grupul de lucru mixt pentru romi), al Agenției Județene pentru Plăți și Inspecție Socială Călărași (Comisia pentru egalitate de șase între femei și bărbați), al Inspectoratului Școlar Județean Călărași (Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru învăţământ profesional şi Tehnic), etc.

iV. COMPARTIMENTUL  dezvoltare regionalĂ, RELAȚII EXTERNE ȘI PROMOVAREA TURISMULUI

ACTIVITATEA DE RELATII EXTERNE

1.PARTICIPAREA LA ACTIVITĂŢILE DERULATE ÎN CADRUL STRUCTURILOR EUROPENE

În cadrul Compartimentului Dezvoltare Regională, Relații Externe Și Promovarea Turismului se desfășoară activități destinate menţinerii relaţiilor de cooperare cu diferite organisme şi organizaţii internaţionale (Adunarea Regiunilor Europene, Conferinţa Regiunilor Periferice Maritime, Comitetul Regiunilor) şi asigură participarea persoanelor desemnate (conducere/ consilieri judeţeni/ angajaţi) la activităţile derulate în cadrul structurilor europene asociative.

Adunarea Regiunilor Europene (ARE) este o organizaţie a regiunilor Europei şi este purtătorul de cuvânt al intereselor acestora, la nivel european şi internaţional. Menirea sa este de a aduna laolaltă regiunile şi de a le permite să acţioneze împreună pentru construcţia Europei şi a integrării europene. Adunarea Regiunilor Europene (ARE) este alcătuită, în prezent, din peste 250 regiuni membre din 35 de ţări şi 16 organizaţii interregionale.

Consiliul Judeţean Călăraşi este membru al Adunării Regiunilor Europene (ARE) din anul 1997, participând activ la acţiunile desfăşurate la iniţiativa sau în cadrul acestei organizaţii. În contextul bunelor relaţii stabilite între Consiliul Judeţean Călăraşi şi Adunarea Regiunilor Europene (ARE), de-a lungul timpului s-au stabilit domeniile de interes comun şi a fost menţinut un dialog deschis şi constructiv. 

Ca urmare a solicitării Secretariatului General al Adunării Regiunilor Europene, Consiliul Județean Călărași şi-a desemnat reprezentanții care vor participa la activitățile derulate.

Având în vedere contextul creat de pandemia de CORONAVIRUS COVID 19, evenimentele planificate a se desfășura în anumite locații din regiunile europene, au fost reprogramate și au avut loc în sistem on line, pe platformele electronice.

 CONFERINŢA REGIUNILOR PERIFERICE MARITIME ALE EUROPEI (CRPM)

   CRPM este o organizaţie neguvernamentală, creată în 1973, din care fac parte 127 regiuni din  20 de ţări europene, Consiliul Județean Călărași fiind membru din anul 2001. 

Pentru o funcţionare cât mai eficientă, organizaţia a stabilit şase comisii de activitate bazate pe situarea geografică a regiunilor membre: Comisia Arcului Atlantic, Comisia Insulelor, Comisia Intermediteraneană, Comisia Mării Baltice, Comisia Mării Nordului şi Comisia pentru Balcani-Marea Neagră, din care face parte și județul Călărași, alături de Galați și Tulcea. 

    Având în vedere contextul creat de pandemia de CORONAVIRUS COVID 19, evenimentele  planificate a se desfășura în anumite locații din regiunile europene, au fost reprogramate și au avut loc în sistem on line, pe platformele electronice.

b) Astfel, la începutul anului 2021 s-au desfășurat lucrările Biroului Politic al CRPM, pe platforma on line Microsoft Team Meetings. În cadrul evenimentului s-a adoptat în unanimitate Declarația Politică a CRPM, în vederea desfășurării summit-ului Consiliului European,. De asemenea, a fost dezbătută problematica privind viitorul buget al UE, precum și componența Biroului Politic. despre au fost abordate perspectivele de lucru pentru domeniile politice ale CRPM, precum și comisii geografice

b) În data de vară s-a desfășurat webinarul organizat de Grupul de lucru ”Mări, Râuri, Insule și Zone de coastă, cu tema ”Turism durabil în regiunile maritime și de coastă ale Europei - Perspective asupra redresării din criza Covid-19”. Seminarul web a răspuns, printre alte întrebări, la modul în care turismul durabil poate forma o componentă esențială a Acordului verde al UE și cum Acordul verde al UE poate stimula redresarea sectorului turistic. Dezbaterea dintre părțile interesate cheie a contribuit, de asemenea, la construirea unor reflecții solide în vederea „Summit-ului turismului” pe care Comisia Europeană l-a anunțat pentru ultimul trimestru al anului 2021.

c)  În perioada toamnă s-au desfășurat în mediul on line Plenara Comisiei Balcani Marea Neagră și  Adunarea Generală a CRPM. 

octombrie 2021, via Teams, s-a desfășurat Plenara Comisiei Balcani Marea Neagră. În cadrul acestui eveniment a avut loc ratificarea noilor membri în Biroul Politic, s-au aprobat amendamente privind Regulamentele Comisiei, 

octombrie 2021 au avut loc pe platforma online Adunarea Generală a CRPM și Biroul Politic. Biroul Politic al CRPM a adoptat în cadrul Adunării Generale a CRPM: Declarația finală 2020 a CRPM; au fost ales noul președinte al CRPM, precum și  vicepreședinții (un prim vicepreședinte și cinci vicepreședinți), a fost nominaizat Trezorierul; a fost aprobată Minuta Biroului Politic al CRPM din iunie 2020.
e) noiembrie 2021 a avut loc webinarul cu tema ”Transport în regiunea Balcani- Marea Neagră”, care a avut ca ca obiectiv furnizarea informațiilor privind accesibilitatea la dezvoltarea regională și identificarea competențelor solicitate de către diferite sectoare de transport. 

f)  decembrie 2021 a avut loc pe platforma online webinarul organizat Grupul de Lucru al CRPM – Transport.  Discuțiile s-au concentrat asupra dimensiunii maritime a rețelei de transport TEN-T revizuite, precum a schimbului de bune practici în cadrul comisilor CRPM.

1.PARTICIPAREA ÎN CADRUL ACȚIUNILOR DE COOPERARE TERITORIALĂ EUROPEANĂ

  I. Cooperarea transfrontalieră

În vederea dezvoltării judeţului în domenii ca infrastructura (de transport, socială, de mediu), creşterea competitivităţii economice, dezvoltarea cooperării transfrontaliere şi internaţionale, dezvoltarea resurselor umane, a continuat absorbţia de fonduri europene în perioada de programare 2014 – 2020. 

 În acest sens, Consiliul Judeţean Călăraşi s-a implicat activ în elaborarea documentaţiei necesare pentru depunerea unor aplicații cu impact transfrontalier, în cadrul Programului INTERREG V-A România-Bulgaria, care se află în etapa de implementare.

 Astfel, Consiliul Județean Călărași implementează proiectle:

1. ”MANAGEMENTUL RISCURILOR ŞI PROTECŢIA ÎMPOTRIVA INUNDAŢIILOR ÎN REGIUNILE TRANSFRONTALIERE CĂLĂRAŞI ŞI POLSKI TRAMBESH”, în cadrul căruia este partener alături de Municipalitatea Polski-Trambesh din Bulgaria, proiect care se derulează pe o perioadă de trei ani, începând cu luna martie 2017. Bugetul total este de 3.853.515,63 euro, bugetul Consiliului Județean Călărași fiind de 2.794.779,66 euro

2. ”MANAGEMENTUL EFICIENT AL SITUAȚIILOR DE URGENȚĂ ÎN REGIUNEA TRANSFRONTALIERĂ CĂLĂRAȘI - VELIKO TARNOVO”, proiect ce vizează achiziția de echipamente de intervenție specializate pentru situații de urgență, ISU Călărași și Inspectoratul de Jandarmi Județean Călărași. Contractul de finanțare a fost semnat la data de 06.09.2018 și se derulează pe o perioadă de 36 de luni.

Partener Lider: Consiliul Județean Călărași: 364 024,14 euro

Partener 2: Municipalitatea Pavlikeni, Regiunea Veliko-Tarnovo: 472.789,91euro

Partener 3: Inspectoratul de Jandarmi Județean Călărași ”General de brigada Barbu Pârăianu”: 112.985, 40 euro

Total buget: 949.799,45 euro

3. „ÎMBUNĂTĂȚIREA SIGURANȚEI NAVIGABILITĂȚII PE DUNĂRE ÎN REGIUNEA TRANSFRONTALIERĂ CĂLĂRAȘI – SILISTRA”, contractul de finanțare a fost semnat în data de 29.03.2019, al cărui obiectiv este de a  îmbunătăți navigabilitatea pe Dunăre în regiunea transfrontalieră Călărași – Silistra prin asigurarea unor condiții de optime de transport – lucrări de reabilitare ale malurilor RO – BG. Pentru semnalizarea șenalului navigabil se vor instala balize pe 5 km pe căile navigabile interioare pe brațul Borcea. De asemenea vor fi create doua gări fluviale, una pentru fiecare parte a Dunării, două pontoane (unul pe malul românesc și unul pe malul bulgăresc) și se vor achiziționa două ambarcațiuni de dimensiuni medii „autobuze fluviale” pentru transportul pasagerilor.  

Partener Lider: Consiliul Județean Călărași – 719.345 euro

Partener 2: Municipalitatea Silistra, Bulgaria – 2.000.000 euro

Partener 3: UAT Municipiul Călărași – 3.226.696 euro

Total buget: 5 946 041,76 euro

4. ”DEZVOLTAREA PRODUSELOR TURISTICE COMUNE ȘI REABILITAREA MOȘTENIRII CULTURALE”, proiect ce vizează obiectivul de investiții ”RESTAURAREA CASEI DEMETRIAD”. Contractul de finanțare a fost semnat în data de 08.08.2018. 

Proiectul va contribui la dezvoltarea și implementarea unei strategii comune pe termen lung și a investițiilor în infrastructura turistică comună și durabilă care va contribui la dezvoltarea unor noi produse și servicii turistice bazate pe patrimoniul natural și cultural al regiunii.

Partener Lider: Municipalitatea Silistra, Bulgaria: 851.590,29 euro

Partener 2: Consiliul Județean Călărași: 648.402,25 euro

Total buget: 1 499 992,54 euro

II. Cooperarea la nivel european

SolAqua

În parteneriat cu CRPM și cu alte 10 instituții și organizații europene, din mediul academic, privat și admimistrativ, Consiliul Județean Călărași a depus o aplicație în cadrul Programul Orizont 2020, care a obținut finanțare direct de la Comisia Europeană. 

Proiectul ”SolAqua – Sisteme de irigare solară, accesibile și fiabile pentru Europa”, care are ca lider de proiect Universitatea Politehnică din Madrid, beneficiază de finanțare europeană de 100%, activitățile planificate au demarat în luna octombrie 2020. Rolul CJC în acest proiect este de a gestiona activitățile de diseminare privind soluțiile de irigare fotovoltaică, fiind responsabil de organizarea campaniilor de infomare și promovare, de editarea, multiplicarea și transmiterea către actorii intersați a materialelor de cercetare și informare în domeniul utilizării energiei solare în sistemele de irigații. 
5. Participarea în cadrul acţiunilor de comunicare şi informare pe  teme europene

-Diseminarea informaţiilor pe teme europene 

Consiliul Judeţean Călăraşi, în calitate de autoritate publică locală, diseminează informaţii referitoare la documentele de programare pentru perioada 2014 – 2020. Totodată, acordă sprijin Autorităţilor de Management şi Organismelor Intermediare responsabile cu implementarea tehnică şi financiară a Programelor Operaţionale în activitatea de promovare la nivel local a oportunităţilor de finanţare din instrumentele structurale.

-Realizarea politicilor de integrare europeană şi intensificare a relaţiilor externe
Conform prevederilor Hotărârii de Guvern nr. 460/2006, împreună cu Instituţia Prefectului, Consiliul Judeţean Călăraşi a realizat Planul de acţiuni, parte a Planului Judeţean de Acţiuni, structurat astfel: 

1.Informare şi conmunicare pe teme europene

2.Accesare fonduri eur opene

3.Relaţii internaţionale

4.Relaţia cu organizaţiile neguvernamentale

1. Promovarea proiectelor finanţate din fonduri europene


PROIECTE ÎN IMPLEMENTARE/ IMPLEMENTATE

 VI.2. PROIECTE DEPUSE SPRE EVALUARE

	Nr.

crt.
	Denumire  proiect/ program
	Beneficiar
	Localizare

Rural/

Urban
	Valoarea proiectului

RON
	Stadiul proiectului la sfârşitul anului 2020

	1
	Modernizarea şi reabilitarea drumurilor judeţene DJ 402 tronson DN 4 – Curcani – Măriuţa - limită Judeţ Ialomiţa, km 0+000 – km 53+700 şi DJ 302 tronson DN3 – Belciugatele – Măriuţa - limită Judeţ Ialomiţa, km 0+000 - km 15+365” și ”Modernizarea drumurilor judeţene DJ 302 (km 13+865 - km 37+545 ) localităţile Drăgoeşti  – Roşiori – Moviliţa - Dridu, DJ 101 (Km 52+100-37+600) localităţile Dridu - Fierbinţi Târg – limită judeţ Ilfov, DJ 101 (km 52+100 - km 59+700) Dridu - Jilavele şi DJ 402 (km 53+700-61+420) limită Judeţ Călăraşi – Sineşti (DN2) şi DN 2 – limită judeţ Ilfov (km 61+860-km 63+420)” prin POR 2014 – 2020,

POR Axa prioritară 6, prioritatea de investiții 6.1
	Consiliul Judeţean Călăraşi 
	Urban + rural


	128.488.430,89
	În implementare



	2
	Modernizare, reabilitare DJ 403 între DN31-Luica- DN4 Şoldanu- Radovanu, judeţul Călăraşi”, finanțat prin Programul Național de Dezvoltare Locală
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	Urban + rural
	59.357.185,26
	În implementare

	3


	Modernizare DJ 411 Chirnogi - Radovanu - Crivăt - limita județului (Hotarele) km 0+000 - km 18+090, jud Călărași”, finanțat prin Programul Național de Dezvoltare Locală
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	Urban + rural
	24.189.953,40
	În implementare

	4
	„Modernizare, reabilitare DJ 403 între DN31-Luica- DN4 Şoldanu- Radovanu, judeţul Călăraşi”, finanțat prin Programul Național de Dezvoltare Locală
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	Urban + rural
	
	În implementare

	5
	Modernizare DJ 211D tronson Ștefan Vodă –DN3B(Dichiseni), km13+500-km 41+500, L =24,752 km

Axa prioritară 6, prioritatea de investiții 6.1 – SUERD
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	urban
	va fi stabilită la momentul semnării contractului de finanțare
	În implementare

	6
	Managementul riscurilor și protecție împotriva inundațiilor în regiunile transfrontaliere Călărași și Polski Trambesh

INTERREG VA Ro-Bg 2014-2020
	Consiliul Judeţean Călăraşi 
	Urban + rural


	17.726.171,89 

Din care

12.855.986,44 pentru CJC
	În implementare



	7
	Îmbunătățirea siguranței navigabilității pe dunăre în regiunea transfrontalieră Călărași – Silistra

INTERREG VA Ro-Bg 2014-2020
	Consiliul Judeţean Călăraşi 
	Urban + rural


	27.351.790,10 

Din care

3.308.989,49 pentru CJC
	În implementare



	8
	Dezvoltarea produselor turistice comune și reabilitarea moștenirii culturale, proiect ce vizează obiectivul de investiții restaurarea Casei Demetriad

INTERREG VA Ro-Bg 2014-2020
	Consiliul Judeţean Călăraşi 
	Urban + rural


	6.899.965,69 

Din care

2.982.650,35 pentru CJC
	În implementare



	9
	Managementul eficient al situațiilor de urgență în regiunea transfrontalieră Călărași - Veliko Tarnovo, proiect ce vizează achizitia de echipamente pentru dotarea ISU Calarasi si a Inspectoratului de Jandarmi Calarasi

INTERREG VA Ro-Bg 2014-2020
	Consiliul Judeţean Călăraşi 
	Urban + rural


	4.369.077,47 

Din care

1.674.511,05 pentru CJC
	În implementare



	10
	SolAqua - Sisteme de irigare solară, accesibile și fiabile pentru Europa,

Proiect finanțat prin 

Programul Orizont 2020
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	Urban + rural
	8.610.334

Din care:

383 180

pentru CJC
	În implementare

	11
	Performanta si calitate in managementul organizational al Consiliului Judetean Calarasi

POCA 2014-2020
	Consiliul Judeţean Călăraşi 
	Urban + rural


	494.880
	Finalizat



	12
	Îmbunătățirea capacității administrației publice locale de a furniza servicii în baza principiilor de etică, transparenţă şi integritate

POCA 2014-2020
	Consiliul Judeţean Călăraşi 
	Urban + rural


	397.889
	În implementare



	13
	Planificare strategică și simplificare administrativă pentru o dezvoltare sustenabilă a judetului Călărași

POCA 2014-2020
	Consiliul Judeţean Călăraşi 
	Urban + rural


	3.650.604,65
	În implementare

	14
	”Dezvoltare turistică a brațului Borcea – Port turistic de agrement”, finanțat ptin Ministerul Tursimului, contract semnat in august 2019
	Consiliul Judeţean Călăraşi 
	Urban


	86.522.511
	În implementare

	15
	”Construire adapost pescaresc dunarean” -  finanțat în cadrul Programului Operational pentru Pescuit si Afaceri Maritime -  POPAM 2014 – 2020
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	Urban
	2.565.535,30
	În implementare

	16
	„Construire locuinţe de serviciu, B-dul Nicolae Titulescu nr. 1 bis, Municipiul Călăraşi”, finantat prin Agentia Nationale pentru Locuinte.
Direcția Dezvoltare Regională și Relații Externe
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	Urban
	10.615.885, 24
	În implementare

	17


	Cresterea eficientei energetice la corpurile A,B,C si D la Spitalul Judetean de Urgenta Dr. Pompei Samarian Calarasi

POR 2014-2020
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	Urban
	11.582.951,

45
	Aprobat spre finanțare

	18
	Dotarea infrastructurii ambulatoriului Spitalului Judetean de Urgenta Dr. Pompei Samarian Calarasi

Axa prioritară 3, prioritatea de investiții 3.1 – B SUERD
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	Urban + rural
	va fi stabilită la momentul semnării contractului de finanțare
	Depus spre evaluare


	Nr.

crt.
	Denumire  proiect/ program
	Beneficiar
	Localizare

Rural/

Urban
	Valoarea proiectului

RON
	Stadiul proiectului la sfârşitul anului 2020

	1
	Modernizarea drumurilor județene DJ 201B tronson DN31-Ulmeni – Lunca (Ostrovu) – Frăsinet Km 49+730 – km 81+290, DJ 305 tronson Lunca (Ostrovu) – Lehliu Sat – Săpunari, km 0+000 – km 33+529 și DJ 313 Săpunari – Limită județ Ialomița, km 28+700 – km 30+500

POR 2014 – 2020, 

POR Axa prioritară 6, prioritatea de investiții 6.1
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	urban
	137.145.325,29
	Se va redepune în cadrul POR 2021-2027

	2
	Modernizarea şi reabilitarea drumului judeţean DJ 306 tronson Cuza -Vodă (DN3) – Socoalele - limită judeţ Ialomiţa km 0+000 – km 63+000” și „ Modernizare drum judetean DJ 306 lim. jud. Călăraşi Km 32+950 – Albeşti  – Andrăşeşti - Gh. Doja - Crunţi km 63+650 - intersecţia DJ 102 H  şi de la km 66+225 - la Reviga- Cocora    km 58+775 şi DJ 203 E -   lim. Jud. Buzău – Cocora  km 14+075 - 21+325” prin POR 2014 – 2020, 

Axa prioritară 6, prioritatea de investiții 6.1 – SUERD
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	Urban + rural
	53.815.805,32
	Se va redepune în cadrul POR 2021-2027

	3
	
	
	
	
	

	4
	Reabilitare energetică, Scoala Gimnaziala Speciala nr. 1, Municipiul Călărași

Axa prioritară 3, prioritatea de investiții 3.1 – B SUERD
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	Urban + rural
	va fi stabilită la momentul semnării contractului de finanțare
	Depus spre evaluare

	5
	Reabilitare energetica Cinema din cadrul Centrului Judetean de Cultura si Creatie Calarasi

Axa prioritară 3, prioritatea de investiții 3.1 – B SUERD
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	Urban + rural
	va fi stabilită la momentul semnării contractului de finanțare
	Depus spre evaluare


Unitățile administrativ teritoriale din județ au încheiat contracte de finanțare prin Programul Național de Dezvoltare Locală pentru următoarele Proiecte:

	3. Investiții în infrastructură prin Programul Național de Dezvoltare Locală

	3.1. Modernizarea Satului Românesc

	3.1.1. Investiţii în infrastructura de alimentare cu apă şi staţii de tratare a apei 

	1
	Alimentare cu apă în comuna Frăsinet, judeţul Călăraşi
	Comuna Frasinet 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	2
	Reabilitare gospodarii de apa in satele Coslogeni, Dichiseni, Satnoieni, comuna Dichiseni, judetul Calarasi
	Comuna  Dichiseni 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	3
	Alimentare cu apa in satul Independenta, comuna Independenta, judetul Calarasi
	Comuna Independenta 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	5
	Infiintare sistem centralizat de alimentare cu apa in sat Radu Voda, comuna Lupsanu, judetul Calarasi
	Comuna Lupsanu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	6
	Reabilitarea si extinderea retelei de alimentare cu apa in comuna Plataresti, judetul Calarasi
	Comuna Plataresti 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	7
	Infiintare retea de alimentare cu apa in comuna Radovanu, judetul Calarasi
	Comuna Radovanu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	8
	Extindere sistem de alimentare cu apa in comuna Spantov, judetul Calarasi
	Comuna Spantov 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	9
	Gospodarie de apa noua in sat Curcani, comuna Curcani, judetul Calarasi
	Comuna Curcani 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	10
	Extindere alimentare cu apa in comuna Galbinasi, judetul Calarasi
	Comuna Galbinasi 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	11
	Infiintare sistem centralizat de alimentare cu apa potabila in comuna Ileana, judetul Calarasi
	Comuna Ileana 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	12
	Extindere și modernizare rețea de alimentare cu apă în Comuna Belciugatele, județul Călărași
	Comuna Belciugatele 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	13
	Execuție rețea de alimentare cu apă în comuna Ciocănești, județul Călărași
	Comuna Ciocănești 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	14
	Extindere rețea apă potabilă în sat Coslogeni și branșamente la rețeaua de apă potabilă sat Dichiseni, Coslogeni și Satnoeni, județul Călărași
	Comuna Dichiseni 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	15
	Înființare sistem de alimentare cu apă în satul Bogdana și extindere gospodărie de apă în satul Dragoș-Vodă
	Comuna Dragoș-Vodă 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	16
	Extindere rețea de alimentare cu apă în comuna Radovanu, județul Călărași
	Comuna Radovanu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	17
	Extindere şi modernizare reţea de alimentare cu apă în comuna Săruleşti, județul Călărași  
	Comuna Săruleşti 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	18
	Extindere rețea de alimentare cu apă în satele Tămădăul Mare, Tamădăul Mic, Plumbuita, Călăreți, Dârvari, din comuna Tămădăul Mare, județul Călărași
	Comuna Tămădăul Mare 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	3.1.2. Investiţii în infrastructura de canalizare şi staţii de epurare a apelor uzate

	19
	Sistem canalizare și statie de epurare apelor uzate  menajere în comuna Chirnogi, judeţul Călăraşi
	Comuna Chirnogi 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	20
	Infiintare retea publica de canalizare cu statie de epurare in comuna Chiselet, judetul Calarasi
	Comuna Chiselet 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	21
	Infiintare retea de canalizare si statie de epurare in comuna Modelu, judetul Calarasi
	Comuna Modelu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	22
	Sistem canalizare si statie de epurare a apelor uzate menajere in comuna Plataresti, judetul Calarasi
	Comuna Plataresti 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	23
	Sistem de canalizare si statie de epurare in comuna Radovanu, judetul Calarasi
	Comuna Radovanu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	24
	Sistem canalizare si statie de epurare a apelor uzate menajere in comuna Spantov, judetul Calarasi
	Comuna Spantov 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	25
	Înființare rețea canalizare și stație de epurare în comuna Curcani, județul Călărași
	Comuna Curcani 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	26
	Înfiinţare reţea de canalizare menajeră şi bazin vidanjabil, sat Drajna Nouă, comuna Dragalina, judeţul Călăraşi
	Comuna Dragalina 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	27
	Înfiinţare reţea de canalizare şi staţie de epurare în comuna Dragoş Vodă, județul Călărași
	Comuna Dragoş Vodă 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	28
	Extindere reţea canalizare şi staţie de epurare în comuna Gălbinași, județul Călărași
	Comuna Gălbinași 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	29
	Extindere rețea de canalizare și stație de epurare în comuna Mînăstirea, județul Călărași
	Comuna Mînăstirea 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală


	30
	Înființare reţea canalizare şi staţie de epurare biologică, comuna Sărulești, județul Călărași
	Comuna Sărulești 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	31
	Înființare reţea canalizare şi staţie de epurare în comuna Tămădău Mare, județul Călărași
	Comuna Tămădău Mare 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	32
	Sistem de canalizare şi staţie de epurare comuna Ulmeni, localitatea Ulmeni, județul Călărași şi reabilitare sistem de alimentare cu apă comuna Ulmeni, localitatea Ulmeni, județul Călărași
	Comuna Ulmeni 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	33
	Înfiinţarea reţelei de apă uzată cu staţie de epurare şi modernizare alimentare cu apă, în comuna Valea Argovei, județul Călărași
	Comuna Valea Argovei 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	34
	Extindere canalizare sat Mihai Viteazu, comuna Vlad Țepeș, județul Călărași
	Comuna Vlad Țepeș 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	3.1.3. Investiții în infrastructura de drumuri publice de interes local, respectiv drumuri comunale şi/sau drumuri publice din interiorul localităţilor

	35
	Modernizare si asfaltare drumuri de interes local in comuna Frumusani, judetul Calarasi
	Comuna Frumusani 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	36
	Asfaltare strazi si drumuri in comuna Crivat, judetul Calarasi
	Comuna Crivat 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	37
	Asfaltare strazi si drumuri in comuna Fundeni, judetul Calarasi
	Comuna Fundeni 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	38
	Modernizare strazi in comuna Unirea, judetul Calarasi
	Comuna Unirea 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	39
	Modernizare si reabilitarea drumului comunal DC25 Dragos Voda-Valcelele, tronson Dragos Voda(DN3A)-Autostrada Soarelui (A2) din comuna Dragos Voda, judetul Calarasi
	Comuna Dragos Voda 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	40
	Modernizare strazi in comuna Independenta, judetul Calarasi
	Comuna Independenta 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	41
	Asfaltare drumuri de interes local in comuna Mitreni, judetul Calarasi
	Comuna Mitreni 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	42
	Asfaltare strazi si drumuri in comuna Sohatu, judetul Calarasi
	Comuna Sohatu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	43
	Modernizare drumuri de interes local în comuna Alexandru Odobescu, județul Călărași
	Comuna Alexandru Odobescu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	44
	Modernizare drumuri de interes local în comuna Belciugatele, județul Călărași
	Comuna Belciugatele 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	45
	Modernizare drumuri de interes local în comuna Borcea, județul Călărași
	Comuna Borcea 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	46
	Asfaltare străzi şi drumuri locale în comuna Căscioarele, județul Călărași
	Comuna Căscioarele 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	47
	Asfaltare străzi în comuna Chiselet, judeţul Călăraşi
	Comuna Chiselet 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	48
	Modernizare străzi în comuna Ciocanesti,  județul Călărași
	Comuna Ciocanesti 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	49
	Modernizare străzi de interes local, comuna Crivăţ, județul Călărași
	Comuna Crivăţ 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	50
	Asfaltare străzi în comuna Curcani, judeţul Călăraşi
	Comuna Curcani 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	51
	Modernizare drumuri de interes local în comuna Cuza Vodă, județul Călărași
	Comuna Cuza Vodă 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	52
	Modernizare drumuri de interes local în comuna Dichiseni, județul Călărași
	Comuna Dichiseni 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	53
	Modernizare străzi prin asfaltare în comuna Dor Mărunt, satele Dor Mărunt, Dâlga și Ogoru
	Comuna Dor Mărunt 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	54
	Modernizare străzi în sat Dorobanțu, comuna Dorobanțu, județul Călărași
	Comuna Dorobanțu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	55
	Dezvoltarea infrastructurii căilor de acces prin construcţia de poduri şi podeţe în comuna Dragoş Vodă,  județul Călărași
	Comuna Dragoş Vodă 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	56
	Modernizare drumuri în comuna Frăsinet, județul Călărași
	Comuna Frăsinet 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	57
	Asfaltare şi modernizare străzi în comuna Frumuşani, județul Călărași
	Comuna Frumuşani 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	58
	Modernizare străzi și drumuri locale în comuna Fundeni, județul Călărași
	Comuna Fundeni 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	59
	Asfaltare drumuri de interes local în comuna Gălbinași, județul Călărași
	Comuna Gălbinași 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	60
	Modernizare străzi  în comuna Grădiștea, cu invelis asfaltic, județul Călărași
	Comuna Grădiștea 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	61
	Modernizare drumuri de interes local în comuna Gurbănești, județul Călărași
	Comuna Gurbănești 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	62
	Asfaltare şi modernizare drumuri de interes local în comuna Ileana, județul Călărași
	Comuna Ileana 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	63
	Modernizare drumuri în comuna Independența, județul Călărași
	Comuna Independența 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	64
	Modernizare drumuri de interes local, comuna Jegălia, județul Călărași
	Comuna Jegălia 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	65
	Modernizare drumuri locale în comuna Lehliu,  județul Călărași
	Comuna Lehliu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	66
	Modernizare străzi în sat Radu Vodă şi sat Plevna, comuna Lupșanu,  județul Călărași
	Comuna Lupșanu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	67
	Asfaltare străzi în comuna Mitreni, județul Călărași
	Comuna Mitreni 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	68
	Modernizare drumuri de interes local în comuna Modelu, județul Călărași
	Comuna Modelu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	69
	Asfaltare și modernizare drumuri de interes local în comuna Nana, județul Călărași
	Comuna Nana 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	70
	Modernizarea drumurilor de interes local din comuna Perişoru, judeţul Călăraşi
	Comuna Perişoru 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	71
	Asfaltare şi modernizare drumuri de interes local în comuna Plătărești,  județul Călărași
	Comuna Plătărești 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	72
	Modernizare drumuri de interes local în comuna Roseţi, județul Călărași
	Comuna Roseţi 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	73
	Asfaltare străzi în comuna Spanțov, județul Călărași
	Comuna Spanțov 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	74
	Modernizare străzi în comuna Şoldanu, județul Călărași
	Comuna Şoldanu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	75
	Modernizare străzi în comuna Ștefan cel Mare,  județul Călărași
	Comuna Ștefan cel Mare 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	76
	Modernizare străzi prin asfaltare în comuna Ştefan Voda, județul Călărași
	Comuna Ştefan Voda 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	77
	Modernizare străzi în comuna Ulmeni, județul Călărași
	Comuna Ulmeni 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	78
	Modernizare drumuri locale în satele Zimbru, Făurei, Chirnogi şi Ulmu în comuna Ulmu, județul Călărași
	Comuna Ulmu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	79
	Modernizarea drumurilor de interes local din comuna Unirea, judeţul Călăraşi
	Comuna Unirea 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	80
	Asfaltare străzi în comuna Valea Argovei, județul Călărași
	Comuna Valea Argovei 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	81
	Modernizare străzi în comuna Vîlcelele, județul Călărași
	Comuna Vîlcelele 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	82
	Modernizare drumuri locale în comuna Vlad Țepeș, județul Călărași
	Comuna Vlad Țepeș 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	3.1.4. Investiții în infrastructura de învăţământ preuniversitar

	83
	Reabilitare şi modernizare Gradiniţa cu program normal nr.3 Galaţui, comuna Alexandru Odobescu, județul Călărași
	Comuna Al. Odobescu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	84
	Reabilitare şi modernizare Gradiniţa cu program normal nr.1 sat Nicolae Bălcescu comuna Alexandru Odobescu, județul Călărași
	Comuna Al. Odobescu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	85
	Extindere şi reabilitare Şcoala generală nr. 3 cu clasele I-VIII în comuna Chirnogi, judeţul Călăraşi
	Comuna Chirnogi 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	86
	Reabilitare și modernizare  Sc. Gimnazială Nr. 3, local 2, comuna Chirnogi, județul Călărași
	Comuna Chiselet 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	87
	Modernizare și reabilitare Grădinița nr. 2 în comuna Chiselet,  județul Călărași
	Comuna Chiselet 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	88
	Reabilitare și modernizare școala primară nr.2, comuna Curcani,  județul Călărași
	Comuna Curcani 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	89
	Reabilitare și modernizare școala gimnazială nr. 1 în comuna Curcani, judetul Călărași
	Comuna Curcani 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	90
	Reabilitare şi modernizare Grădiniţa cu program normal nr.1 Dor Mărunt Sat, comuna Dor Mărunt, judeţul Călarasi
	Comuna Dor Mărunt 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	91
	Reabilitare, modernizare şi extindere Şcoala cu clasele I-IV (Gradiniţa Constantin Brâncoveanu) şi anexe, din sat Constantin Brâncoveanu, comuna Dragalina,  judeţul Călarasi
	Comuna Dragalina 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	92
	Reabilitare modernizare Liceu Tehnologic "Duiliu Zamfirescu", din sat Dragalina, comuna Dragalina, judetul Calarasi
	Comuna Dragalina 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	93
	Reabilitare si modrnizare Gradinita cu program normal nr. 2 Bogdana, comuna Dragoș Vodă,   județul Călărași
	Comuna Dragoș Vodă 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	94
	Reabilitare și modernizare școala gimnazială nr. 1 cu clasele I-IV, în comuna Frumușani,  județul Călărași
	Comuna Frumușani 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	95
	Reabilitare și modernizare școala primară nr. 4 Pasărea în comuna Frumușani,  județul Călărași
	Comuna Frumușani 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	96
	Reabilitare și modernizare școala primară nr. 6 Postăvari în comuna Frumușani, județul Călărași
	Comuna Frumușani 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	97
	Reabilitare și modernizare școala primară nr. 5 Pădurișu, în comuna Frumușani, județul Călărași
	Comuna Frumușani 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	98
	Reabilitare și modernizare Sc. Gimnazială 1, sat Gostilele, oraș Fundulea,  județul Călărași
	Oraș Fundulea 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	99
	Reabilitare și modernizare corp C1, școala. gimnazială cu clasele I-VIII în comuna Gălbinași,  județul Călărași
	Comuna Gălbinași 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	100
	Reabilitare şi modernizare școala cu clasele I-IVConstantin George Călinescu, sat Grădiștea,comuna Grădiștea, județul Călărași
	Comuna Grădiștea 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	101
	Reabilitare și modernizare gradinița cu program normal Cunesti, comuna Gradiștea  județul Călărași
	Comuna Grădiștea 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	102
	Reabilitare și modernizare Școala cu clasele V-VIII, sat Rasa, comuna Grădiștea,  județul Călărași
	Comuna Grădiștea 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	103
	Reabilitare și modernizare Școala Primară nr. 1 Florica în Comuna Ileana, județul Călărași
	Comuna Ileana 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	104
	Reabilitare și modernizare Școala Gimnazială nr.2 Arțari și Grădinița din sat Arțari, comuna Ileana, județul Călărași
	Comuna Ileana 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	105
	Reabilitare și modernizare grădinița cu program normal nr.3 Degețica - sat Vișini, în comuna Indenpendența,  județul Călărași
	Comuna Indenpendența 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	106
	Reabilitare și modernizare gradinița cu program normal nr.2 Albă ca zapada-sat Potcoava, în comuna Indenpendența,  județul Călărași
	Comuna Indenpendența 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	107
	Reabilitare și modernizare școala primară nr.1 Constantin Brancoveanu-sat Potcoava, în comuna Indenpendența,  județul Călărași
	Comuna Indenpendența 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	108
	Extinderea și reabilitare Școala Gimnazială nr.1, Jegălia, comuna Jegălia
	Comuna Jegălia 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	109
	Construire grădinița nr.2 cu program normal strada Aurora nr.2, comuna Modelu, județul Călărași
	Comuna Modelu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	110
	Modernizare, extindere, dotare şi imprejmuire Grădiniţa cu program normal nr. 1 Modelu, comuna Modelu,  județul Călărași
	Comuna Modelu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	111
	Reabilitare și modernizare școala primară nr 1, Cucuieți în comuna Plătărești,  județul Călărași
	Comuna Plătărești 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	112
	Reabilitare și modernizare școala primară nr.3, Dorobanțu și gradinița cu program normal nr. 4, Dorobanțu din sat Dorobanțu, comuna Plătărești,  județul Călărași
	Comuna Plătărești 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	113
	Reablitare și modernizare școala primară nr. 2 Renașterea și grădinița cu program normal nr.3 Renașterea din sat Dorobanțu, comuna Plătărești,  județul Călărași
	Comuna Plătărești 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	114
	Reabilitare și modernizare gradinita cu program normal nr.5 din sat Podul Pitarului, comuna Plătărești,  județul Călărași
	Comuna Plătărești 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	115
	Reabilitare și modernizare Gradinița nr 3, Sandulița, comuna Sărulești, județul Călărași
	Comuna Sărulești 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	116
	Reabilitare și modernizare gradinița cu program normal nr. 2, sat Stancea, comuna Spanțov, județul Călărași
	Comuna Spanțov 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	117
	Modernizare și reabilitare grădinița  cu program normal nr. 4 si Școala Primară nr. 3 Senoiu, în comuna Tămădău Mare, judetul Călărași
	Comuna Tămădău Mare 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	118
	Reabilitare și modernizare școala primară nr.2 , sat Plumbuita, comuna Tămădău Mare,  județul Călărași
	Comuna Tămădău Mare 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	119
	Reabilitare școala generală I-VIII, Grigore Moisil, comuna Ulmeni, județul Călărași
	Comuna Ulmeni 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	120
	Extindere Școala Gimnazială nr.1 Ulmu, cu grupuri sanitare
	Comuna Ulmu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	121
	Reabilitare și modernizare școala gimnazială Constantin Brancoveanu, în comuna Vasilați, județul Călărași
	Comuna Vasilați 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	122
	Reabilitare și modernizare Școala primară nr. 2 Prozanic, în comuna Vasilați, județul Călărași
	Comuna Vasilați 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	123
	Consolidare, reabilitare și refuncționalizare grădinița Mihai Viteazu, comuna Vlad Țepeș, satul Mihai Viteazu, județul Călărași
	Comuna Vlad Țepeș 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	124
	Reabilitare şi modernizare grădiniţă + şcoala cu clasele I-IV, sat Alexandru Odobescu, comuna Alexandru Odobescu, județul Călărași
	Comuna Alexandru Odobescu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	125
	Realizare şi dotare grădiniţă cu program prelungit în comuna Belciugatele,  județul Călărași
	Comuna Belciugatele 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	126
	Construire grădiniţă cu program prelungit în comuna Chirnogi, județul Călărași
	Comuna Chirnogi 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	127
	Reabilitare şi modernizare grădiniţă Făt Frumos, comuna Crivaţ, județul Călărași
	Comuna Crivaţ 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	128
	Reabilitare şi modernizare şcoala gimnazială cu clasele I-VIII Nicolae Petrescu, comuna Crivaţ, județul Călărași
	Comuna Crivaţ 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	129
	Înființarea și dotarea unei grădinițe în comuna Cuza Vodă, județul Călărași
	Comuna Cuza Vodă 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	130
	Reabilitare termică, înlocuire învelitoare şi reparaţii curente - corp C1 Şcoala Gimnazială nr.1  Dorobanţu
	Comuna Dorobanţu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	131
	Reabilitare şi modernizare grădiniţă cu program normal nr. 3 Socoalele, comuna Dragoş Voda,  județul Călărași
	Comuna Dragoş Voda 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	132
	Extindere, reabilitare şi modernizare şcoala gimnazială nr. 1 cu clasele V-VIII  în comuna Frumușani, judeţul Călăraşi
	Comuna Frumușani 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	133
	Reabilitare și modernizare şcoala primară nr. 3 Câlnau în comuna Frumușani,județul Călărași    
	Comuna Frumușani 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	134
	Reabilitare și modernizare Școala gimnazială nr.1, comuna Fundeni, județul Călărași
	Comuna Fundeni 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	135
	Reabilitare și modernizare Școala Primară nr. 2 Ştefăneşti  în comuna Ileana, județul Călărași
	Comuna Ileana 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	136
	Dotare cu echipamente, mobilier specific didact şi de laborator şi dotări independente pentru Școala Gimnazială  nr.1, Jegălia, județul Călărași
	Comuna Jegălia 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	137
	Dotare cu echipamente, mobilier specific didact şi dotări independente pentru Grădiniţa cu program normal  nr.1, Jegălia, județul Călărași
	Comuna Jegălia 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	138
	Reabilitare şi modernizare şcoala gimnazială nr.1 şi grădiniţa cu program normal nr.1 în comuna Luica, județul Călărași
	Comuna Luica 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	139
	Reabilitare şi modernizare şcoala primară nr.1 sat. Valea Stânii, comuna Luica, județul Călărași
	Comuna Luica 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	140
	Reabilitare și modernizare Școala Gimnazială nr.1 - Corp 2 în comuna Nana, județul Călărași
	Comuna Nana 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	141
	Reabilitare și modernizare Școală gimnazială Dimitrie Ion Ghica, comuna Radovanu, județul Călărași
	Comuna Radovanu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	142
	Reabilitarea, modernizare școală gimnazială Iancu Rosetti, comuna Roseţi, județul Călărași
	Comuna Roseţi 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	143
	Reabilitare scoală gimnazială nr.1, sat  Săruleşti Gară, comuna Săruleşti, județul Călărași
	Comuna Săruleşti 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	144
	Construire grădiniţă cu program normal în comuna Ştefan Voda, județul Călărași
	Comuna Ştefan Voda 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	145
	Modernizare și reabilitare grădinița  cu program normal nr. 4 şi Școala Primară nr.3 Seinoiu, în comuna Tămădău Mare, judeţul Călărași
	Comuna Tămădău Mare 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	146
	Extindere Școala Gimnazială nr.1 Ulmu, cu grupuri sanitare, comuna Ulmu, județul Călărași
	Comuna Ulmu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	147
	Extindere și reabilitare școala gimnazială Constantin Brancoveanu, str. Gării nr.17  în comuna Vasilați, județul Călărași
	Comuna Vasilați 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	148
	Consolidare, reabilitare şi refunctionalizare Şcoala Vlad Țepeș - Corp C1, comuna Vlad Țepeș, județul Călărași
	Comuna Vlad Țepeș 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	3.1.5. Infrastructura de sănătate

	149
	Reabilitare şi modernizare dispensar uman în comuna Belciugatele, județul Călărași
	Comuna Belciugatele 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	150
	Reabilitare şi modernizare dispensar în comuna Chirnogi, județul Călărași
	Comuna Chirnogi 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	151
	Construire unitate sanitară în comuna Chiselet, județul Călărași
	Comuna Chiselet 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	152
	Infiinţare dispensar uman în comuna Curcani, județul Călărași
	Comuna Curcani 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	153
	Reabilitare şi modernizare unitate sanitară, în comuna  Cuza Vodă, județul Călărași
	Comuna Cuza Vodă 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	154
	Construire unitate sanitară în comuna Frumuşani, județul Călărași
	Comuna Frumuşani 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	155
	Extindere şi reabilitare dispensar în comuna Fundeni, județul Călărași
	Comuna Fundeni 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	156
	Extindere, reabilitare şi modernizare dispensar uman în comuna Ileana, județul Călărași
	Comuna Ileana 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	157
	Amenajare unitate sanitară în sat Iezeru, comuna Jegălia, județul Călărași
	Comuna Jegălia 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	158
	Reabilitare și modernizare unitate sanitară în comuna Nana, județul Călărași
	Comuna Nana 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	159
	Extindere şi reabilitare, dispensar în comuna Radovanu, județul Călărași
	Comuna Radovanu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	160
	Construcţie dispensar în comuna Vasilați, județul Călărași
	Comuna Vasilați 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	3.1.6. Alte investiții – Clădiri publice, Iluminat

	161
	Lucrări de reabilitare reţea de iluminat public în comuna Luica, județul Călărași
	Comuna Luica 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	162
	Lucrări de reabilitare sistem de iluminat public pe străzile secundare din localităţile Plevna, Nucetu şi Lupşanu, comuna Lupşanu,  județul Călărași
	Comuna Lupşanu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	163
	Lucrari de reabilitare reţea de iluminat public în comuna Nicolae Bălcescu, județul Călărași   
	Comuna Nicolae Bălcescu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	164
	Lucrări de reabilitare reţea de iluminat public în comuna Sohatu, județul Călărași
	Comuna Sohatu 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	165
	Reabilitare și modernizare sediul primăriei Spanțov, comuna Spanțov, județul Călărași
	Comuna Spanțov 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	3.2. Regenerarea urbană a municipiilor și orașelor

	3.2.1. Investiţii în infrastructura de alimentare cu apă şi staţii de tratare a apei

	166
	Reabilitare rețea de alimentare cu apă în orașul Lehliu Gară, județul Călărași
	Orașul Lehliu Gară 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	3.2.2. Investiţii în infrastructura de canalizare şi staţii de epurare a apelor uzate

	167
	Canalizare sat Aprozi, Oraș Budești
	Orașul Budești 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	168
	Canalizare sat Buciumeni, Oraș Budești
	Orașul Budești 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	169
	Canalizare sat Gruiu, Oraș Budești
	Orașul Budești 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	170
	Reabilitare reţea de canalizare în oraşul Lehliu Gară, județul Călărași
	Orașul Lehliu Gară 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	3.2.3. Investiții în infrastructura de drumuri publice de interes local, respectiv drumuri din interiorul localităţilor

	171
	Modernizare drumuri și străzi in oraș Fundulea, sat Gostilele, județul Călăraşi
	Orașul Fundulea 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	172
	Modernizare strazi in municipiul Oltenita
	Municipiul Oltenița 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	173
	Modernizare strada I.L.Caragiale, cuprinsa intre Varianta Nord - Bratul Borcea, din municipiul Calarasi, judetul Calarasi
	Municipiul Călărași 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	174
	Executie lucrari Soseaua Rocada, Municipiul Calarasi
	Municipiul Călărași 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	175
	Modernizare strazi in orasul Lehliu Gara, judetul Calarasi
	Orașul Lehliu Gara 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	176
	Modernizare sistem rutier strazi : Vanatori, Agricultori, Izvorului, Morii, oras Lehliu Gara, judetul Calarasi - executare strat BAD 25
	Orașul Lehliu Gara 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	177
	Asfaltare şi modernizare străzi în oraşul Fundulea, județul Călărași
	Orașul Fundulea 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	178
	Reparaţii capitale străzi în Municipiul Călăraşi - Lot.1,  județul Călărași
	Municipiul Călăraşi 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	179
	Modernizare străzi în Municipiul Olteniţa, etapa a V-a
	Municipiul Oltenița 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	3.2.4. Investiții în infrastructura de învăţământ preuniversitar

	180
	Reabilitare și modernizare Sc. Gimnazială 1, sat Gostilele, oraș Fundulea,  județul Călărași
	Oraș Fundulea 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	
	
	
	
	

	181
	Înființare creşă în Municipiul Călăraşi,  județul Călărași  
	Municipiul Călăraşi 
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	În funcție de alocarea financiară multianuală

	3.2.5. Infrastructura de sănătate

	 
	 
	 
	 
	 

	3.2.6. Alte investiții – Clădiri publice, Iluminat

	 
	 
	 
	 
	 

	4. Promovarea potenţialului turistic al judeţului

	182
	Actualizarea materialelor de promovare în domeniul turismului de nişă ce constituie tema site-ului www.destinationromania.eu în administrarea Biroului U.N.C.J.R. de la Bruxelles
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	DDRRE
	Permanent 2020

	183
	Organizarea întâlnirilor de afaceri, crearea facilităţilor pentru atragerea investiţiilor şi desfăşurărea unei activităţi susţinute în domeniul turismului 
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	DDRRE
	Permanent 2020

	
	
	Centrul de Afaceri Călăraşi
	
	

	5. Aplicarea Legii 116/2002 privind prevenirea şi combaterea marginalizării sociale

	 

	6. Colaborarea reciproc avantajoasă, în vederea găsirii de soluţii la problemele comune transfrontaliere în cadrul Regiunii Dunării - SUERD

	184
	Întâlniri pe platforme online cu partenerii de pe ambele maluri ale Dunării precum și reprezentanți ai Regiunii Dunării pentru identificarea problemelor și soluțiilor optime în vederea realizării unor parteneriate durabile
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	Director Executiv DDRRE
	2020

	
	
	
	Manager Public
	

	185
	Întâlniri pe platforme online cu factori interesați din Bulgaria în vederea identificării unor interese comune și realizarea unor parteneriate pentru depunerea de proiecte cu finanțare nerambursabilă în cadrul Programului Interreg VI-A România - Bulgaria
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	Director Executiv DDRRE Manager Public
	2020

	
	
	
	Compartiment Relații Externe
	

	7. Stimularea parteneriatului între consiliile judeţene în vederea implementării proiectelor pentru dezvoltare regională

	186
	Întâlniri pe platforme online cu partenerii reprezentanți ai județelor din cadrul Regiunii Sud Muntenia pentru realizarea de parteneriate în vederea soluționării unor probleme comune (priorități POR)
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	Director Executiv DDRRE
	2020

	
	
	
	Manager Public
	

	187
	Întâlniri în cadrul Asociației de Dezvoltare Intercomunitară Situații de Urgență Sud Muntenia în vederea finanțării unor proiecte de dezvoltare comună
	Consiliul Judeţean Călăraşi
	Director Executiv DDRRE
	2020

	
	
	
	Manager Public
	

	8. Buna desfăşurare a Programelor naţionale „lapte şi corn” şi „măr şcolar” şi a programului de dezvoltare a infrastructurii culturale din spaţiul rural

	188
	Furnizarea produselor lactate și de panificație în școli;
	Consiliul Judeţean Călăraşi şi unităţile de învăţământ din judeţ
	D.D.R.R.E. 
	2020

	8.2. Măr şcolar

	189
	Furnizarea fructelor în școli; 
	Consiliul Judeţean Călăraşi şi unităţile de învăţământ din judeţ
	D.D.R.R.E.
	2020

	8.3. Măsuri adiacente Programului de încurajare a consumului de fructe în şcoli

	190
	Organizarea de concursuri tematice cu premii ca modalităţi practice educative care să contribuie la dezvoltarea competenţelor elevilor
	Consiliul Judeţean Călăraşi, Inspectoratul Şcolar Judeţean Călăraşi, Direcţia pentru Agricultură a judeţului Călăraşi şi Direcţia pentru Sănătate Publică
	D.D.R.R.E.
	2020

	8.4. Programul de dezvoltare a infrastructurii culturale și sportive din spaţiul rural

	8.4.1. Infrastructură culturală

	191
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural 
	Comuna Manastirea
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	192
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural 
	Comuna Dor Mărunt
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	193
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural 
	Comuna Ciocăneşti
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	194
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural 
	Comuna Dichiseni
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	195
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural 
	Comuna Şoldanu
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	196
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural 
	Comuna Al. Odobescu
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	197
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural 
	Comuna Curcani
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	198
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural 
	Comuna Chirnogi
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	199
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural 
	Comuna Grădiştea
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	200
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural 
	Comuna Săruleşti
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	201
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural
	Comuna Borcea
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	202
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural
	Comuna Dragalina
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	203
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural
	Comuna Crivăţ
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	204
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural
	Comuna Spanţov
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	205
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural
	Comuna Jegălia
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	206
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural
	Comuna Independenţa
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	207
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural
	Comuna Luica
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	208
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural
	Comuna Fundeni
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	209
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural
	Comuna Mitreni
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	210
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural
	Comuna Vîlcelele
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	211
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural
	Comuna Ştefan Cel Mare
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	212
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural
	Comuna Lupşanu
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	213
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural
	Comuna Tămădău Mare
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	214
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural
	Comuna Ileana
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	215
	Reabilitarea, modernizarea şi dotarea căminului cultural
	Comuna Vlad Ţepeş
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	216
	Înființarea căminului cultural
	Comuna Dorobanţu
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	217
	Înființarea căminului cultural
	Comuna Gălbinaşi
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	218
	Înființarea căminului cultural
	Comuna Grădiştea
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	219
	Înființarea căminului cultural
	Comuna Şoldanu
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	220
	Înființarea căminului cultural
	Comuna Crivăţ
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	în funcţie de finanţările CNI

	8.4.2. Baze sportive

	221
	Bazin de înot didactic Municipiul Călărași, judeţul Călăraşi
	Municipiul Călărași
	Persoane cu responsabilităţi în domeniu
	 în funcţie de finanţările CNI


În relaţia cu mediul de afaceri sau cu societatea civilă, cu prilejul acţiunilor organizate de Consiliul Judeţean Călăraşi, sau de alţi actori locali şi regionali implicaţi în dezvoltarea socio-economică (Instituţia Prefectului judeţului Călăraşi, Agenţia de Dezvoltare Regională SUD Muntenia, Agenţia pentru Protecţia Mediului judeţul Călăraşi, etc), reprezentanţii Direcţiei Dezvoltare Regională şi Relaţii Externe au prezentat oportunităţile existente pe plan naţional şi european pentru sprijinirea dezvoltării capacităţii instituţionale pentru sectorul privat şi societatea civilă.

D. Alte activităţi şi acţiuni 

Personalul Direcţiei a participat, în perioada anului 2021, la o serie de şedinţe, întruniri ale grupurilor de lucru tematice regionale, sesiuni de instruiri, în scopul diseminării informaţiilor şi a formării continue.

V. UNITATEA JUDEŢEANĂ PENTRU MONITORIZAREA SERVICIILOR COMUNITARE DE UTILITĂŢI PUBLICE

Unitatea Judeţeană de Monitorizare a Serviciilor Comunitare de Utilităţi Publice

UJMSCUP – Monitorizarea activităţii desfăşurate la nivelul judeţului Călăraşi în domeniul serviciilor publice conform Strategiei Judeţene de Accelerare a Serviciilor Comunitare de Utilităţi Publice.

Serviciile comunitare de utilităţi publice avute în vedere sunt servicii de interes public local – comunal, orăşenesc, judeţean şi/sau intercomunal – înfiinţate şi organizate de autorităţile administraţiei publice locale, gestionate, exploatate sub conducerea/coordonarea, responsabilitatea şi controlul acestora, prin care se asigură următoarele utilităţi:

- alimentarea cu apă;

-canalizarea şi epurarea apelor uzate;

-colectarea, canalizarea şi evacuarea apelor pluviale;

-salubrizarea localităţilor şi managementul deşeurilor solide;

-alimentarea cu energie termică în sistem centralizat;

-transportul public local;

-iluminatul public.

- Actualizarea bazei de date a Autorităţii Teritoriale Muntenia Sud Ploieşti, deoarece  în conformitate cu prevederile art.20 alin.(1) lit.g din Legea nr.51/2006 a Serviciilor Comunitare de Utilităţi Publice, republicată, Autoritatea Naţională de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilităţii Publice (ANRSC) organizează sistemul informaţional de culegere, prelucrare şi sinteză a datelor cu privire la serviciile comunitare de utilităţi publice, la infrastructura tehnico-edilitară aferentă acestora, precum şi la activitatea operatorilor.

- Acordă sprijinul necesar operatorului în implementarea proiectului judeţean de reabilitare şi extindere sisteme de apă şi canalizare în mediul urban şi rural, finanţatprin POIM.
RESPONSABIL DE MEDIU

Responsabilul de mediu din cadrul Consiliului Judeţean Călăraşi, a desfăşurat următoarele activităţi:

1. Participă cu împuternicire din partea Președintelui Consiliului Județean Călărași, la ședințele Comitetului de Bazin al Administrației Bazinale de apă Buzău – Ialomița, pe diverse teme : 

- Calitatea apelor de suprafaţă şi influenţa evacuărilor de ape uzate asupra acesteia;

- Aplicarea măsurilor asumate de către ABA Buzău- Ialomiţa prin Planul  de Management al Riscului la Inundaţii 2016 - 2022 ;

- Solicită localităţilor riverane Dunării  din partea Ministerul Apelor şi Pădurilor stadiul integrării hărţilor de risc la inundaţii în planurile de urbanism şi amenajarea teritoriului 

de interes judeţean şi local;

- Informeză primăriile riverane Dunării  din partea Ministerul Apelor şi Pădurilor cu privire la demararea procedurilor  necesare în vederea implementării măsurilor Planurilor  de Management al Riscului la Inundaţii aferent celor 11 Administraţii Bazinale de Apă şi a fluviului Dunărea pe teritoriul României.

2. Întocmește în perioada de raportare fişele de monitorizare ca bază a Raportului de monitorizare semestrial a Planului Local de Acţiune pentru Protecţia Mediului şi  a Planului Naţional de Acţiune pentru Protecţia Mediului pentru  Agenţia pentru Protecţia Mediului Călăraşi ( martie/iunie/decembrie).

3. Coordonează comisia tehnică de elaborare/monitorizare a Planului de menţinere a calităţii aerului pentru judeţul Călăraşi 2019 – 2023. Planul de menţinere a calităţii aerului în judeţul Călărași 2019 – 2023, a fost a aprobat prin Hotărâre a Consiliului Judeţean Călăraşi nr.153 din 29.08.2019.  

În conformitate cu prevederile art.49 din Hotărârea nr.257/2015 privind aprobarea Metodologiei de elaborare a planurilor de calitate a aerului, a planurilor de acţiune pe termen scurt şi a planurilor de menţinere a calităţii aerului “ şi pe baza informaţiilor culese de la unităţile administrativ-teritoriale şi instituţiile publice incluse în planul de măsuri, am întocmit şi redactat Raportul de Monitorizare pe anul 2020 al Planului de menţinere a calităţii aerului în judeţul Călărași 2019 – 2023, aprobat prin HCJ nr.37/26.03.2020.

4. Vizită pe teren în cadrul Proiectului “ Controlul Integrat al Poluării cu Nutrienţi” implementat de Ministerul Mediului, Apelor şi Pădurilor, privind monitorizarea ex-post a investiţiilor realizate în comuna Budeşti, din judeţul Călăraşi, 10.06.2020.

5. Adresă către toate unităţile administrative-teritoriale din judeţ, privind:

-  Proiectul de Hotărârea de Guvern privind actualizarea Listei consolidate a ariilor natural protejate din România şi a Planului de amenajare a teritoriului national secţiunea a III a – zone protejate, zone naturale;

- Hărţi draft pentru noile aglomerări pe judeţ, redefinite conform noii metodologii draft , elaborate de experţii Băncii Mondiale

6. Participare la evenimentul organizat de Autoritatea de Management pentru Programul Operaţional pentru Pescuit şi Afaceri Maritime (POPAM), referitor la promovarea măsurilor din cadrul POPAM 2014 -2020, care urmează a fi introduce în noua perioadă de programare a POPAM 2021 -2027.  

7. Transmite periodic la Ministerul Lucrărilor Publice Dezvoltării şi Administraţiei,  stadiul privind măsurile implementate în anul 2020 cu privire la  Planului Judeţean de Gestionare a Deşeurilor 2020 – 2025  pentru judeţul Călăraşi. 

8. În urma  semnării contractului de prestări servicii nr.20.0004/27.11.2019 pentru elaborarea Raportului de Evaluare de Mediu pentru Planul Judeţean  de Gestionare a Deşeurilor 2020 – 2025  pentru judeţul Călăraşi şi a Planului Judeţean de Gestionare a Deşeurilor 2020 – 2025  pentru judeţul Călăraşi, în data de 09.06.2020 s-a dat ordinul de începere a executării contractului – Servicii Planului Judeţean de Gestionare a Deşeurilor 2020 – 2025  pentru judeţul Călăraşi.

În acest sens, s-a demarat procedura de colectare a informaţiilor necesare elaborării planului,conform metodologiei. Firma de consultanţă trimite adresă de solicitare a datelor necesare către Consiliul Judeţean Călăraşi ,eu solicit la SC Ecoaqua S.A. Călăraşi, Agenţia pentru Protecţia Mediului Călăraşi, operatori, ADI Ecomanagemnet Salubris sau pun la dispoziţie informaţiile pe care le deţine instituţia şi apoi dau răspunsul firmei de consultanţă.

Consiliul Judeţean Călăraşi a declanşat procedurea SEA şi în acest sens, au fost întocmite două referate astfel:

- având în vedere prevederile art.8, alin (1) lit.(b) şi alin. (3) din H.G 1076/2004 privind stabilirea procedurii de realizare a evaluării de mediu pentru planuri şi programe, cu modificările şi completările ulterioare, referitor la plata taxei pentru emiterea avizului de mediu,  pentru plata a 500 lei în cadrul procedurii de evaluare a impactului asupra mediului, a Planului Judeţean de Gestionare a Deşeurilor 2020 -2025 pentru judeţul Călăraşi;

- în conformitate cu prevederile art.29, alin (2) din H.G 1076/2004 privind stabilirea procedurii de realizare a evaluării de mediu pentru planuri şi programe, cu modificările şi completările ulterioare, referitor la publicarea unui anunţ public referitor la realizarea primei versiuni a planului şi declanşarea etapei de încadrare de către APM Călăraşi, în cadrul procedurii de  evaluare a impactului asupra mediului, a PJGD 2020-2025 pentru judeţul Călăraşi, 2 anunţuri la interval de 3 zile.

Pe 05.10.2020, după publicarea celui de al 2-lea anunţ, APM Călăraşi  a fost notificată cu privire la elaborarea primei versiuni a PJGD şi a fost transmis atât in format electronic, cât și în format letric, solicitând declanşarea etapei de încadrare pentru a se decide dacă planul se supune procedurii evaluării de mediu conform HG 1076/2004.

Planul Judeţean de Gestionare a Deşeurilor 2020 - 2025 pentru judeţul Călăraşi a fost pus pentru a fi consultat pe site-ul titularului, respectiv, Consiliul Judeţean Călăraşi, www.calarasi.ro; şi pe site-ul Agenţiei pentru Protecţia Mediului  Călărași http://apmcl.anpm.ro. Comentariile /sugestiile urmau să se primească la sediul A.P.M. Călăraşi, Şoseaua Chiciului, nr. 2, jud. Călăraşi, în zilele de luni-vineri,  între orele 9-13, tel/fax 0242/315.035 şi 0242/311.926, precum şi la următoarea adresă de internet: www.apmcl.anpm.ro. , până la data de 19.10.2020.

La şedinţa CAT şi CSC a fost eliberată Decizia nr. 9888/21.10.2020, de supunere a PJGD 2020-2025 pentru judeţul Călăraşi, procedurii de adoptare cu Aviz de mediu,  în conformitate cu prevederile art.13 HG 1076/2004 .
2.6.DIRECȚIA MANAGEMENT ȘI RESURSE UMANE
Serviciul Resurse Umane

A.Serviciul Resurse Umane:

                 A1. - Compartimentul Resurse Umane;

                 A2. - Compartimentul Managementul Calității;

                 A3. – Compartimentul Promovare Județ;

A1. - Compartimentul Resurse Umane;
  I.Misiunea şi obiectivele Serviciului Resurse Umane

     Obiectivele managementului resurselor umane au urmărit realizarea obiectivelor generale ale reformei în administraţia publică.

     Aceste obiective au fost stabilite în baza activităţilor specifice Serviciului Resurse Umane şi au fost individualizate la nevoile şi necesităţile proprii, urmărind în principal:
             I.1.
Organizarea aparatului de specialitate:

-În conformitate cu prevederile Ordonanței de urgență nr.57/2019, cu modificările şi completările ulterioare,  in anul 2021, numărul de personal şi Statul de funcţii  au fost aprobate prin Hotărârea Consiliului Judeţean Călăraşi nr. 217 din 23.12.2019, cu modificările şi completările ulterioare, numărul de personal fiind de 185 posturi, din care:
-funcţii de demnitate publică : 3 posturi, din care: 3 ocupate 
-funcţii publice: 137 posturi, din care: 59 vacante;
-personal contractual : 45 posturi, din care: 15 vacante.

      Numarul de personal la sfarsitul anului 2021 a fost aprobat prin Hotărârea Consiliului Județean Călărași nr.217/2019 privind modificarea și completarea Hotărârii nr.141/2017 privind aprobarea Organigramei, a Statului de funcții și a Regulamentului de Organizare și funcționare ale aparatului de specialitate al Consiliului Județean Călărași cu modificările și completările ulterioare, din care:  -

-funcţii de demnitate publică : 3 posturi, din care: 3 ocupate 
-funcţii publice: – 137 posturi, din care: 59 vacante;
-personal contractual : – 48 posturi, din care: 15 vacante.
-S-a acordat îndrumare de specialitate la cerere sau prin participare directă la întocmirea Organigramelor, a Statelor de funcţii, a Regulamentului de Organizare şi Funcţionare ale unităţilor direct subordonate, precum şi Primăriilor din teritoriu.
-A fost intocmit 8 proiecte de hotărâre de consiliu pentru aparatul de specialitate privind aprobarea/modificarea Statelor de functii, Organigramelor si a Regulamentelor de organizare si functionare.
       I.2.  Salarizarea aparatului de specialitate al Consiliului Judeţean Călăraşi:

-Salarizarea aparatului de specialitate a fost stabilită în conformitate cu prevederile Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plătit din fonduri publice, cu modificările şi completările ulterioare, pentru care s-au întocmit referate şi dispoziţii, în condiţiile legii , a Hotararii de Guvern nr. 846/2017 si a Dispozitiei nr. 697 din 27.12.2017;

-Lunar au fost întocmite pontaje şi veniturile brute în vederea salarizării, pe fiecare direcţie şi compartimente de specialitate;

-Lunar au fost întocmite referate cu privire la stabilirea indemnizaţiilor lunare brute pentru  consilierii judeţeni, membrii Comisiei de atribuire de denumiri, precum şi membrilor şi secretarilor în comisiile de concurs, având la bază pontajele sau procesele verbale transmise de cei în drept.

I.3.  Concedii de odihnă:

-Pentru anul 2021 a fost aprobată prin dispoziţia Preşedintelui Consiliului Judeţean Călăraşi nr.49 din 15.01.2020, programarea concediilor de odihnă pe direcţii şi compartimente de specialitate;

-Conform programărilor, la termenele respective au fost transmise Direcţiei Economice comunicările cu privire la efectuarea concediului de odihnă cuprinzând perioada şi drepturile de concediu;

-Plecările în concediu s-au efectuat cu viza şefilor direcţi și a președintelui, iar rechemările din concediu şi reprogramările s-au făcut cu viza președintelui.

I.4. Dări de seamă statistice:

-Lunar au fost întocmite lucrările cu privire la  cercetări statistice S1 privind efectivele de salariaţi la sfârşitul lunii cuprinzând şi cheltuielile cu salariile, timpul efectiv lucrat în timp normal şi în timp suplimentar, precum şi câştigul salarial mediu brut lunar;
-Trimestrial au fost întocmite cercetări statistice L V cu privire la efectivul salariaţilor şi numărul locurilor de muncă vacante pe grupe majore de ocupaţii la sfârşitul lunii de mijloc a trimestrului;
-Anual a fost întocmită şi raportata la Direcţia Generală a Finanţelor Publice a Judeţului Călăraşi datele informative conform Declaratiei M 500 privind raportarea personalului institutiilor publice;
-Lunar au fost transmise la Agentia Nationala a Functionarilor publici situatiile privind castigurile salariale pentru functionarii publici;
-Lunar a fost intocmita si raportata situatia privind monitorizarea numarului de personal;
-Semestrial au fost afișate pe site-ul instituției veniturile salariale pentru personalul instituției. 


I.5.  Recrutarea personalului de specialitate:

-În condiţiile legii a fost organizat 1 concurs pentru ocuparea unei funcţii publice de conducere pentru care s-au întocmit adrese de informare şi solicitare la Agenţia Naţională a Funcţionarilor Publici cuprinzând posturile, condiţiile specifice şi bibliografiile de concurs;
-S-au întocmit  referate şi dispoziţii cu privire la constituirea Comisiilor de concurs şi a Comisiilor de soluţionare a contestaţiilor;
-S-au întocmit procese verbale cu privire la selectarea dosarelor, proba scrisă de concurs, interviu şi procese verbale finale, precum şi de solutionare a contestaţiilor;
-Prin aprobarea Hotărârii Consiliului Judeţean Călăraşi nr. 217 din 23.12.2019 a fost aprobată privind modificarea și completarea Hotărârii nr.141/2017 privind aprobarea Organigramei, a Statului de funcții și a Regulamentului de Organizare și funcționare ale aparatului de specialitate al Consiliului Județean Călărași cu modificările și completările ulterioare deoarece prin sentința civilă a Tribunalului Călărași nr.777/2019 a fost suspendată Hotărârea Consiliului Județean Călărași nr.273/2018 privind aprobarea Organigramei, a Statului de funcții și a Regulamentului de Organizare și Funcționare a aparatului de specialitate al Consiliului județean Călărași până la soluționarea litigiului având ca obiect anularea acesteia .
-S-au întocmit  referate şi dispoziţii cu privire la constituirea Comisiilor de examen şi a Comisiilor de soluţionare a contestaţiilor;
-S-au întocmit procese verbale cu privire la selectarea dosarelor, proba scrisă de examen, interviu şi procese verbale finale, precum şi de solutionare a contestaţiilor;

I.6.  Motivarea şi promovarea aparatului de specialitate:

-Nu a fost promovat nici un funcționar public de execuție din funcție publică de debutant în funcție publică definitivă, și nu au fost întocmite proiecte de hotărâri şi rapoarte cu privire la transformarea acestor posturi;
-Nu a fost promovat nici un funcționar public de execuție din funcție publică execuție de treaptă inferioară pe o treaptă superioară, și nu au fost întocmite proiecte de hotărâri şi rapoarte cu privire la transformarea acestor posturi;
-Au fost avansaţi, în condiţiile legii, la gradaţia corespunzătoare tranşei de vechime în muncă un număr de 7 salariați;
-Au fost întocmite în condiţiile legii actele administrative pentru promovarea temporară în funcţii publice de conducere a 1 funcționari publici;
-Au fost întocmite în condiţiile legii actele administrative pentru incetarea  promovarii temporare în funcţii publice de conducere a 3 funcţionari publici;

I.7.  Mişcarea de personal:

-Au fost întocmite în condiţiile legii 10 acte administrative pentru detasare din care 2 pentru funcție publică și 8 pentru personal contractual;

 -Au fost întocmite în condiţiile legii 5 acte administrative pentru mutare din care 1 pentru mutare temporara si 4 mutare definitiva din care 3 pentru funcție publică și 1 pentru personal contractual;

-Au fost întocmite în condiţiile legii  3 acte administrative pentru incetare raporturi de serviciu pentru pensionare din care 2 functionari publici si 1 personal contractual;

-Au fost întocmite în condiţiile legii  13 acte administrative pentru incetare raporturi de serviciu din care 2 functionari publici si 11 personal contractual;

 -Au fost intocmite 3 acte administrative pentru pentru suspendare din care 3 pentru functionari publici;
-A fost intocmit in conditiile legii act pentru incetare raporturi de munca prin restructurare personal contractual;

- Urmare a concursurilor au fost numiţi în funcţie publică prin acte administrative un număr de 1 funcţionar public de conducere şi 1 personal contractual, 10 acte administrative si contracte individuale de munca pentru personal de executie angajaţi la Cabinetul Presedintelui, 

-Au fost întocmite în condiţiile legii acte administrative  pentru 3 funcționari publici veniti prin transfer în interesul serviciului, 14 funcționari publici plecati prin transfer interes serviciu și 1 persoane cu contract individual de munca plecat prin transfer.

-Au fost întocmite în condițiile legii acte administrative pentru 2 funcționari publici în vederea rămânerii pe funcția publică la data împlinirii vârstei standard de pensionare.
           I.8. Participarea în Comisiile de concurs şi Comisiile de soluţionare a contestaţiilor :

-a participat la desfasurarea concursurilor şi examenelor de recrutare şi promovare a funcţionarilor publici şi a personalului contractual din cadrul UAT si institutii deconcentrate;

-La solicitarea unităţilor direct subordonate, s-a participat direct ca membri în comisiile de concurs sau examen.

I.9.  Dosare profesionale:

-În condiţiile legii s-au completat şi actualizat cu date noi dosarele profesionale pentru aparatul de specialitate al Consiliul Judeţean Călăraşi;

-Sau întocmit lucrări cu privire la monitorizarea funcţiilor publice din aparatul de specialitate al Consiliului Judeţean Călăraşi, lucrări ce au fost transmise pe suport hârtie şi magnetic la Agenţia Naţională a Funcţionarilor Publici;

-Au fost efectuate modificari in structura de functii publice, cu privire la numiri, promovari, transferuri, mutari, incetarea raportului de serviciu, date personale si au fost transmise pe Portalul Functiilor Publice al Agenţiei Naţionale a Funcţionarilor Publici;

-S-au întocmit la zi declaraţiile de avere şi de interese pentru funcţionarii publici din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judeţean Călăraşi şi directorii unităţilor subordonate care au fost introduse pe site-ul Consiliului Judeţean Călăraşi şi au fost transmise în termen pe suport hârtie şi magnetic Agenţiei Naţionale de Integritate;

-Semestrial au fost întocmite rapoarte privind respectarea normelor de conduită (consiliere etică) şi au fost transmise prin program electronic la Agenţia Naţională a Funcţionarilor Publici.

  
I.10.  Perfecţionarea pregătirii profesionale:

-S-a acordat îndrumare de specialitate la cerere scrisă, telefonic sau prin fax cu privire la organizarea perfecţionării profesionale, întocmirea lucrărilor pe probleme de raporturi de muncă şi resurse umane unităţilor din subordinea Consiliului Judeţean Călăraşi şi a Primăriilor din teritoriul judeţului Călăraşi. 

      
 I.11.  Completarea şi transmiterea REVISAL:

-Conform H.G. 500/2011 privind Registrul General de Evidenţă al Salariaţilor la nivelul aparatului de specialitate al Consiliului Judeţean Călăraşi a fost actualizat transmis la Inspectoratul Teritorial de Muncă, Registrul General de Evidenţă al Salariaţilor;

-Pentru personalul contractual nou angajat s-au întocmit 10 contracte de muncă şi au fost transmise prin REVISAL modificările intervenite cu privire la salarizarea personalului contractual, precum şi modificările referitoare la avansare in gradatie de vechime, detasare, incetare detasare, transfer, demisii. 

        I.12.  Evaluarea performanţelor profesionale individuale:

-Evaluarea performanţelor profesionale individuale a fost realizată pentru funcţionarii publici în conformitate cu  Ordonanța de urgență nr.57/2019 privind Codul Administrativ cu modificările și completările ulterioare, precum și prevederile Hotărârii Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea şi dezvoltarea carierei funcţionarilor publici, cu modificările şi completările ulterioare, iar pentru personalul contractual s-a realizat conform Regulamentului privind evaluarea performanţelor individuale, promovarea şi avansarea personalului contractual din aparatul de specialitate al Consiliului Judeţean Călăraşi, precum şi din cadrul unităţilor subordonate acestuia, aprobat prin Dispoziţia Preşedintelui Consiliului Judeţean nr. 72 din 04.03.2011 cu modificarile si completarile ulterioare – Compartimentul Resurse Umane acordând îndrumare de specialitate Direcţiilor şi Compartimentelor din cadrul aparatului de specialitate.

      I.13.  Adeverinţe privind calitatea de angajat:    

-S-au întocmit şi redactat 128 de adeverinţe cu privire la calitatea de angajat a personalului de specialitate al Consiliului Judeţean Călăraşi necesare la medicul de familie, la Casa Judeţeană de Sănătate, pentru vechime in munca si in specialitate, pentru obţinerea de credite bancare şi altor drepturi prevăzute de legislaţia în vigoare.
II. Indicatori de performanţă, cu prezentarea gradului de realizare a acestora

    Obiectivele Compartimentului Resurse Umane pe 2021 pot fi evaluate prin următorii indicatori de performanţă:

-gradul de realizare a obiectivelor propuse;

-respectarea legislaţiei şi a termenelor prevăzute de lege;
-iniţiativă şi creativitate;
-timp relativ scurt de lucru;
-costuri minime;
-ridicarea standardelor de performanţă profesională;
-activitate decizională optimă.
     
  Menţionăm că gradul de realizare a indicatorilor prezentaţi pentru activităţile desfăşurate în cadrul Compartimentului Resurse Umane a fost de 100%.

A2. - Compartimentul Managementul Calității;


În scopul realizării în anul 2021 a obiectivului de pregătire a întregii documentații în vederea recertificării Sistemului de Management al Calității (SMC) conform ISO 9001 : 2015 și pentru asigurarea respectării  reglementărilor legale în vigoare privitoare la protecția persoanelor privind prelucrarea datelor cu caracter personal, în cadrul compartimentului Managementul Calității s-au desfășurat următoarele activități :

-Au fost elaborate și distribuite în mod controlat, pentru implementare, noi proceduri operaționale;
-Au fost revizuite proceduri operaționale care au necesitat completări/modificări în scopul îmbunătățirii proceselor descrise de acestea;
-Au fost întocmite proiecte de proceduri (draft) care au fost distribuite în vederea analizei pentru stabilirea formei finale a acestora;
-Au fost identificate procesele desfășurate la nivelul aparatului de specialitate al C. J. Călărași, care au fost grupate pe categorii ( procese principale, procese de alocare a resurselor, procese suport, procese de măsurare și analiză, procese de îmbunătățire);
-Pentru fiecare categorie de proces au fost întocmite procedurile corespunzătoare;
-A fost coordonată întocmirea de proceduri specifice, de către responsabili desemnați la nivelul structurilor organizatorice;
-A fost acordat sprijin de specialitate, privind elaborarea de proceduri, serviciului Managementul Calității din cadrul Spitalului Județean de Urgență ”Dr. Pompei Samarian” Călărași, la solicitarea acestuia. A fost coordonată elaborarea a  6 proceduri operaționale care au vizat îmbunătățirea derulării proceselor (activităților) de tip administrativ. 
-Au fost desfășurate activitățile de coordonare și monitorizare a implementării la nivelul C. J. Călărași a sistemului de management al calității, în cadrul proiectului ”Performanță și calitate în managementul organizațional al C. J. Călărași 
-Activitățile menționate mai sus au fost concretizate în următoarele proceduri elaborate la nivelul comp. Managementul calității:

-”Procesele SMC și structurile organizatorice cu responsabilități în desfășurarea proceselor” (document SMC)

-”Activitatea comisiei de monitorizare a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial la nivelul aparatului de specialitate al C. J. Călărași” 

-”Controlul informațiilor documentate”

-”Audit intern al SMC”

-”Neconformități. Acțiuni corective”

-”Emiterea, prelungirea certificatelor de urbanism și a autorizațiilor de construcție/desființare

-”Evaluarea satisfacției clienților”

-”Furnizarea informațiilor de interes public”

-”Aplicarea în cadrul CJC a Programului pentru școli al României”

-”Managementul proiectelor de dezvoltare economico - socială a jud. Călărași”

-”Concesionare și închiriere bunuri proprietate publică și privată”

-”Atribuirea traseelor de transport județean”

-”Accesul persoanelor în sediul C. J. Călărași”

-A fost coordonată activitatea de elaborare a unui nr. de 4 proceduri întocmite de către compartimente ale aparatului de specialitate al C. J. Călărași.

-Pentru fiecare procedură nou întocmită la nivelul comp. Managementul calității și pentru fiecare procedură revizuită au fost elaborate 2-3 variante de lucru. După stabilirea variantei optime (finală) au fost elaborate proceduri draft care au fost înaintate pentru analiză, completări, modificări.  În medie, în această etapă au fost întocmite câte 5-6 forme intermediare de lucru ( procedură draft) până la stabilirea formei finale a noii proceduri sau a noii revizii a procedurii.
-Pentru respectarea prevederilor ”Regulamentului nr. 679/2016 privind  protecția persoanelor fizice în ceea ce privește prelucrarea datelor cu caracter personal și privind libera circulație a acestor date” a fost stabilit conținutul clauzei contractuale, din contractul cadru al C. J. Călărași, referitoare la acest aspect.
-Pentru fiecare din procesele identificate la nivelul C. J. Călărași a fost întocmită ”Lista riscurilor și vulnerabilităților”
-Au fost stabilite Obiectivele compartimentului Managementul Calității /anul 2020 și au fost identificate riscurile asociate acestor obiective. 

-Au fost verificate și adaptate activităților din cadrul CJC documente SMC cadru (modele), primite de la consulțanți în cadrul proiectului menționat (modele de planuri de audit, anexe la manualul calității).
  A3. – Compartimentul Promovare Județ;
Compartiment Promovare a desfășurat următoarele activități in perioada ianuarie 2021 – decembrie 2021.

-Acte adiționale contracte presă 

-Discutii presa privind contractile

-Contracte presă 

-Publicarea anunțurilor CJ în presa locală cât și națională

-Publicarea în presă a dispozișiilor de ședință CJ

-Referat presa (evenimente/communicate)

-Plati facturi presa

-Comenzi articol presa 

-Publicare articol vaccinarea cadrelor medicale

-Starea Drumurilor Județen pe cod galben de ninsoare 

-23 ianuarie/ 40 DE ANI DE LA ÎNFIINȚAREA JUDEȚULUI CĂLĂRAȘI
-Articol privind vaccinarea funcționarilor din CJC

-Informare prinvind codul galben de ninsori
-Semnare contract de proiectare și execuție lucrări al PORTULUI TURISTIC DE AGREMENT
-Ștefan Minovici, președintele Consiliului de Afaceri Româno-American, este prezent la Călărași – articol eveniment
-Bilanțul ISU 

-Întâlnire a specialiștilor din cadrul CJ cu reprezentanții transportului local

-Două școli din județul Călărași (Gurbănești și Valea Argovei) au primit finanțare REGIO pentru reabilitare, modernizare și extindere, prin Agenția pentru Dezvoltare Regională Sud Muntenia
-Publicare articol privind participarea președintelui CJ la la ședința ordinară a Consiliului pentru Dezvoltare Regională Sud Muntenia.
-Vizită inopinată la Spitalul Județean Călărași
-Consiliul Județean Călărași susține cea mai mare mișcare voluntară de mediu – Ora Pamântului
-Sondaj de opinie prinvind domeniile prioritare prinvind investițiile CJ Călărași.   

-Acțiune 1 Martie 
-Aleră meteorologică Drumuri Județene
-Întâlnire de lucru cu primarii celor 55 de unități administrativ-teritoriale privind proiectele de dezvoltare locală
-Întâlnire cu Avocatului Poporului, Renate Weber
-Vizită în teren DJ 411

-Verificări la lucrările demarate de Consiliul Județean Călărași, prin S.C. Drumuri și Poduri SA la DJ 306 A (drum din incinta Siderca).
-Consiliul Județean Călărași începe asfaltarea drumului de acces din municipiul Călărași - DJ 306A
-Editare video Dj 306A
-Stadiu lucrări drum (Siderca)
-Interviu cu președintele Consiliului Județean, Vasile Iliuță, la verificarea lucrărilor realizate pe drumurile județene.
-Prima ediție a concursului off road, Rally Raid, intitulată Cupa Călăraşi
-Copiii din județul Călărași învață tehnica încondeierii ouălor
-Interviu realizat cu președintele Consiliului Județean Călărași, Vasile Iliuță, despre administrația județeană, stadiul proiectelor existente, obstacole și realizări. 
-Vizita reprezentantului în România al Fundației Kinderen In Nood (Olanda), Zoltan Szilagyi
-Ziua Veteranilor de Război
-Județul Călărași este parte a "Rețelei economice a regiunilor celor Trei Mări", o platformă de cooperare directă între administrațiile locale a 12 țări europene: România, Bulgaria, Polonia, Ungaria, Cehia, Slovacia, Lituania, Letonia, Estonia, Austria, Slovenia și Croația.
-Spectacol umanitar - Pași pentru Ana
-Semnare contract – noul manager de la Spitalul Județean Călărași
-Conferință de presă - Contractul cu operatorul de salubritate și situația fotbalului și handbalului călărășean
-Spitalul Județean de Urgență Călărași se află în continuă transformare – editare video stadiu lucrări
-Delegație bulgară coordonată de primarul localității Pavlikeni, Emanuil Manolov, partener al instituției noastre în cadrul proiectului “Managementul eficient al situațiilor de urgență în regiunea transfrontalieră Călărași – Veliko Târnovo
-Graficul de lucrări bloc ANL de pe strada Nicolae Titulescu din municipiul Călărași.
-Editare video bloc anl
-Gabriel Vockel, directorul general adjunct UNICEF, președinta Salvati Copiii Romania - Gabriela Alexandrescu și Andreea Paul - președinta INACO, în vizită la Biblioteca Județeană
-Situație DJ211D – editare video
-Consiliul Județean Călărași, reprezentat de vicepreședintele Ion Samoilă, a semnat astăzi predarea amplasamentului pentru portul turistic și ordinul de începere a lucrărilor
-Derulăm lucrări de îmbrăcăminte bituminoasă ușoară pe drumul județean 404, segmetul rutier care leagă DJ 303 de DJ 403..
-Președintele Consiliului Județean Călărași, Vasile Iliuță, însoțit de vicepreședintele Mihăiță Beștea și reprezentanți EcoAqua, a fost prezent în localitatea Crivăț în vederea identificării unor soluții pentru alimentarea cu apă a comunei.
-Informare stare de urgenta
-Reabilitarea trecerii prin vad Șoldanu – Radovanu – editare video
-Ziua Imnului Național, zi de o însemnătate deosebită pentru întreaga suflare românească.
-Centrul SERA de pe strada Independenței, finalizat în proporție de 80%
-Gabriela Alexandrescu, președintele executiv Salvați Copiii România a fost oaspetele instituției noastre astăzi.
-Șantier deschis Varianta Nord
-Conferință de presă – lucrări la noul corp de spital
-Zilele Diasporei 
-Marinei la Călărași

-Semnarea contractului pentru anveloparea corpurilor A, B, C și D ale Spitalului Județean de Urgență Călărași.
-Monumentul istoric "Casa Demetriad" mai are un pas până la reabilitarea totală.
-Ședința Consiliului Județean Călărași/ Alocarea de sume din bugetul propriu pentru situațiile de urgență
-Consiliul Județean Călărași cumpără echipamente pentru Spitalul Județean Călărași
-2021, anul în care pentru prima dată echipa de dezvoltare a Consiliului Județean Călărași și cea a Primăriei Municipiului Călărași se întâlnesc în vederea discutării proiectelor pe care ni le dorim a le derula pentru oameni 
-Președintele Consiliului Județean Călărași, Vasile Iliuță, a salutat copiii participanți în cadrul proiectului C.A.R.E. : Curaj, Autenticitate, Respect, Egalitate.
-Elevi, dascăli, părinți și bunici, cu toții ne bucurăm, astăzi, de emoţia şi energia care anunță începerea şcoliide urgenta
-5000 de teste rapide de diagnosticare COVID 19 au ajuns la Călărași
-Consiliul Județean Călărași a devenit prieten al donatorilor de sânge și plasmă, o campanie națională de conștientizare a nevoii de sânge în spitalele din România
-Construim podul Șoldanu-Radovanu

-Ziua Municipiului Călărași

-Parada Moto

-Koen Broersma, consultant BERD (Banca Europeană pentru Reconstrucție și Redresare) a fost prezent în Călărași pentru o analiză la fața locului privind proiectele Primăriei Municipiului Călărași, respectiv Consiliului Județean Călărași, pe infrastructura verde-albastră 
-Avocatul Poporului și-a deschis astăzi ușa noului birou de la Călărași
-11 module de locuit, achiziționate de Consiliul Județean Călărași, s-au transformat într-o școală provizorie
-Stadiu lucrări pod Radovanu – editare video
-Donație paturi noi – Spitalul Județean Călărași
-Mini-bibliotecile în aer liber, sub formă de căsuțe, pentru iubitorii de lectură
-Conferință de presă - spitale
-Se asfaltează drumul județean 315 - DN 3 - Valea Rusului (comuna Lupșanu)
-Armatei Române
-Vizită școala specială
-Stadiu lucrări Port Turistic - Conferință
-O delegație a Consiliului Județean Călărași, alături vicepreședintele Mihăiță Constantin Beștea, de directorul ADR Sud Muntenia, Liviu Mușat, și de profesorul Klaus-Nicolae Micescu de la Colegiul Național "Barbu Știrbei" Călărași, s-a deplasat la Klagenfurt (Austria) pentru a vizita Parcul Lakeside și Laboratorul Educațional. 
-Robot UVD pentru prevenirea infecțiilor este în probe în secțiile spitalului și în blocul operator.
-Pe strada Independenței, pe ruinele fostei unități militare, Consiliul Județean Călărași construiește clădiri moderne care vor avea ca destinație servicii: administrative, sociale și educative. 
-Conferință stadiu lucrări corp nou spital
-Codin Maticiuc donează pentru Spitalul Județean Călărași
-Stadiu lucrări Casa Demetriade
-Ziua Internațională a Drepturilor Copilului
-Festivitate 1 dec
-Ziua Internațională a Persoanelor cu Dizabilități
-55 de copii din județul Călărași au primit daruri de la Moș Nicolae
-Consiliul Județean Călărași intenționează să construiască un parc de știință și tehnologie, destinat elevilor, profesorilor și firmelor din județ.
-Stadiu lucrări bloc specialiști
-Târg de Crăciun
-Conferința EuroVelo România
-Deschidere Târg de Crăciun
-Spectacole Crăciun
-Foișorul din Parcul Mare, îmbrăcat de sărbătoare
-Ignatul – eveniment Muzeul Dunării de Jos
-Sărbători magice la CJC – Acțiune Spitalul Jud
-Interviu președinte CJ
-Eveniment Revelion.
     COMPARTIMENTUL SĂNĂTATE

           Prin Hotărârea Consiliului Judeţean Călărași nr. 138/2016 a fost înființată Direcția Management și Resurse Umane iar Compartimentul Sănătate face parte din cadrul Direcție, cu următoarea structură:

a) o funcţie publică de execuţie de consilier, clasa I, gradul profesional asistent;

b) două funcţii publice de execuţie de consilier, clasa I, gradul profesional superior.

           O funcție publică de consilier, clasa I, gradul profesional superior este ocupată de un funcționar public cu pregătire management și resurse umane iar celelalte două funcții publice sunt vacante.                     

          Obiectivele Compartimentului Sănătate au urmărit realizarea obiectivelor generale cuprinse în cadrul Regulamentului de Organizare și Funcționare al Consiliului Județean Călărași privind Direcția Management și Resurse Umane.

            Aceste obiective au fost stabilite în baza activităților specifice Compartimentului Sănătate, activități care au avut permanent la bază atribuțiile din fișa postului și s-au axat în principal pe monitorizarea, verificarea, participarea și îndrumarea unitățile sanitare din rețeaua Consiliului Județean Călărași în ceea ce privește : asigurarea eficienței și calității actului medical, numărul de personal, concursuri pentru toate categoriile de personal, solicitări privind modificările de structură organizatorică, aplicarea legislației în vigoare, astfel:
-Acordare îndrumare de specialitate cu privire la organizarea concursurilor de recrutare a personalului contractual, din cadrul unităților sanitare publice subordonate;

-Participare conform Dispozițiilor Președintelui Consiliului Județean ca membru, cu statut de observator în comisiile de concurs sau examen pentru ocuparea de posturi vacante de medici specialități diferite,  din cadrul unităților sanitare publice din subordinea Consiliului Județean Călărași;

-Întocmire de referate și dispoziții cu privire la constituirea Comisiilor de concurs şi a Comisiilor de soluționare a contestațiilor, pentru concursurile de ocupare a posturilor vacante de medic din cadrul unităților sanitare subordonate;
-Conform prevederilor Ordinului nr. 974/2020 și în urma corespondenței avute cu conducerea celor trei unități sanitare subordonate s-a întocmit Proiectul de hotărâre pentru aprobarea criteriilor de evaluare a performanțelor profesionale individuale și a modelului Fișei de evaluare a performanțelor profesionale individuale pentru personalul de conducere și personalul de execuție din cadrul unităților sanitare din rețeaua Consiliului Județean Călărași;

-În condițiile legii s-au întocmit dispoziții de numire interimat pentru Comitetele director ( manager, director medical, director financiar contabil și director îngrijiri) ale celor trei unități sanitare subordonate Consiliului Județean Călărași: Spitalul Județean de Urgență “Dr. Pompei Samarian” Călărași, Spitalul de Pneumoftiziologie Călărași și Spitalul de Psihiatrie Săpunari;

-În condițiile legii s-a întocmit adresă pentru organizarea concursului de ocupare a postului de manager la Spitalul Județean de Urgență “Dr. Pompei Samarian” Călărași, Contract de Management, referat și dispoziție cu privire la numirea managerului Spitalului Județean de Urgență “Dr. Pompei Samarian” Călărași, în urma trimiterii de către Președintele Consiliului de Administrație a rezultatului promovării concursului;

-Participare la întâlniri cu reprezentanții Centrului Județean de Transfuzie Sanguină Călărași cu tema: obiective, provocări și soluții de tip marketing în colectarea de sânge și plasmă de la donatorii onorifici;

-Întocmirea de Proiecte de Hotărâri de Consiliu pentru modificarea și completarea Organigramei, a Statului de Funcții și a Regulamentului de Organizare în baza notelor de fundamentare trimise de  unitățile sanitare publice aflate în subordinea Consiliului Județean Călărași;

-Întocmirea de  Proiecte de Hotărâri de Consiliu pentru modificarea Consiliilor de administrație ale spitalelor publice din rețeaua Consiliului Județean Călărași;

-Întocmire Dispoziție privind desemnarea reprezentanților Consiliului Județean Călărași în Comisia pentru asistență medicală spitalicească, în urma adresei Casei Naționale de Asigurare de Sănătate Călărași;

-Întocmire adresă în urma corespondenței purtate cu Direcția Tehnică și Direcția Economică, către Spitalul de Pneumoftiziologie Călărași, în urma analizării planului schiță de restructurare în mai multe puncte al Spitalului de Pneumoftiziologie Călărași, propunere a unității sanitare în vederea adoptării la cerințele primirii unor pacienți contagioși și cu sindrom de detresă respiratorie asemănătoare actualei pandemii covid;

-Întocmire adresă în urma corespondenței purtate cu Direcția Economică, către Spitalul Municipal Oltenița, în urma analizării adreselor primite de la unitatea sanitară privind acordarea de sprijin financiar pentru investiții în cadrul unității sanitare;

-Întocmire adresă în urma corespondenței purtate cu Direcția Economică, către Spitalul de Pneumoftiziologie Călărași, în urma solicitării Spitalului de Pneumoftiziologie Călărași, pentru finanțarea instalării unui stocător de oxigen și a unei rețele de distribuție a oxigenului la patul bolnavului;

-Întocmire Dispoziție de modificare a Dispoziției nr. 226/2017 privind aprobarea Regulamentului de organizare şi desfăşurare  a concursului pentru ocuparea funcţiei de manager, persoană fizică, la spitalele publice din reţeaua Consiliului Judeţean Călăraşi în ceea ce privește stabilirea modalității de calcul a termenelor în conformitate cu prevederile art. 181 din Legea nr. 134/2010, cu modificările și completările ulterioare privind Codul de Procedură Civilă ;

-În cazul unităţilor sanitare publice care înregistrează deficit de personal medical la propunerea unităţii sanitare publice, cu avizul anual al CMR, prin colegiile teritoriale judeţene și cu aprobarea ordonatorului principal de credite, până la ocuparea posturilor prin concurs s-a întocmit adrese privind menținerea în cadrul activității peste vârsta de pensionare a medicilor, conform prevederilor legale;

-În urma primirii adresei Instituției Avocatul Poporului în ceea ce privește completarea unor recomandări pentru care fie nu a fost transmis un răspuns motivat privind implementarea acestora, fie acestea nu au fost însușite, fie nu a fost indicat termenul motivat în care vor fi luate măsuri pentru conformarea cu conținutul acestora, s-a solicitat Managerului spitalului să comunice Direcției Management și Resurse Umane – Compartiment Sănătate din cadrul Consiliului Judeţean Călăraşi un răspuns complet și motivat. Spitalul a trimis răspuns, având anexat și măsurile întreprinse de instituție referitoare la recomandările formulate de Instituția Avocatul Poporului, acestea fiind trimisă solicitantului; 

-A primit spre analiză și rezolvare, clarificările, sesizările și reclamațiile ce intră în sfera de competentă a Compartimentului Sănătate, conform prevederilor legale în vigoare, astfel:

-Trimitere răspuns solicitării primite de la Parlamentul României – Camera Deputaților – deputat USR PLUS privind atribuțiile persoanei care participă cu statut de observator la concursuri conform Ordinului 869/2015;

-Analiză și transmitere răspuns a unei petiții venită către Președintele Consiliului Județean Călărași de la un ONG;

-Analiză și transmitere răspuns a unei petiții venită către Președintele Consiliului Județean Călărași de la un fost pacient al Spitalului Județean de Urgență “Dr. Pompei Samarian” Călărași;

-Analiză și transmitere răspuns a unei petiții venită de la Ministerul Sănătății – Direcția Relații cu Presa, Afaceri Europene și Relații Internaționale.

0.Analiză și trimitere către UNCJR a punctelor de vedere ale unităților sanitare aflate în coordonarea Consiliului Județean Călărași referitor la proiectul de act normativ Hotărâre a Guvernului privind modificarea și completarea capitolului XVI din anexa nr. 2 la Hotărârea Guvernului nr. 140/2018 pentru aprobarea pachetelor de servicii și a Contractului – cadru care reglementează condițiile acordării asistenței medicale, a medicamentelor și a dispozitivelor medicale în cadrul sistemului de asigurări sociale de sănătate pentru anii 2018 - 2019, proiectul de act normativ Ordonanță de Urgență a Guvernului pentru completarea Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 70/2020 privind reglementarea unor măsuri, începând cu data de 15 mai 2020, în contextul situației epidemiologice determinate de răspândirea coronavirusului SARS – CoV – 2, pentru prelungirea unor termene, pentru modificarea și completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, a Legii educației naționale nr.1/2011, precum și a altor acte normative, proiectul de ordin privind aprobarea detalierii pe județe a numărului de paturi, pe anul 2021, din unitățile publice și private, pentru care casele de asigurări de sănătate pot încheia contracte de servicii medicale spitalicești, propunerea legislativă pentru modificarea și completarea Legii nr. 95 din 14 aprilie 2006 privind reforma în domeniul sănătății (Bp 195/2021) și propunerea legislativă pentru modificarea și completarea Legii nr. 56/2020 pentru recunoașterea meritelor personalului medical participant la acțiuni medicale împotriva COVID 19;

1.Participare ca asistent manager în cadrul echipei de management a Proiectului “Planificare strategică și simplificare administrative pentru o dezvoltare sustenabilă a județului Călărași“;
2.Participare ca membru la ședințele Comisiei de disciplină.
         Obiectivele Compartimentului Sănătate din cadrul Direcției Management și Resurse Umane pe 2021 pot fi evaluate prin următorii indicatori de performanță:

-gradul de realizare a obiectivelor propuse;

-respectarea legislaţiei şi a termenelor prevăzute de lege;
-iniţiativă şi creativitate;
-timp relativ scurt de lucru;
-ridicarea standardelor de performanţă profesională;
-costuri minime; 
-activitate decizională optimă  
        Menţionăm că gradul de realizare a indicatorilor prezentaţi pentru activităţile desfăşurate în cadrul Compartimentului Sănătate a fost de 100%.
COMPARTIMENTUL GUVERNANȚĂ CORPORATIVĂ ȘI INSTITUȚII PUBLICE SUBORDONATE  
 I.Misiunea și obiectivele Compartimentul Guvernanță Corporativă și Instituții Publice Subordonate

              Compartimentul Guvernanță Corporativă și Instituții Publice Subordonate din cadrul Direcției Management și Resurse Umane a aparatului de specialitate al Consiliului Județean Călărași, este un compartiment independent, direct subordonat Directorului Executiv al Direcției Management și Resurse Umane, cu un număr de 3(trei) funcționari publici,  respectiv consilier juridic superior, consilier principal și  consilier asistent.

               Prin Hotărârea Consiliului Județean Călărași nr. 141 din 31.07.2017 a fost înființat Compartimentul Guvernanță Corporativă și Instituții Publice Subordonate ce cuprinde activități aflate în Regulamentul de organizare și funcționare al aparatului de specialitate al Consiliului Județean Călărași.         

                Obiectivele managementului guvernanței corporative și instituțiilor publice subordonate au urmărit realizarea obiectivelor generale ale reformei în administrația publică. 

               Aceste obiective au fost stabilite în baza activităților specifice Compartimentului Guvernanță Corporativă și Instituții Publice Subordonate și au fost individualizate la nevoile și necesitățile proprii, urmărind în principal: 
 I.1. Măsurile pentru ca Județul Călărași, în calitate de autoritate tutelară, să numească reprezentanții unității administrativ-teritoriale în adunarea generală a acționarilor sau asociaților și să aprobe mandatul acestora în cadrul întreprinderilor publice:  

Compartimentul de guvernanța corporativa și instituții publice subordonate fiind un compartiment nou a început sa funcționeze din a doua jumătate a lunii octombrie 2017.

Pentru îndeplinirea obiectivelor acestui compartiment este nevoie de un studiu aprofundat și permanent a legislației în domeniu, legislație care a suferit modificări majore, aplicabile din anul 2017 până în prezent.

Pentru punerea în aplicare a normelor legale în domeniu, multe ore s-a efectuat studiu și documentare pe acest domeniu.

S-au prezentat, conducerii autorității publice tutelare, referate cu privire la necesitatea corelării normelor legislative cu situația existentă/reală a întreprinderilor publice.

 I.2.Măsurile pentru ca Județul Călărași, în calitate de autoritate tutelară,  să propună candidați pentru funcțiile de membri ai consiliului de administrație sau, după caz, de supraveghere, cu respectarea condițiilor de calificare și experiență profesională și selecție prevăzute de prezenta ordonanță de urgență în cadrul întreprinderilor publice:  

În ceea ce privește acest punct, după studierea legislației în domeniu, a documentelor primite de la societatea Drumuri și Poduri S.A., precum și a situațiilor similare găsite din alte surse, s-a început întocmirea de modele și proceduri pentru a se putea demara procedura de selecție a membrilor Consiliului de Administrație, atunci când situația o va impune.

 I.3.Măsurile pentru ca Județul Călărași, în calitate de autoritate tutelară,  să întocmească scrisoarea de așteptări și să o publice pe pagina proprie de internet pentru a fi luată la cunoștință de candidații la postul de administrator sau director înscriși pe lista scurtă în cadrul întreprinderilor publice, atunci când situația o va impune :  
 Deși nu a fost demarată procedura de selecție pentru membrii Consiliului de Administrație sau Director la societatea Drumuri și Poduri S.A., s-a studiat prevederile Hotărârii nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanţă de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 
I.4.Măsurile pentru ca Județul Călărași, în calitate de autoritate tutelară, să monitorizeze și să evalueze, prin reprezentanții săi în Adunarea Generală a Acționarilor, performanța Consiliului de Administrație, pentru a se asigura, în numele unității administrativ-teritoriale acționar, că sunt respectate principiile de eficiență economică și profitabilitate în funcționarea societății :

     În acest sens s-au trimis adrese/solicitări pentru a se transmite autorității tutelare conformarea cu prevederilor Ordonanţei de Urgenţă nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice și ale Hotărârii nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice. 
 I.5.Măsurile pentru ca Județul Călărași să asigure transparență politicii de acționariat a statului în cadrul societăților față de care exercită competențele de autoritate publică tutelară: 

S-au întreprins măsuri, respectiv s-au emis adrese către Adunarea Generală a Acționarilor, Consiliul de Administrație și Societatea Drumuri și Poduri S.A., pentru a transmite situațiile economice, realizarea indicatorilor de performanță financiari și nefinanciari.

I.6.Monitorizează și evaluează indicatorii de performanță financiari și nefinanciari anexați la contractul de mandat:  

S-au transmis adrese către Adunarea Generală a Acționarilor, Consiliul de Administrație și Societatea Drumuri și Poduri S.A., în vederea comunicării indicatorilor de performanță financiari si nefinanciari pentru monitorizarea și evaluarea acestora.

I.7.Monitorizează și evaluează aplicarea dispozițiilor legale aplicabile în domeniul guvernanței corporative de către întreprinderile publice și să raporteze Ministerului Finanțelor Publice cu privire la aceasta și cu privire la îndeplinirea atribuțiilor proprii în aplicarea dispozițiilor legale în cauză:

S-a solicitat Consiliului de Administrație rapoarte cu privire la aplicarea dispozițiilor legale în domeniul guvernanței corporative în vederea întocmirii raportului către Ministerul Finanțelor Publice.

I.8.Raportează indicatorii de performanță monitorizați la întreprinderile publice de către Ministerul Finanțelor Publice, trimestrial, până la sfârșitul lunii următoare trimestrului precedent sau ori de câte ori prevede legea;  

  Având în vedere prevederile Ordonanței de urgență nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, modificată și completată, precum și ale Hotărârii nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice  s-a solicitat prin adrese directorului Societății Drumuri și Poduri S.A, Consiliului de Administrație precum și Adunării Generale a Acționarilor următoarele documente :

1.Componenta managerială a planului de administrare elaborată în conformitate cu art. 22 alin. (1) din Ordonanța de urgență nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, modificată și completată .

2.Lista și CV-urile  directorilor așa cum sunt publicate pe pagina de internet a societății conform art. 35 alin. (10) din același act normativ.

3.Raportul de evaluare al Directorului Economic conform art. 36 alin. (5) din Ordonanța de urgență nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice .

4.Documentele menționate la art. 51 din același act normativ, menționat mai sus, așa cum au fost publicate pe pagina de internet a societății .

5.Copie după rapoartele semestriale și anuale ale Consiliului de Administrație conform art. 52 alin. (6) din Ordonanța de urgență nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, modificată și completată .

6.Copie după raportul prevăzut la art. 54 din actul normativ menționat mai sus.

7.Copie după toate documentele pe care le-ați transmis Ministerului Finanțelor Publice în anul 2020, conform art. 57, alin.(1) din Ordonanța de urgență nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, modificată și completată.
I.9. Colaborează cu comitetul de nominalizare și remunerare al consiliului în vederea elaborării profilului consiliului;

I.10. Actualizează cerințele contextuale și caracteristicile profilului consiliului anual sau ori de câte ori este cazul;

I.11. Exercită și competențe conform prevederilor legale și bunelor practici privind guvernanța corporativă, asigurând interfața dintre autoritatea publică tutelară și adunarea generală a acționarilor;

I.12. Acordă asistență de specialitate instituțiilor subordonate Consiliului Județean în vederea întocmirii regulamentului de organizare și funcționare a aparatului de specialitate al acestora;

Întocmește în condițiile legii, și asigură cadrul legal pentru aprobarea, modificarea și completarea statelor de funcții și de personal, organigramei și acordă asistență de specialitate în acest sens unităților subordonate:

S-au purtat discuții cu instituțiile  publice subordonate respectiv, Direcția Generala de Asistenta Sociala si Protecția Copilului Călărași , Centrul Județean de Cultura si Creație Călărași, Direcția Comunitară de Evidență a Persoanelor a Județului Călărași, Muzeul „Dunării de Jos” Călărași, Biblioteca Județeană “Alexandru Odobescu“ Călărași, Direcţia Judeţeană de Administrare a Domeniului Public şi Privat al Judeţului Călăraşi, Centrul de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi, Școala Gimnazială Specială nr.1 Călărași, Centrul Județean de Resurse și Asistență Educațională Călărași, în vederea actualizării sau modificării regulamentului de organizare și funcționare, statului de funcții, organigrame.

I.13. Pune la dispoziţia tuturor instituțiilor subordonate Consiliului Județean la cerere, norme metodologice şi precizări privind stabilirea structurii organizatorice şi numărul de personal al acestora;

I.14. Acordă îndrumare de specialitate, la cerere, instituțiilor subordonate Consiliului Județean, în domeniul raporturilor de muncă, organizarea activităţilor legate de desfăşurarea concursurilor sau examenelor pentru ocuparea posturilor vacante, promovarea şi avansarea funcţionarilor publici şi personalului contractual;
I.15. Organizează activităţi legate de desfăşurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor  vacante, precum şi organizarea examenelor de promovare şi avansare a funcţionarilor publici şi personalului contractual din cadrul instituțiilor subordonate Consiliului Județean;

I.16. Întocmeşte referate şi rapoarte de specialitate la proiecte și dispoziţii ale Preşedintelui, respectiv la hotărâri ale Consiliului Judeţean;

I.17.Urmărește îndeplinirea și aplică orice alte dispoziții legale aplicabile în domeniul guvernanței corporative.

I.18.Anul 2021 a fost unul atipic din cauza pandemiei cu virusul COVID-19. Această stare de fapt a determinat luarea de măsuri speciale în vederea combaterii răspândirii pandemiei, măsuri care s-au reflectat atât în activitățile Consiliului Județean Călărași, cât și a tuturor instituțiilor subordonate Consiliului Județean . S-au întocmit planuri de măsuri speciale și, implicit în unele perioade s-a restrâns activitatea. Planurile de măsuri speciale au fost actualizate sau schimbate în funcție de evoluția epidemiologică națională sau locală.

În anul 2021, în contextul epidemiologic, toate instituțiile subordonate au fost ajutate la întocmirea Planurilor de măsuri pentru diminuarea răspândirii virusului COVID-19. Cele mai multe probleme legate de această pandemie au fost la Direcția Generală de Asistență Socială și Protecția Copilului Călărași și Centrul de Asistență Medico-  Călărași, atât în rândul beneficiarilor, cât și a personalului de specialitate.
II.Indicatori de performanță, cu prezentarea gradului de realizare a acestora

Obiectivele Compartimentului Guvernanță Corporativă și Instituții Publice Subordonate în anul 2021 pot fi evaluate prin următorii indicatori de performanță:

-gradul de realizare a obiectivelor propuse;

-respectarea legislației și a termenelor prevăzute de lege;
-inițiativă și creativitate;
-costuri minime;
-ridicarea standardelor de performanță profesională;
-activitate decizională optimă.
     
  Menționăm și gradul de realizare a indicatorilor prezentați pentru activitățile desfășurate în cadrul Compartimentului Guvernanță Corporativă și Instituții Publice Subordonate, care a fost de 97%.

2.7.CABINET  PREŞEDINTE
  În perioada de referință ian – dec.2021 a fost coordonată activitatea de acordare a audiențelor la Presedintele Consiliului Judetean, în fiecare zi de marti, la solicitarile cetățenilor din municipiu si județ, consilierii președintelui asigurand, în cele mai multe cazuri, preluarea problemelor care au făcut obiectul audiențelor. Ca şi în anul precedent, activitatea de soluţionare a problemelor cetăţenilor s-a desfăşurat în spiritul şi litera legii, avându-se în vedere totodată crearea unui climat de încredere şi respect reciproc, astfel încât etica funcţiei publice să reprezinte o componentă esenţială în cadrul activităţii Cabinetului. Consilierii din cadrul Cabinetului Președintelui, prin atributii stabilite in fisa postului, au coordonat activitatea instituțiilor subordonate (Centrul Judetan de Cultura si Creatie, Biblioteca Judeteana, Muzeul Dunarii de Jos, DGASPC, Centrul de asistenta). Totodată, activitatea Cabinetului s-a concretizat si prin informări, discuţii şi şedinţe de lucru cu privire la consolidarea sistemului de implementare a dezvoltării socio-economice a judeţului. Alături de Preşedintele Consiliului Judetean au fost desfăşurate activităţi specifice, în vederea solutionării unor probleme deosebite cu care se confruntă mediul socio-economic al judeţului. Pentru buna desfăsurare a activităţii de informare şi relaţiipublice şi pentru asigurarea accesului oricărei persoane la informaţiile de interes public, Cabinetului a fost implicat în funcţie de specificitate, în informarea operativă a cetaţenilor. De asemenea a fost asigurată reprezentarea Președintelui Consiliului Județean Călărași, prin directorul de cabinet si consilieri, la activitățile pentru care acestia au fost delegati sau împuterniciti .

2.8.COMPARTIMENTUL AUDIT PUBLIC, CONTROL INTERN ŞI DE GESTIUNE
 Activitatea de audit public intern la nivelul Consiliului Județean Călărași este organizată într-un compartiment de audit public intern cu trei posturi de execuție alocate, din care două ocupate, exercitând o funcție distinctă și independentă de celelalte activități desfășurate în structura aparatului propriu. 

În anul 2021, activitatea de audit public intern s-a concretizat în efectuarea misiunilor de audit public intern planificate și urmărirea implementării recomandărilor formulate în rapoartele de audit. Structurile în care s-au desfășurat aceste activități au fost:

- Consiliul Judeţean Călăraşi,

- entitățile subordonate care nu au organizat activitate de audit prin compartimente proprii,

- entitățile subordonate care au compartimente de audit dar nu au funcționat din lipsă de personal.

Activitatea de audit public intern s-a exercitat în baza următoarelor reglementări:

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern;

-Hotărârea Guvernului nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activității de audit public intern;

-Ordinul Ministerului Finanțelor Publice nr.252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etică a auditorului intern;

-Normele metodologice specifice exercitării activității de audit public intern în Consiliul Județean Călărași, avizate de DGRFP Ploiești cu avizul nr. PLR_DGR 10574/25.05.2016.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Consiliului Județean Călărași au fost identificate 6 activități specifice și s-a stabilit că toate cele 6 activități sunt procedurabile, ceea ce reprezintă 100%. Activitățile stabilite ca fiind procedurabile sunt următoarele:

-elaborarea și actualizarea normelor metodologice specifice exercitării activității de audit public intern în cadrul Consiliului Județean Călărași,
-elaborarea planului multianual și a planului anual de audit public intern,
-întocmirea raportului anual privind activitatea de audit public intern,
-circuitul documentelor emise și al celor primite de Compartimentul Audit Public Intern,
-pregătirea profesională a auditorilor,
-elaborarea programului de asigurare și îmbunătățire a calității activității de audit public intern.
Pentru cele 6 activități procedurabile au fost emise 6 proceduri scrise, ceea ce reprezintă un grad de emitere al procedurilor de 100%.

Activitatea de audit public intern s-a exercitat având la bază planurile elaborate de Compartimentul Audit Public Intern, respectiv planul multianual de audit public intern (2019-2021) și planul anual de audit public intern pe anul 2021.
Planul anual de audit public intern a fost întocmit în baza planului multianual, a urmărit prioritizarea misiunilor de audit public intern în funcţie de riscuri şi resursele de audit disponibile și a avut în vedere următoarele elemente: activitățile derulate în Consiliul Județean Călărași și entitățile subordonate, criteriile semnal și sugestiile Președintelui Consiliului Județean Călărași, utilizarea eficientă a fondului de timp disponibil/auditor intern, numărul mediu de zile al unei misiuni de audit, riscurile identificate şi gestionate la nivelul Consiliului Județean Călărași şi la nivelul entităţilor subordonate.

În cursul anului 2021 s-au efectuat 4 modificări ale planului anual de audit public intern care au avut în vedere:

-modificarea perioadelor de desfășurare a misiunilor de audit planificate inițial,

-eliminarea sau includerea din/în plan a unor misiuni de audit.

Misiunile de audit public intern planificate în anul 2021 au fost misiuni de asigurare (misiuni de audit de regularitate) în domeniile: bugetar, financiar-contabil, achiziții publice și sistemul de control intern managerial.

Principalele obiective ale misiunilor de audit au fost:

- constituirea veniturilor publice,

- plăţile asumate prin angajamente bugetare şi legale,
- planificarea/pregătirea procesului de achiziție publică;

- atribuirea contractelor de achiziție publică;

- resurse umane;

- alte domenii.

În anul 2021 au fost efectuate 11 misiuni de audit public intern, din care: 11 misiuni de asigurare. Gradul de realizare a planului anual a fost de 100%. Misiunile de audit public intern s-au realizat în contextul epidemiologic actual, cu respectarea  măsurilor de reducere a riscului de infectare cu virusul sars-cov-2.

Misiunile de audit public intern s-au încheiat cu constatări și recomandări prezentate în rapoartele de audit public intern întocmite de auditorii interni, avizate de Președintele Consiliului Județean Călărași și însușite de conducerea entităților auditate.

Auditorii interni au urmărit ca pentru toate recomandările efectuate în misiunile de audit din anul 2021, entitățile audiate să prezinte planuri de acțiune cu termene de implementare. 

În cazul recomandărilor formulate în rapoartele de audit public intern întocmite în anul 2020, în cursul anului 2021 auditorii au urmărit implementarea conform mențiunilor din planurile de acțiune și au elaborat și actualizat fișe de urmărire a implementării recomandărilor (FUIR), în concordanță cu informațiile furnizate de entitățile auditate.

Indicatorii de performanță prin care se evaluează activitatea Compartimentului Audit Public Intern și gradul lor de realizare în anul 2021, se prezintă astfel:

	Nr.

crt.
	Indicator de performanță
	Grad de realizare

	1.
	- Actualizarea normelor metodologice specifice exercitării activității de audit public intern în cadrul Consiliului Județean Călărași, a Cartei auditului intern și elaborarea procedurilor operaționale
	100%

	2.
	- Elaborarea Programului de asigurare și îmbunătățire a calități activității de audit public intern
	100%

	3.
	- Planificarea activității de audit public intern
	100%

	4.
	- Efectuarea misiunilor de audit public intern planificate
	100%

	5.
	- Urmărirea implementării recomandărilor formulate de auditorii interni în rapoartele de audit public intern
	100%

	6.
	- Analiza și raportarea modului de realizare a obiectivelor Compartimentului Audit Public Intern
	100%

	7.
	- Pregătirea profesională continuă a auditorilor interni, minimum 15 zile lucrătoare pe an
	100%


1.9. DIRECȚIA ADMINISTRATIVĂ

Direcția Administrativă este structura de specialitate din cadrul Consiliului Județean Călărași alcătuită din personal contractual cu atribuții comune și specifice, care are scopul de a asigura în condiții optime funcționarea echipamentelor, instalațiile și dotărilor, precum și asigurarea bazei materiale a întregului colectiv de angajați din cadrul instituției.


Direcția asigură, prin personalul de specialitate, întreaga activitate administrativă a instituției, în domenii precum, reparațiile curente, serviciile de întreținere pentru o funcționare în bune condiții a activității instituției.


Preocuparea principală o reprezintă derularea contractelor  cu furnizorii de utilității publice, gaze naturale, energie electrică, apă și canalizare, telefonie fixă și mobilă, precum și  rezolvarea diverselor probleme întâmpinate cu aceștia, respectiv avarii, facturi întârziate, etc.


O componentă importantă a activității direcției este cea de exploatare, întreținere și reparații a mijloacelor auto din dotarea parcului auto al instituției.

În perioada de raportare, personalul Direcției Administrative a desfășurat următoarele activități:

-a asigurat gestionarea (achiziționare, depozitare și distribuire) materialelor consumabile prin magazia de materiale;
-a întocmit  și ținut la zi în registrul mijloacelor fixe evidenta bunurilor administrate de  Consiliul Județean Călărași ;
-a întocmit fișele de magazie și cele de inventar;
-a asigurat desfășurarea în bune condiții a activității de igienizare și deservire generala a Consiliului Județean Călărași;
-a ținut evidenta fizica și a  gestionat mijloacele fixe și obiectele de inventar din patrimoniul Consiliului Județean Călărași;
-a întocmit necesarul de mijloace fixe și obiecte de inventar în vederea achiziționării lor conform legislației în vigoare;
-a verificat documente în sistemul informatic DocManager CJ.CL, în vederea soluționării acestora în termen legal;

-a primit  peste 200 Referate de scoatere din magazie pentru eliberarea produselor de birotică, papetărie și pregătirea acestora pentru optimizarea și eficientizarea direcțiilor din cadrul Consiliului Județean Călărași,

-s-a deplasat  la blocurile ANL pentru verificarea  diverselor situații administrative și a problemelor semnalate de către cadrele medicale, în vederea constatării situațiilor întâmpinate  și găsirea soluțiilor optime de remediere a acestora. 

-a făcut propuneri pentru casarea mijloacelor fixe și obiectelor de inventar uzate fizic sau moral;
-a participat la un schimb permanent de date cu celelalte compartimente ale Consiliului Județean Călărași;
-a urmărit lucrările de reparații, recompartimentări, modernizări, etc. și toate lucrările de orice natura ce se efectuează de terți;
-a asigurat respectarea normelor de paza, de securitate și de prevenire a incendiilor;
-a făcut propuneri de recuperare a pagubelor provenite prin distrugerea bunurilor;

-a asigurat aprovizionarea cu carburanți, lubrifianți și piese de schimb pentru autoturismele din dotare;

-a întreprins măsuri pentru prevenirea și stingerea incendiilor, precum și pentru înlăturarea consecințelor unor calamități prin achiziționarea  a 20 de extinctoare P6;

-a asigurat recepția, evidenta și distribuirea pe bază de fișe a tuturor bunurilor și materialelor care sunt achiziționate pentru activitatea proprie a Consiliului Județean Călărași;

-a emis foile de parcurs pentru fiecare autoturism și întocmește fișa activității zilnice pentru parcul auto;

-a întocmit situația privind consumul de carburanți din cursul lunii pentru fiecare autoturism și verifică, în prima zi a lunii, stocul de carburanți pentru fiecare autoturism, consemnând stocul existent într-un proces-verbal;

-a urmărit termenul de valabilitate, au fost organizate și întocmite documentele necesare efectuării reviziilor tehnice periodice și executarea la timp a reparațiilor curente necesare menținerii în stare de funcționare a acestora și a menținerii continuității asigurării autoturismelor din dotarea instituției ( CASCO, RCA și ITP).

-a întocmit referate de intrare în service auto pentru efectuarea constatării defecțiunilor și reparațiilor auto necesare, pentru achiziția de rovignete pentru autoturismele din dotarea instituției.
-a întocmit notele de comandă pentru aprovizionare, le transmite după aprobare către furnizori;
-a pus la dispoziția comisiei de recepție bunurile aprovizionate, în vederea efectuării recepției;

-a întocmit Nota de Intrare Recepție a bunurilor aprovizionate, pe care o transmite împreună cu factura și documentele justificative la Compartimentul Contabilitate;

-a întocmit bonurile de consum ptr. materialele eliberate din magazie;

-a întocmit situații pentru menținerea în cotele stabilite a cheltuielilor cu carburantul auto pe fiecare autoturism, conform legii;

-a organizat si executat efectuarea curățeniei în birouri, săli de ședințe și celelalte spatii de folosință comună din sediul Consiliului Județean Călărași; 

-a organizat și asigurat condițiile necesare primirii de oaspeți și alte delegații la nivelul Consiliului Județean ;

-semnează fișele de lichidare ale salariaților cărora le încetează contractul individual de muncă sau raportul de serviciu, numai după o atentă verificare a inventarelor personale;

-a asigurat funcționarea în condiții optime a centralei termice de la sediul instituției și răspunde de întreținerea zilnică a cazanului și a instalațiilor auxiliare, conform instrucțiunilor de exploatare și a prevederilor prescripțiilor tehnice ISCIR (Inspecția de Stat pentru Controlul Cazanelor, Recipientelor sub Presiune și Instalațiilor de Ridicat) în vigoare;

-a asigurat corecta gestionare, depozitare și conservare a mijloacelor fixe, obiecte de inventar de mică valoare sau scurtă durată, a materialelor, rechizitelor, carburanților și lubrifianților, conform prevederilor legale, în acesta s-a realizat completarea fiselor de magazie, a tabelelor cu inventarul bunurilor din fiecare birou, retragerea bunurilor de inventar propuse la casat;

-a întocmit evidenta tehnic – operativa a bunurilor intrate in gestiunea Consiliului Județean Călărași; 

-a elaborat documentele necesare și a luat legătura cu centrele de colectare deșeuri feroase și echipamente electrice/electronice în vederea casări obiectelor de inventar ieșite din uz;

-a asigurat furnizarea  Certificatelor de Producător Agricol, cât și a Carnetelor de Comercializare a produselor din domeniul agricol, tuturor primăriilor din județ, efectuând astfel întreaga procedura specifica acestei activități;

-a îndeplinit orice alte atribuții necesare bunei desfășurări a activității Consiliului Județean Călărași.
3. Instituţii şi servicii în subordinea Consiliului Judeţean Călăraşi
3.1. CENTRUL JUDEȚEAN DE CULTURĂ ȘI CREAȚIE CĂLĂRAȘI
CENTRUL JUDEȚEAN DE CULTURĂ ȘI CREAȚIE CĂLĂRAȘI este instituție publică de cultură cu personalitate juridică, aflată în subordinea Consiliului Județean Călărași, condusă de un manager.

Structura organizatorică a  Centrului Județean de Cultură și Creație Călărași este următoarea:

I.  Serviciul Resurse Umane, Logistică, Secretariat, Arhivă are în componență două compartimente:

-Compartimentul Resurse Umane si Logistic;

-Compartimentul Secretariat Arhiva- SSM.

II . Compartimentul Evenimente Culturale;

-Compartimentul Cercetare, Conservare si  Promovare a  Culturii Tradiționale și Marketing;

-Compartimentul Artă Cinematografică;

-Biroul teritorial Oltenița;

-Biroul teritorial Fundulea;

-Biroul teritorial Lehliu.

III.Serviciul Contabilitate, Achizitii  Publice si  Tehnic are în componență două compartimente:

-Compartimentul Contabilitate, Achizitii Publice;

-Compartimentul Tehnic.

Serviciul Resurse Umane, Logistică, Secretariat, Arhivă este direct subordonat Managerului.

Serviciul Contabilitate, Achiziții Publice si Tehnic este direct subordonat Managerului.

Compartimentul Evenimente Culturale, Compartimentul Cercetare, Conservare și Promovare a Culturii Traditionale și Marketing, Compartimentul Artă Cinematografică, Biroul teritorial Oltenița, Biroul teritorial Fundulea si Biroul teritorial Lehliu sunt în subordinea directă a Directorului adjunct.

              Toate compartimentele și serviciile se subordonează  Managerului instituției.

 I.   Compartimentul Evenimente Culturale   

Centrul Județean de Cultură și Creație Călărași se înființează si funcționează în baza prevederilor Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 118/2006 privind înființarea, organizarea și desfășurarea activității așezămintelor culturale, aprobată cu modificăriși completări prin Legea nr. 143/2007, a Ordonanței Guvernului nr.21/2007 privind instituțiile și companiile de spectacole sau concerte, precum și desfășurarea activității de impresariat artistic.

Centrul Judeţean de Cultură și Creație Călărași este o instituţie publică de cultură, instituţie-gazdă de spectacole şi/sau concerte, cu personalitate juridică, în subordinea Consiliului Judeţean Călăraşi, finanţată din venituri proprii şi din alocaţii de la bugetul judeţean.

Obiectul de activitate al Centrului Judeţean de Cultură și Creație Călărași îl reprezintă organizarea activităţilor de promovare a cunoaşterii valorilor culturii şi artei naţionale şi universale, de cercetare, păstrare prin conservare și valorificare a tradiției cultural artistice și a patrimoniului cultural, de realizare a unor prestaţii culturale în beneficiul tuturor cetăţenilor, fără deosebire de naţionalitate, categorie socială, convingeri religioase sau opţiuni politice.

Unul din scopurile Centrului Judeţean de Cultură și Creație Călărași este cunoaşterea prin cercetare, păstrarea prin conservare şi valorificarea prin modalităţi specifice de promovare a tradiţiei şi creaţiei cultural-artistice, a patrimoniului culturii şi artei tradiţionale de pe teritoriul Judeţului Călărași.

In anul 2021 activitatea culturală a instituției s-a concretizat prin organizarea următoarelor evenimente cultural-artistice:

· 23 ianuarie- Simpozion Unirea Principatelor Române

· 18 februarie - Turneu Național Direcția 5 -"POVESTEA NOASTRĂ - 30 de ani"

· 4 martie – Sarulesti ¬ Mama , Martisor nepretuit, spectoacol oferit de Grupul Flores Campi, Camerata Danubii și Ansamblul Bărăganul al Centrului Județean de Cultură și Creație Călărași

· 12 martie –  Piesa de teatru ”O femeie împărțită la doi”

· 26 martie – Spectacol umanitar ”Speranță pentru Sofia”

· 27 martie – Simpozion dedicate implinirii a 103 ani de la Unirea Basarabiei cu România 

· 28 martie – One man show Doru Octavian Dumitru


· 29 martie – 08 aprilie – Suspendare evenimente din cauza cresterii numărului de cazuri de infectare cu COVID – 19 la mia de locuitori pentru municipiul Călărași conform hotărârii Comitetului Județean pentru Situații de Urgență nr. 41/29.03.2021.

· 9 aprilie – Eveniment de lansare a  Expoziției pe tema genocidului romilor din România

· 23 aprilie – Piesa de teatru ”Terapie în trei”

· 28 aprilie - Remember to Resist. Memoria Genocidului Romilor din România

· 14 mai – Piesa de teatru ”Bărbatul perfect defect ”

· 24 mai – Piesa de teatru ” Cafeaua domnului ministru”

· 30 mai – Premiere Expoziție ”Lumină din Lumina Învierii” (Biroul teritorial Oltenița)

· 30 mai – Proiecție de film pentru copii, conform parteneriatului încheiat cu Primăria municipiului Călărași

· 31 mai - Proiecție de film pentru copii, conform parteneriatului încheiat cu Primăria municipiului Călărași

· 1 iunie – Piesă de teatru pentru copii ”Motănilă și Ronțăilă ”

· 1 iunie – Spectacol dedicat zilei copilului conform parteneriatului încheiat între Primăria municipiului Călărași și Palatul copiilor nr.1 

· 1 Iunie – Proiecție de film pentru copii conform parteneriat încheiat cu Primăria Municipiului Călărași

· 2 iunie – Eveniment ”Ultimul clopoțel”, Liceul Teoretic Mihai Eminescu

· 4 iunie – Piesă de teatru ”Soț de vânzare”

· 7 iunie – Eveniment ”Ultimul clopoțel”, Liceul Știrbei Vodă

· 8 iunie – Piesă de teatru ” Totul se transformă”

· 9 iunie – Eveniment ”Ultimul clopoțel”, Liceul Știrbei Vodă

· 10 iunie – Eveniment ” Ultimul clopoțel”, Liceul Mihai Eminescu

· 11 iunie – Piesă de teatru ”Trioul Conjugal”

· 16 iunie – Piesă de teatru ”Îți mulțumesc mama”

· 18 iunie – Piesă de teatru ”Cerere în căsătorie”

· 24 iunie – Eveniment organizat pentru copii

· 26 iunie – Concurs național de pian, conform parteneriatului încheiat cu Palatul copiilor nr.1

· 27 iunie – Piesă de teatru ”Un bărbat și mai multe femei”

· 3 iulie - Concert Andrei Cavassi "TAKING THE CELLO TO THE NEXT LEVEL!"
· 14 iulie – Piesă de teatru ”O moștenire și doi nepoți”
· 14 august – Eveniment ”Zilele Diasporei ” – program artistic susținut de copiii de la Palatul copiilor nr.1 Călărași și Grupul Flores Campi, recital Catinca Leu, recital Antonela Dima, 

recital Cătălina Tudorache, Recital Cosmin Andrian, Concert Trupa Kompas, Concert Alina Eremia, Concert Smiley, parteneriat cu Palatul Copiilor nr.1 Călărași și Primăria Municipiului Călărași

· 15 august - Eveniment ”Zilele Diasporei ” – Program artistic susținut  de copiii de la Palatul copiilor nr.1 Călărași, Ansamblul Folcloric Ghiocelul, Ansamblul Folcloric Bărăganul, Concert Taraful Doina Munteniei, Concert Nicu Paleru, Concert Jean de la Craiova cu taraful, parteneriat cu Palatul Copiilor nr.1 Călărași și Primăria Municipiului Călărași

· 27 august – Festivalul de film ”Tenaris CINELATINO - Ediția a - IX – a”


11:00 - 12:20 - ”Selkirk, Adevăratul Robinson Crusoe”


15:00 - 16:32 - ”Călătoria Fantastică a Maronei”


18:00 - 19:26 - ”Acasă, My Home”


21:00 - 22:54 - ”Odisea de Los Giles/Heroic Losers”

· 28 august - Festivalul de film ”Tenaris CINELATINO - Ediția a - IX – a”


11:00 - 12:15 - ”Brendan și Secretul din Kells/ The Secret of Kells”


15:00 - 16:40 - ”Micul Astronaut/Spaceboy”


18:00 - 19:34 - ”Complet Necunoscuți”


21:00 - 22:33 - ”Aleli”

· 29 august - Festivalul de film ”Tenaris CINELATINO - Ediția a - IX – a”


11:00 - 12:38 - ”Nahuel și Cartea Magică/Nahuel and the magic book”


15:00 - 16:10 - ”Noaptea fiarei/The Night of the beast”


18:00 - 19:40 - ”The best families/Scandal în familii”


21:00 - 23:05 - ”România Sălbatică”

· 09 octombrie – Proiectul ”Super Teach”

· 06 decembrie – ”Moș Nicolae vine la copiii care nu au ghetuțe”, parteneriat cu Consiliul Județean Călărași
· 17 decembire - deschidere oficială a Târgului de Crăciun 2021, parteneriat cu Primăria Municipiului Călărași

· 17 decembrie – 31 decembrie - Târgul de Crăciun 2021, parteneriat cu Primăria Municipiului Călărași

· 22 decembrie – ”Concert de Crăciun”  - Teatrul Național de Operă și Balet ”Oleg Danovschi”

· 23 decembrie – Spectacol de colinde, Concert oferit de Marian Cozma, Raoul (scena platou), 
parteneriat cu Primăria Municipiului Călărași
· 24 decembrie – Spectacol colinde, Concert oferit de Ionuț Dulgheriu și Taraful Constantin Lătărețu (scenă platou), parteneriat cu Primăria Municipiului Călărași
· 25 decembrie – Spectacol de colinde, Concert oferit de Tatiana și Marius Ojog, Paul Surugiu – Fuego (scenă platou), parteneriat cu Primăria Municipiului Călărași
· 31 decembrie – Revelion 2022  - Concert oferit de Zoli Toth & Young Beats, Taraful Doina Munteniei, Andreea Bălan și Andreea Bănică (scenă platou), parteneriat cu Primăria Municipiului Călărași
În cadrul Centrului Județean de Cultură și Creație Călărași funcționează în prezent trei proiecte culturale:

Corul ”Camerata Danubii”

După aproximativ şase decenii de la începuturile mişcării corale în Călăraşi, la iniţiativa unui grup de cadre didactice, în anul 1978, a luat fiinţă pe langă Casa de Cultura a oraşului Călăraşi sub bagheta dirijorală a profesorului George Marcu, o formaţie corală denumită “Melodia”. În anul 1981 Corul “Melodia” a fost preluat de către un alt dirijor, conf. univ. Marcel Costea, acesta în anul 1984, schimbându-i titulatura formaţiei în “Camerata Danubii”.

Începând cu anul 1986 a venit la cârma “Cameratei Danubii” maestrul Gheorghe Oprea, domnia sa fiind şi cel care a avut un rol important în evoluţia artistică a “Cameratei”. După o perioadă de 15 ani, în anul 2000, maestrul Gheorghe Oprea a decis să predea bagheta dirijorală, fiului său Tiberiu Dragoş Oprea, cel ce timp de 4 ani a contribuit la efortul depus de tatăl său în cei 15 ani, de a face această formaţie corală de amatori să atingă nivelul profesionist. Începând din anul 2004, bagheta dirijorală i-a fost predată Dianei Vieru-Burlescu.

Formaţia corală mixtă “Camerata Danubii”, în cei 33 de ani de activitate neîntreruptă, a participat atât la festivaluri naţionale cât şi internaţionale, fiind invitată să reprezinte România în Italia, Franţa, Bulgaria, având acum în componența sa un numar de 20 de membrii. Repertoriul cuprinde atât piese laice, religioase precum şi piese de inspiraţie folclorică.

În data de 30 mai 2021 a participat la cea de a XI a ediție a Festivalului național interconfesional de muzică corală religioasă, cu participare internațională '' Lumină din lumină", organizat de către Centrul Județean pentru Conservarea și Promovarea Culturii Tradiționale Giurgiu.

Au concertat pe scena Teatrului mare "Tudor Vianu" alături de coruri de diferite confesiuni din București și Giurgiu.

La finalul evenimentului, membrii Corului "Camerata Danubii", au primit diploma și trofeul festivalului.

Cu ocazia sfințirii Bisericii Nașterea Maicii Domnului din orașul Oltenița, Camerata a susținut în data de 08 septembrie, un program de cântece religioase, dedicat acestui eveniment, alături de Grupul de Cateheză Sfântul Alexandru.


1 decembrie - am sărbatorit România, pe scena sălii Barbu Știrbei, cu un spectacol de cântece patriotice, dedicate Zilei Naționale a României.



Camerata Danubii, și-a încheiat activitatea culturală, pe anul 2021, participând în data de 11 decembrie, în orașul Cernavodă, la Festivalul Internațional de Interpretare Corală, ediția a XL a.


Evenimentul a avut loc la Biserica Sf. Împărați Constantin și Elena, Camerata susținând un concert de cântece religioase, alături de coruri din orașele Ploiești, Brăila, Topoloveni, Brașov și Corala Episcopiei Tomisului.

Grupul de copii ”Flores Campi”

Grupul “Flores Campi” al Centrului Cultural Județean Călărași, numără în prezent 17 membri, cu vârste cuprinse între 5 - 18 ani. De mai bine de 15 ani, grupul reprezintă o ”pepinieră” de talente călărășene, cu o activitate intensă, copiii fiind prezenți în diferite manifestări (spectacole, concursuri, emisiuni TV și radio, etc), atât pe plan local, național și internațional și este coordonat de doamna Borandă Alexandrina.

Rezultate obținute în prima parte a anului 2021:

Catinca Leu – Premiul I – Festivalul Mărțișor Dorohoian

 -Trofeu – Festivalul – Concurs Internațional de Muzică ușoară românească ”Voci de primăvară”, 

Trofeu Creatie 2020 si Trofeu Interpretare 2021 ”Mamaia Copiilor”, Marele Trofeu ”Capitala Muzicii” Sibiu,

Trofeu ”Vis de Stea”

Denisa Ilie – Premiul II – Festivalul de muzică pop ”Tonomatul muzical”

- Trofeul categoriei 10 ani a festivalului Lucky Kids – Roman

- Mențiune- ”Deva Music Star”

- Premiul III - ”Mamaia Copiilor”

- Premiul I - ”Vis de Stea”


- Premiul II - ”Cununa Petrolului”

Miruna Lică – Premiul II – Festivalul național ” Star de 5 stele”

             - Premiul III – ”Stau acasă și câștig” Sibiu

             - Premiul special și premiul II – Festivalul internațional ”Hermannstadtfest” Sibiu

Veronica Neagu – Premiul I - Festivalul de muzică pop ”Tonomatul muzical”

Premiul special, mențiune și Premiul I - Festivalul internațional ”Hermannstadtfest” Sibiu

Premiul II - Festivalul național ” Star de 5 stele”, Mentiune si Premiul II ”Axiopolis”, Trofeul sectiunii ”Nemuritorii” si Premiul I sectiunea interpretare pop romanesc la festivalul ”Dracula Music Contest” Bran

Lucian Dumitroiu – Premiul I - Festivalul de muzică pop ”Tonomatul muzical”

Gabriela Dobre - Trofeu ”Star de 5 Stele”, Premiul II ”Axiopolis”

Borandă Alexandrina – Premiul de excelență, profesorul Hermannstadtfest 2021 - Festivalul internațional ”Hermannstadtfest” Sibiu

 - Diplomă de excelență - Festivalul internațional ”Hermannstadtfest” Sibiu

Anul acesta s-au calificat la concursul Mamaia Copiilor, patru copii membri ai Grupului Flores Campi:

Gabriela Dobre – secțiunea de interpretare;

Veronica Neagu – secțiunea de interpretare;

Denisa Ilie – secțiunea de interpretare;

Catinca Leu – secțiunea de interpretare și secțiunea de creație cu o piesă a compozitorului Nicolae Caragea.

Ansamblul folcloric „Bărăganul”

Ansamblul folcloric “BĂRĂGANUL“, format din tineri, elevi şi studenţi, a fost înfiinţat în 1993, în prezent fiind cotat de către specialiştii în folclor ca cel mai reprezentativ ansamblu din judeţ şi unul dintre cele mai valoroase din ţară.

Datorită calităţii spectacolelor şi autenticităţii repertoriului, ansamblul a câştigat aprecieri unanime la nivel naţional şi internaţional: Franţa, Japonia, Italia, SUA, Grecia, Turcia, Bulgaria, Sri Lanka şi  alte ţări, făcând ca mesajul spiritualității românești să fie transmis prin cântece şi jocuri de o mare valoare artistică.

“BĂRĂGANUL“, promovează în primul rând folclorul caracteristic zonei Călărași dar şi frumusețea cântecelor, dansurilor şi costumelor populare din aproape toate regiunile ţării: Muntenia, Oltenia, Dobrogea, Moldova şi Transilvania. Autenticitatea repertoriului coregrafic este conferită de faptul că dansurile, preluate din sate, sunt transpuse scenic păstrându-se stilul interpretativ specific mediului rural.

În prezent Ansamblul “Bărăganul” se află în reorganizare după o perioadă în care nu a mai putut activa din cauza pandemiei și are în componența sa 29 de membri cu vârste intre 11 si 32 de ani, majoritatea cooptați anul acesta, sub îndrumarea coregrafului Lucian Teodorescu.

Atragere fonduri nerambursabile

În data de 29.04.2021 s-a depus o solicitare de finanțare către AFCN pe aria Patrimoniu Cultural Imaterial, pentru finanțarea proiectului MOȘTENIRI DIN BARAGAN, solicitare care nu a intrat în primele 12 proiecte finanțate, situându-se pe locul 38 ca punctaj, din total 80 de solicitări depuse.

În data de 25.06.2021, a fost depusă către SC Compania Națională de Investiții C.N.I.S.A. o solicitare pentru includerea în lista de sinteză a investiției CONSTRUIRE ȘI DOTARE CINEMA DRIVE-IN, ÎN ORAȘUL CĂLĂRAȘI, JUDEȚUL CĂLĂRAȘI, pentru care încă nu am primit un răspuns.

II. Compartimentul Artă cinematografică

Centrul Județean de Cultură și Creație Călărași prin Cinema 3D/2D Călărași a desfășurat activități din domeniul cinematografiei, susținând prin difuzarea operelor cinematografice dezvoltarea industriei filmului, atât românesc cât și international, și totodată dezvoltarea culturii și educației cinematografice în România. Astfel, în perioada 1 ianuarie – 30 decembrie 2021, în cadrul Cinema 3D/2D, publicul călărașean a putut urmări următoarele opere cinematografice:

02 - 06.02.2021: După ce ne-am certat, 2D

05 – 07.02.2021; 12 - 14.02.2021: Trolii descoperă lumea, animație 2D

07 - 11.02.2021: Clubul tinerelor vrăjitoare, 2D

12 - 18.02.2021: Galeria inimilor frânte, 2D

19.02 – 21.02.2021; 05 - 07.03.2021: Lassie se întoarce acasă, 2D

19 - 25.02.2021: Soții de militari, 2D

26.02 - 04.03.2021: Urma, film românesc 2D

26.02 - 04.03.2021: Dama de cupă, 2D

05 - 11.03.2021: Șefa a intrat la apă, 2D

12 - 18.03.2021: Rocketman, 2D

12 – 14.03.2021; 26 - 28.03.2021: Salvați de crănțănei, animație 2D

19- 25.03.2021: Babyteeth: prima iubire, 2D

26.03 - 01.04.2021: Colectiv, film românesc 2D

26.03 - 01.04.2021: Corpus Christi, 2D 

16 - 22.04.2021: Copilul problemă, 2D

16 – 18.04.2021; 23 – 25.04.2021; 07 - 09.05 2021: Scoob!, animație 2D

23 - 29.04.2021: Cât romantism!, 2D

05 -13.05.2021: Wonder Woman 1984, 2D

14 – 16.05.2021; 21 - 23.05.2021: Coco, animație 2D

14-20.05.2021: Arctic, 2D

21-27.05.2021: O schemă de milioane, 2D

28.05 - 01.06.2021: Suflet, animație 2D

28.05 - 03.06.2021: În bătaia puștii, 2D

04 - 10.06 2021: Conjuring – Trăind printer demoni - E mâna Diavolului, 2D

04 - 11.06 2021: Tom și Jerry, animație 2D

11 - 17.06 2021: Godzila vs Kong, 2D

11 - 17.06 2021: Peter Iepurașul 2: fugit de acasă, 2D

18 - 24.06 2021: Mortal Kombat, 2D

18 - 24.06 2021: Altarul, 2D

25 - 27.06.2021; 02 - 04.07.2021: Bigfoot Junior 2, animație 2D

25.06 - 01.07.2021: Furios și iute 9, 3D

25.06 - 01.07.2021: Hitman s Bodyguard 2: Soția asasinului, 2D

02 – 08.07.2021: Jaful secolului, 2D

02 – 08.07.2021: Spiral, următorul capitol, 2D

09 - 11.07.2021; 16 - 18.07.2021: Spirit neîmblânzit, 2D

09 -15.07.2021: Încă un rând, 2D

09 -15.07.2021: Văduva Neagră, 3D

16-22.07.2021: Scapă dacă poți: Turneul campionilor, 2D

16-22.07.2021: Milkshake exploziv, 2D

23 - 25.07.2021; 30.07 - 01.08.2021: Raya și ultimul dragon, 3D

23 - 29.07 2021: Old, 2D

23 - 29.07 2021: Furia unui om periculos, 2D

30.07 - 05.08 2021: Croazieră în junglă, 3D

30.07 - 05.08 2021: G.I.Joe Snake Eyes, 2D

06 – 08.08.2021: Space Jam: o nouă eră, 3D

06 -12.08 2021: Brigada Sinucigașilor – 2D

13 – 15.08.2021; 20 - 22.08.21: Luca - 3D

13 - 19.08.21: Eliberează-l pe Guy – 3D

13 - 19.08.21: Omul din întuneric – 2D

20 - 26.08.2021: Casa nopții – 2D

20 - 26.08.2021: Reminescențele trecutului – 2D

27 - 29.08.2021; 03 - 05.09.2021: Familia Croods: vremuri noi – 3D

27.08 - 02.09.2021: Codul Asasinului – 2D

27.08 - 02.09.2021: Candyman – 2D

03 - 09.09.2021: După ce ne-am îndrăgostit – 2D

10 - 16.09.2021: Shang-Chi secretul celor zece inele – 3D

17 - 23.09.2021: Zapadă, ceai și dragoste – 2D

17 – 19.09.2021; 24 - 26.09.2021: Boss Baby - afaceri de familie – 3D

24 - 30.09.2021: Malignant – 2D

01 – 03.10.2021: Patrula cățelușilor: Filmul – 2D

01 – 07.10.2021: Nu e vreme de murit – 2D

08 – 10.10.2021; 15 – 17.10.2021: Familia Adams 2, 2D

08 – 14.10.2021: Noaptea judecății eterne, 2D

15 – 21.10.2021: Venom: să fie carnagiu, 3D

22 – 24.10.2021; 29 -31.10.2021: Ron o ia razna, 3D

22 – 28.10.2021: Dune, 3D

29.10 – 04.11.2021: Halloween: Noaptea crimelor, 2D

05 – 07.11.2021; 12 -14.11.2021: Familia Monstrulescu 2, 2D

05 – 11.11.2021: A fost odată-n Soho, 2D

12 – 18.11.2021: Eternii, 3D

19.11. – 01.12.2021: Lupul și leul, 2D

19.11. – 25.11.2021: Ultimul duel, 2D

26.11. – 02.12.2021: Resident Evil: Bun venit în Raccoon City, 2D

30.11. – 01.12.2021: România sălbatică, 2D

03 - 12.12.2021: Encanto, 3D

03 – 09.12.2021: Casa Gucci, 2D

10 – 16.12.2021: Vânătorii de fantome: moștenirea, 2D

17 – 30.12.2021: Hai să cântăm din nou 2, 2D

17 – 30.12.2021: Omul păianjen: niciun drum spre casă, 2D

27 – 30.12.2021: Matrix: Renașterea, 2D

III. Compartimentul Cercetare, Conservare și Promovarea Culturii Traditionale și Marketing

Unul din scopurile Centrului Judeţean de Cultură și Creație Călărași este cunoaşterea prin cercetare, păstrarea prin conservare şi valorificarea prin modalităţi specifice de promovare a tradiţiei şi creaţiei cultural-artistice, a patrimoniului culturii şi artei tradiţionale de pe teritoriul Judeţului Călărași. 

Pentru că lumea din care face parte tăranul român a fost dintotdeauna bogată în obiceiuri și tradiții, care ascund înțelesuri profunde despre relațiile interumane și despre relatiile oamenilor cu natura, importanța cunoașterii acestora este fundamentală pentru înțelegerea, păstrarea și consacrarea lor în lume. Astfel, prezentarea prin diverse modalități de exprimare, cum ar fi muzica, gestica și coregrafia, a elementelor de cultură și tradițiilor populare, izvorâte din bucurii, durere, năzuință și dor, din setea de liniște ori din dragostea pentru frumos, permit transmiterea adevăratelor valorilor culturale și crearea unor punți de legătură între generații.

Evenimentele care s-au desfășurat de-a lungul anului 2021 la Centrul Județean De Cultură și Creație Călărași și care au aprofundat obiceiurile și tradițiile populare sunt:

-24 februarie – ”De Dragobete Iubește Românește”, spectacol susținut de Corul “Camerata Danubii”, Grupul de Copii “Flores Campi” și Ansamblul folcloric “Ghiocelul”. Evenimentul s-a 

desfășurat online, gratuity, fiind oferit de către Consiliul Județean Călărași prin Centrul Județean de Cultură și Creație Călărași și Muzeul Dunării de Jos Călărași în parteneriat cu Palatul Copiilor nr. 1 Călărași.
-1 martie – ”Mama, Mărțișor Neprețuit” – Ziua de 1 martie aduce cu ea un frumos obicei de primăvară numit mărțișor. Simbol al revenirii la viață a naturii, Mărțișorul este considerat și un talisman al norocului, al bunăstării și totodataă, al prețuirii. Pentru a marca această zi, Centrul Județean de Cultură și Creație Călărași alături de Oana Florea, Lavinia Vasile și Taraful Constantin Lătărețul au oferit un spectacol dedicat doamnelor și domnișoarelor.
-7 martie – Ziua femeii (8 martie) a fost marcată în calendarul evenimentelor printr-un spectacol având următorii invitati: Cătălina Tudorache (component Grup Flores Campi al Centrului Județean de Cultură și Creație), Trupa Distinto și Taraful Constantin Lătărețu;

-5 – 30 aprilie – ”Remember to Resist. Memoria Genocidului Romilor din România” – eveniment inițiat de Asociația Plural, Institutul Național pentru studierea Holocaustului din România “Elie – Wiesel” în parteneriat cu Centrul Județean de Cultură și Creație Călărași. Genocidul este o negare a existenței unor grupuri umane. El face parte din categoria crimelor îndreptate împotriva umanități. Pentru Conservarea și vizibilizarea memoriei genocidului romilor din România și Ucraina - program educațional pentru a doua și a treia generație, Centrul Județean de Cultură și Creație Călărași a găzduit în foaierul sălii Barbu Știrbei o expoziție pe tema genocidului romilor din România. Expoziția documentează în special memoriile celor câțiva supraviețuitori și martori încă în viață ai acestor crime. Conceptul expozițional cuprinde informații istorice, imagini ale documentelor de la acea vreme, memorii, fotografii personale ale supraviețuitorilor. Expoziția prezintă nu doar contextul istoric, dar și analizează modul în care autoritățile statelor implicate, comunitatea romă și rudele supraviețuitorilor se raportează la acest trecut. 

-27-30 mai - Concurs-expoziție de icoane, ouă încondeiate și ornamente de Paști, intitulată ”Lumină din lumina învierii”, ediția a XVI a la Biserica ”Sfântul Nicolae ” din Oltenița. (Biroul teritorial Oltenița) conform protocolului de asociere încheiat cu Protopopiatul Oltenița.
-1 decembrie - ”Ziua națională a României” – Spectacol oferit de Grupul Flores Campi, Camerata Danubii, Ansamblul Bărăganul și Mihail Cosmin Andrian, Eveniment inițiat de Centrul Județean de Cultură și Creație Călărași în parteneriat cu Palatul copiilor nr. 1 și Muzeul Dunării de Jos.

-13-14 decembrie – Distribuirea pachetelor cadou copiilor din județul Călărași în cadrul proiectului cultural ”Clinchet de argint pe aripi de colind”, eveniment ocazionat de apropierea sărbătorilor de 
iarnă, vestind bucuria Nașterii Mântuitorului și trecerea în noul an. Evenimentul inițiat de Centrul Județean de Cultură și Creație Călărași în parteneriat cu Muzeul Dunării de Jos, Biblioteca Județeană Alexandru Odobescu Călărași, Protoieria Oltenița, Protoieria Lehliu și Protoieria Călărași, s-a desfășurat pe parcursul întregii luni decembrie.
-20 decembrie – ”Tradiții de Ignat”

În tradiția populară, ziua de 20 decembrie este cunoscută și sub numele ”Ignatul porcilor” când mulți români conform unei vechi tradiții sacrifică porcul pentru masa de Crăciun. Centrul Județean de Cultură și Creație Călărași și Muzeul Dunării de Jos au reamintit acest obicei călărășenilor, trăit puțin sau deloc de generația tânără, pe platoul Consiliului Județean Călărași.

-23-25 decembrie - ,,Spectacol de colinde” 
Prezentarea cântecelor și colindelor de Crăciun a avut ca scop valorificarea potențialului artistic al formațiilor călărășene și promovarea valorilor culturale tradiționale specifice județului Călărași.
În cursul anului 2021, activitatea de marketing a instituției s-a concretizat prin: 

-dezvoltarea și implementarea strategiilor de marketing, 

-realizarea unui plan anual de marketing,

-propunerea unui buget de marketing anual pentru Servicii de publicitate media – Campanie de informare publică pentru difuzarea informațiilor de interes public, publicarea anunțurilor de interes public, promovarea evenimentelor organizate de Centrul Județean de Cultură și Creație Călărași. În acest sens au fost achiziționate servicii mass-media print, online presă scrisă; radio-stație, radio-online; televiziune stație și online. 

Au fost încheiate contracte de servicii mass media care să asigure scrierea, tipărirea, publicarea (editarea) și difuzarea articolelor cu privire la evenimentele desfășurate de C.J.C.C. Călărași  cu următoarele companii mass-media:

-Express Euro Press SRL - Express de Călărași print și online 

-Total Media SRL – Arena print și online 

-Antena 1 Călărași SRL - Antena 1 Călărași - TV stație 

-Black Media SRL – Ziarul Civic print și online 

-Pîrloagă Marian Dorin Intreprindere Individuală – Atitudinea din Călărași cotidian online și TV online 

-Eagle Media Comunication SRL – radio stație și online 

Asigurarea, funcționarea și up-gradarea paginilor web și a web shopurilor instituției dar și comunicarea pe rețelele de socializare în numele instituției (facebook, linkedin, youtube, etc) a evenimentelor din cadrul Cinema 2D/3D.

Monitorizare presă și comunicarea în mediul online.

Comunicare cu presa, pregătirea materialelor de presă – comunicate de presă:

-20 – 24 ianuarie – Invitație Simpozion  Mica Unire

-20 - 24 februarie – Invitație Spectacol – “De Dragobete iubește românește”

-01 - 07 martie – Invitație spectacol – “Mama, mărțișor neprețuit”

-10 – 12 martie Invitație piesă de teatru “O femeie împărțită la doi”

-20 - 28 martie – Invitație Show Doru Octavian Dumitru

-18 - 23 aprilie – Invitație piesă de teatru – “Terapie în trei”

-28 aprilie – Invitație Simpozion – Memoria Genocidului rromilor din România

-10 – 14 mai – Incitație piesă de teatru “Bărbatul perfect defect”

-20 - 24 mai – Invitație piesă de teatru  - “Cafeneaua domnului ministru”

-01 iunie – Invitație piesă de teatru  - “Ronțăilă și Motănilă”

-01 - 04 iunie – Invitație piesă de teatru  - “Soț de vânzare”

-05 - 11 iunie – Invitație piesă de teatru – “Totul se transformă”

-15 - 18 iunie – Invitație piesă de teatru – “Cerere în căsătorie”

-20 - 27 iunie – Invitație piesă de teatru – “Un bărbat și mai multe femei”

-01 - 03 iulie – Invitație Concert Andrei Cavassi

-14 iulie – “O moștenire și doi nepoți”

-01 - 15 august – Comunicat de presă – “Zilele Diasporei”

-09 septembrie –  Comunicat de presă - Concert Coral Camerata Danubii

-11 octombrie - Comunicat de presă COVID 19

-26 noiembrie – Invitație Spectacol patriotic decicat Zilei Naționale a României

-1 decembrie – Spectacol patriotic dedicat Zilei Naționale a României

-15 decembrie – Comunicat de presă privind participarea Corului de Cameră Camerata Danubii  - Festival Cernavodă

-17 decembrie – Deschidere “Târg de Crăciun”

-22 decembrie – Concert de Crăciun – Teatrul de Operă și Balet Oleg Danovski

-23 – 24 – 25 decembrie Colinde – Colindători din județ

-17 - 26 decembrie – “Clinchet de argint pe aripi de colind” 

-30 - 31 decembrie Revelion în aer liber

Colaborare cu celelalte compartimente ale instituției – financiar, Cinema 2D/3D, evenimente culturale, resurse umane, juridic, administrativ, achiziții, logistică.

Transmiterea și publicarea anunțurilor informative, interviuri, evenimente.

IV. Serviciul  Resurse Umane, Logistică, Secretariat, Arhivă

1. STRUCTURA: Serviciul Resurse Umane, Logistică, Secretariat, Arhivă funcţionează în subordinea directă a Managerului Centrului Județean de Cultură și Creație Călărași. 

2. COMPONENŢA SERVICIULUI: 

Serviciul Resurse Umane, Logistică, Secretariat, Arhivă are în componență două compartimente cu 7 posturi de execuţie şi este condus de un Şef serviciu, după cum urmează:

-Compartimentul Secretariat Arhivă- SSM;

-Compartimentul Resurse Umane si Logistic;

3. SINTEZA ACTIVITĂŢII în perioada 01.01.2021-31.12.2021: la nivelul Serviciului Resurse Umane, Logistică, Secretariat, Arhivă au fost puse în aplicare următoarele acte normative: 

- Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plătit din fonduri publice cu modificările și completările ulterioare;  

   
 -  OUG nr.114/2018 privind instituirea unor măsuri în domeniul investițiilor publice și a unor măsuri fiscal-bugetare, modificarea și completarea unor acte normative și prorogarea unor termene, cu modificările si completările ulterioare; 

- Ordonanța nr. 21/2007 privind instituțiile şi companiile de spectacole sau concerte, precum şi desfășurarea activității de impresariat artistic cu modificările si completările ulterioare;

    
 - Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, cu modificările si completările ulterioare;

- Ordonanța de urgență nr. 57 / 2019 privind Codul administrativ;

- Hotărârea nr. 905/2017 privind registrul general de evidentă a salariaților cu modificările și completările ulterioare;

- OUG  nr. 226/2020 privind unele măsuri fiscal-bugetare şi pentru modificarea şi completarea unor acte normative şi prorogarea unor termene;

  
- OUG  nr. 1/2020 privind unele măsuri fiscal-bugetare şi pentru modificarea şi completarea unor acte normative;

- OUG  nr. 8/2021 privind unele măsuri fiscal-bugetare, precum şi pentru modificarea şi completarea unor acte normative;

- Legea nr. 55/2020 privind unele măsuri pentru prevenirea şi combaterea efectelor pandemiei de COVID-19, cu modificările și completările ulterioare;

- HG. nr. 1.425 din 11 octombrie 2006 (*actualizată*) pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii securității şi sănătății în muncă nr. 319/2006;

- Legea nr. 16/1996 a Arhivelor Naționale - Legislație Arhivare publicată în Monitorul Oficial Partea I nr. 71/1996, consolidată cu modificările ulterioare;

 - Instrucțiuni privind activitatea de arhivă la creatorii și deținătorii de documente, aprobate de conducerea Arhivelor Naționale prin Ordinul de zi nr. 217 din 23 mai 1996.

În anul 2020 Centrul Județean de Cultură și Creație Călărași a funcționat conform Organigramei aprobate în 2020 cu 57 de posturi aprobate. 

 Pentru anul 2021, prin Hotărârea Consiliului Județean Călărași nr. 164/21.12.2020, Organigrama instituției a fost aprobata cu 37 de posturi din care 4 posturi de conducere si 33 de posturi de execuție. 

Prin punerea în aplicare a Hotărârii Consiliului Județean Călărași nr. 164/2020 privind aprobarea noii structuri organizatorice, în luna ianuarie 2021 s-au întocmit 27 de decizii de reîncadrare a personalului în urma reorganizării instituției, fișe de post și acte adiționale la contractele individuale de muncă, s-au întocmit notificări de preavize, decizii de încetare a raporturilor de muncă, note de lichidare, adeverințe de salariat și adeverințe pentru somaj. 

Evaluarea performanţelor profesionale individuale ale salariaților pentru activitatea desfăşurată în anul 2020 s-a realizat în luna februarie 2021, conform Regulametului de evaluare a performantelor individuale ale salariaților întocmit potrivit Codului administrativ - OUG nr. 57/2019 – Compartimentul Resurse Umane si Logistic acordând îndrumare de specialitate  conducătorilor  instituției.

Conform H.G. 905/2017 la nivelul instituției  a fost actualizat și  transmis Registrul General de Evidență a Salariaților, la Inspectoratul Teritorial de Muncă, pentru personalul angajat și foștii salariați cu privire la salarizarea personalului contractual, precum şi modificările referitoare la 24 de încetări CIM, 5 detașări, 1 transfer,  2 avansări la gradații de vechime, 2 suspendări, indemnizații de hrană-lunar pentru toți angajații conform zilelor lucrate efectiv. 

În condițiile legii s-au completat şi actualizat cu documente noi dosarele profesionale pentru personalul instituției și au fost realizate și comunicate copii după 3 dosare profesionale pentru salariații plecați din instituție.

         Pentru salarizarea personalului în anul 2021 s-au întocmit referate și decizii, în condițiile legii, lunar au fost întocmite pontaje cu veniturile brute în vederea salarizării.

S-au întocmit și redactat adeverințe cu privire la calitatea de angajat a personalului, necesare pentru medicul de familie, la Casa Județeană de Sănătate, pentru pensionare, pentru obținerea de credite bancare și altor drepturi prevăzute de legislația în vigoare.

 De asemenea, au fost întocmite şi centralizate: 

- situații statistice: LV- privind ancheta locurilor de muncă vacante pe trimestru, care se transmit către Institutul Naţional de Statistică; 

- situația salarizării personalului plătit din fonduri publice conform Legii 153/2017 art.33, întocmită și afișată pe site și la sediul instituției până la data de 31 martie;

- monitorizarea posturilor întocmită lunar conform prevederilor Ordinului nr.166/2006 privind stabilirea structurii raportărilor referitoare la cheltuielile de personal prevăzute de O.U.G. nr. 48/2005 pentru reglementarea unor măsuri privind numărul de posturi și cheltuielile de personal în sectorul bugetar, aprobată prin Legea nr.367/2005, cu modificările ulterioare;

Au fost întocmite, înregistrate/ completate/ eliberate: 

-98 de decizii privind încetări, suspendări, avansări de vechime, radieri de sancțiuni, transferuri, detașări, reîncadrări, constituiri de diverse comisii, etc.;

-98 de referate de fundamentare;

-68 de note de serviciu;

-Regulament de evaluare a performanțelor individuale ale salariaților conform Codului administrativ;

-Regulament intern al personalului instituției;

-Modificări în REVISAL - 2 gradații de vechime, 24 de încetări de CIM, 5 detașări, 2 suspendări, 1 transfer, 2 încetare suspendare și revenirea pe post, 1 încadrare prin transfer, 1 încadrare prin concurs, 1 încetare detașare, 2 suspendare CIM, lunar pentru fiecare angajat indemnizația de hrană conform prezenței; 

-
12 foi colective de prezenţă;

-
154 cereri ale salariaţilor de concediu de odihnă; 

-
76 cereri de recuperări, rechemări; 

-
46 de acte adiționale la contractele individuale de muncă;

-
259 de adeverinţe medicale;

-
103 de adeverințe privind calitatea de salariat sau fost salariat, vechime în muncă; 

-
45 de concedii medicale;

-
s-au întocmit formele de lichidare prevăzute de lege pentru un număr de 19 persoane, în urma încetării raporturilor de muncă;

-
s-au întocmit 14 notificări de preavize;

-
12 lucrări privind monitorizarea personalului;

-
4 situații trimestriale statistice;

-
adrese de corespondență cu alte instituții;

-
6 fișe de evaluare a personalului;

-
11 grafice de permanență;

-
4 întâmpinări, apeluri în dosare de litigii;

-
15 actualizări ale statului de personal, 10 actualizări ale statului de funcții;

- 
gestionat dosare personale salariați  - 34;

-
comunicat copii după dosare personale la încetare CIM.

Pe tot parcursul anului a fost organizat un concurs de ocupare a postului contractual vacant de referent artistic treapta II Compartiment CCPCTM, în urma căruia s-a angajat 1 persoană, în perioada:

· Oct – 2021 – sau depus 2 dosare.

La toate aceste concursuri Serviciul  Resurse Umane, Logistică, Secretariat, Arhivă  a asigurat:

-informarea, publicitatea privind condiţiile de participare la concurs, preluarea dosarelor de înscriere; 

-organizarea şi desfăşurarea probelor de concurs;
-supravegherea candidaţilor în timpul probelor scrise şi a probelor de interviu; 

-întocmirea documentaţiilor la finalizarea concursului; 

-demersurile de încadrare  pentru noii angajaţi. 

In toată această perioadă, personalul muncitor, a asigurat zilnic și ori de câte ori a fost nevoie, curățenia, dezinfecția și igienizarea tuturor spațiilor aferente instituției și a participat activ la toate evenimentele culturale organizate în Sala Barbu Știrbei.

Prin activitatea de secretariat a instituției, au fost înregistrate  în Registrul intrari/ieșiri un numar de 2298 documente astfel:

-
 Primirea, ținerea, evidența și distribuirea corespondenței (registru intrare – ieșire 2298 documente din care 500 externe și 1798 interne) operate la zi transmiterea și primirea documentelor;

-
Înregistrarea documentelor emise de către compartimentele instituției sau de către angajați;

-
Efectuarea de copii xerox de pe documente;

-
Asigurarea legăturilor telefonice în interiorul și exteriorul instituției;

-
Expedierea documentelor din oficiu;

-
Furnizarea informațiilor clienților/colaboratorilor în legătură cu activitatea și programul instituției;

-
Eliberarea ordinelor de deplasare;

-
Asigurarea protocolului în instituție;

-
Copierea, redactarea și tehnoredactarea diferitelor materiale.

Prin activitatea sa, secretariatul a comunicat prin corespondență/curierat 24 de documente.

Din punct de vedere al activității de securitate și sănătate în muncă, s-a procedat la întocmirea de Instrucțiuni Proprii pentru completarea şi/sau aplicarea reglementărilor de securitate şi sănătate în muncă, ţinând seama de particularităţile activităţilor şi ale instituţiei, precum şi ale locurilor de muncă/posturilor de lucru şi difuzarea acestora în instituţie după ce au fost aprobate de către angajator; 

- Au fost întocmite instructiuni și măsuri de prevenire și combatere a contaminării cu SARS COV-19;

- S-a efectuat verificarea însuşirii și aplicării de către toți lucrătorii, a măsurilor prevăzute în planul de prevenire şi protecţie, a instrucţiunilor proprii, precum şi a atribuţiilor şi responsabilităţilor ce le revin în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă stabilite prin fişa postului; 

- S-a întocmit un necesar de documentaţii cu caracter tehnic de informare, instruire si chestionare a lucrătorilor în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă; 

- A fost întocmită tematica pentru toate fazele de instruire, stabilirea, în scris, a periodicităţii instruirii adecvate pentru fiecare loc de muncă în instrucţiunile proprii, asigurarea informării şi instruirii lucrătorilor în domeniul securităţii şi sănătăţii în muncă şi verificarea însuşirii şi aplicării de către lucrători a informaţiilor primite; 

- S-a efectuat instruirea periodica a angajaţilor in domeniul SSM.

Conform tematicii aprobate de managerul CJCC, în cadrul Compartimentului SSM au fost efectuate:

- 108 de instruiri ale salariaților care ocupă funcții de muncitor, lunar pentru 9 salariati;

- 92 de instruri pentru personalul administrativ -23 de salariati, trimestrial;

De asemenea, pe perioada stării de alertă, pentru prevenirea și răspândirea COVID-19, angajații CJCC au fost instruiți conform legii, cu privire la ”Procedura de acces spectatori la evenimente în urma triajului observațional și conform  ”Instrucțiunilor de măsuri și reguli privind activitatea de difuzare filme în cadrul Cinema 2D/3D, pe perioada stării de alertă, pentru prevenirea răspândirii COVID-19” si ”Instrucțiunilor de măsuri și reguli privind activitatea desfasurata in Sala de spectacole Barbu Stirbei, pe perioada stării de alertă, pentru prevenirea răspândirii COVID-19”.

Pentru activitatea de ARHIVĂ au fost înregistrate solicitări ale personalului de specialitate privind documentarea, pentru:

-   unități arhivistice (dosare) în vederea eliberării unor adeverințe solicitate de foști angajați;

-   dosare ce cuprind activitatea de la înființare a instituției pentru obținerea unor avize, înregistrări a activității culturale a  C.J.C.C. Călărași.

În aceasta perioada a fost întocmit, aprobat prin decizie și comunicat Arhivelor Naționale spre avizare, Nomenclatorul arhivistic pentru documentele emise și primite de instituție, pentru anul 2021.

 Au fost întocmite 6 răspunsuri la solicitările sau petițiile venite din partea salariaților, a partenerilor sau a cetățenilor, fundamentate legal.

În ceea ce privește redactarea acțiunilor și a răspunsurilor depuse la instanțele de judecată În dosarele privind litigii de muncă, aceasta acțiune a fost efectuată în colaborare cu consilierii juridici ai CJC Călărași, pentru 4 dosare.

V. Serviciul Contabilitate, Achiziții Publice și Tehnic

Serviciul Contabilitate, Achiziții Publice și Tehnic este o structură din cadrul Centrului Județean de Cultură și Creație Călărași, care are în componentă două compartimente: Compartimentul Contabilitate, Achiziții  Publice și Compartimentul Tehnic.

COMPARTIMENTUL CONTABILITATE, ACHIZIŢII PUBLICE

Activitățile realizate de personalul instituției în domeniul Achiziții Publice, sunt următoarele:

A) pentru organizarea evenimentelor din anul 2021, au fost realizate în baza art. 68, alin. (2) litera. b) din Legea 98/2016, următoarele licitații:

-
Servicii de Organizare de evenimente artistice pentru evenimentul „Mamă, mărțișor neprețuit” – organizat în data de 1-7 martie 2021

-
Servicii de Organizare de evenimente artistice în perioada 14 – 15.08.2021 pentru evenimentului „Zilei Marinei” eveniment ce face parte din proiectul „Zilele Diasporei”

-
Servicii de Organizare de evenimente artistice pentru evenimentul „CLINCHET DE ARGINT PE ARIPI DE COLIND” – organizat în data de 23 - 25 decembrie 2021 si 31 decembrie 2021;

B) pentru organizarea evenimentelor din anul 2021, au fost achiziționate prin achiziție directă următoarele:

-
Materiale de promovare și servicii necesare pentru desfășurarea evenimentului „Mamă, mărțișor neprețuit” - organizat în data de 1 martie 2021

-
Materiale de promovare și servicii necesare pentru desfășurarea evenimentului „Mamă, mărțișor neprețuit” - organizat în data de 4 martie 2021

-
Materiale de promovare și servicii necesare pentru desfășurarea evenimentului „Mamă, mărțișor neprețuit” - organizat în data de 7 martie 2021

-
Materiale de promovare și produse necesare pentru desfășurarea evenimentului „Lumină din Lumina Învierii”- organizat în perioada Aprilie – Mai 2021

-
Materiale de promovare și produse necesare pentru desfășurarea în perioada 14 – 15.08.2021 a evenimentului „Zilei Marinei” eveniment ce face parte din proiectul „Zilele Diasporei”;

-
Materiale de promovare și produse necesare pentru desfășurarea evenimentului „CLINCHET DE ARGINT PE ARIPI DE COLIND” – organizat în data de 23 - 25 decembrie 2021 si 31 decembrie 2021
C) pentru organizarea și funcționare instituției, au fost achiziționate prin achiziție directă următoarele:

-
Servicii de consultanță financiară;

-
Servicii de actualizare a programului legislativ; 

-
Servicii de furnizare filme pentru Cinema 3D Călărași;

-
Servicii de medicina muncii;

-
Servicii de curierat;

-
Servicii de mentenanță site instituție, mentenanță calculatoare și servere instituție;

-
Servicii de verificare și intervenție a sistemelor de avertizare incendiu, pentru sediului instituției și Cinema 3 D Călărași; 

-
Servicii de monitorizare și intervenție cu echipaj mobil, pentru sediului instituției și Cinema 3D Călărași;

-
Servicii de publicitate;

-
Servicii de livrare apă potabilă, pentru angajații instituției;

-
Servicii de asigurare de răspundere civilă auto;

-
Servicii de inspecție tehnică a autoturismelor ce fac parte din parcul auto al instituției;

-
Servicii de certificare a semnăturii electronice;

-
Servicii de întreținere a rețelei telefonice; 

-
Servicii de revizie a aparatelor de climatizare ce deservesc sala „Barbu Știrbei”, Cinema 3D Călărași și spațiul administrativ;

-
Servicii dirijare orchestră;

-
Servicii coregrafie ansamblu Bărăganul;

-
Servicii mentenanță a sistemului video și audio pentru Cinema 3D Călărași;

-
Materiale necesare prevenirii și combaterii îmbolnăvirii cu Coronavirus (COVID-19);

-
Produse de birotică și papetărie;

-
Materiale de curățenie și igienă;

-
Materiale de feronerie;

-
Articole și accesorii electrice;

-
Servicii de verificare echipamente de stingere a incendiilor (extinctoare)

In anului 2021, instituția a încheiat un număr de 157 contracte, după cum urmează:

-
Contract de prestări servicii – 38;

-
Contract de furnizare si utilitati – 6;

-
Contract de comodat – 40;

-
Contract de custodie – 1;

-
Contract închiriere sală spectacol – 18;

-
Contract drept de autor – 7;

-
Contract de parteneriat – 9;

-
Protocol - Asociere – 4;

-
Contract exploatare film – 7;

-
Contract drepturi conexe – 27;

Activitățile realizate de personalul instituției în domeniul Contabilitate, sunt următoarele:

- a elaborat proiectul  de buget cu toate anexele, în conformitate cu prevederile legii ;

- a verificat întocmirea trimestrială şi anuală a situațiilor financiare privind bugetul local în structura şi la termenele prevăzute de lege; 

- a propus ordonatorului de credite măsuri de rectificare a bugetului local în cazul modificării unor dispoziţii legale în vigoare sau apariţiei altora noi;

- a vizat şi aprobat înregistrarea în contabilitate, conform normelor legale, a documentelor justificative pentru orice operaţiune care angajează patrimoniul Centrului Județean de Cultură și Creație Călărași;

- a raportat lunar către MFP situațiile privind creditele contractate, gradul de îndatorare și serviciul datoriei publice și a asigurat relația cu instituțiile de credit la care instituția are contact;

- întocmirea ștatelor de plată, operarea în programul informatic a reținerile salariale, concediile medicale, alte drepturi salariale (diurne deplasare) și evidența contabilă a reținerilor salariale, popriri, rate, etc;

- plata salariilor prin întocmirea ordinelor de plată și a documentației care însoțește salariile;

- depunerea lunară a declarației 100 privind obligațiile de plată la bugetul de stat, declarația 112 privind obligațiile de plată a contribuțiilor sociale, impozitul pe venit și evidența nominală a persoanelor asigurate, declarația informativă 205 privind impozitul reținut pe veniturile cu regim de reținere la sursa pe beneficiari de venit; 

- evidența sintetică și analitică a conturilor contabile aferente capitolelor bugetare finanțate;

- evidența contabilă sintetică şi analitică a plăţilor detaliat pe fiecare furnizor sau creditor;

- evidența contabilă sintetică şi analitică a mijloacelor fixe şi obiectelor de inventar si a activelor financiare; 

- evidența contabilă analitică și sintetică a cheltuielilor de personal; 

- încasări şi plăţi în numerar, s-au gestionat disponibilităţile băneşti din casieria instituţiei, 

- s-au emis un număr de 36 facturi  reprezentând  venituri din chirii si utilitati în sumă de 25761 lei

- încasări din  vânzare bilete cinema in sumă de 179707 lei         

- întocmirea documentelor specifice pentru deschiderile de credite bugetare şi înaintarea către Trezorerie, în conformitate cu reglementările în vigoare, asigurând încadrarea corectă pe subdiviziunile clasificaţiei bugetare; 

- întocmirea lunară a execuţiei veniturilor bugetare, în baza execuţiei de casă, urmărind gradul de încasare pe fiecare tip de venit;

- asigurarea întocmirii şi evidenţa angajării, lichidării, ordonanțării cheltuielilor publice conform OMF 1792/2002; 

- întocmirea situaţiilor financiare trimestriale și anuale conform reglementărilor legale în vigoare, 

- întocmirea şi transmiterea lunară a plăților restante, indicatorilor din bilanț și a conturilor de execuţie pentru bugetele de venituri proprii, precum şi întocmirea, centralizarea şi transmiterea lunară a situaţiei monitorizării cheltuielilor de personal, conform OG 48/2005, pe structura clasificaţiei bugetare.


Prin competentele sale, au fost puse la dispoziție resursele bugetare și financiare pentru desfășurarea activitatii economice și investiționale a centrului în anul 2021.

COMPARTIMENTUL TEHNIC

Activitatea tehnică s-a concretizat prin întreținerea zilnică, depanarea și reglarea periodică a instalațiilor aferente sistemului de lumini, mecanismelor de scenă, urmărirea, controlul și efectuarea lucrărilor de întreținere și reparații la componentele de susținere și antrenare de la utilajele cu regim de ridicat (trape, cortine metalice, contra bare de decor etc) cât și coordonarea activității parcului auto, aprovizionarea cu carburanți, reînnoirea licențelor de transport, asigurări auto, etc., întreținerea și repararea autovehiculelor, efectuarea inspecției tehnice periodice a autovehiculelor.

Activitatea de apărare împotriva situațiilor de urgență s-a concretizat prin controlarea modului de aplicare a normelor de apărare împotriva incendiilor, verificarea mijloacelor tehnice 

pentru apărarea împotriva incendiilor și echipamente de protecție specifice.

Scurtă prezentare a activităților realizate de acest compartiment:

a)
a urmărit desfășurarea mentenanței conform contractelor de prestării servicii a instalațiilor și a centralelor termice de încălzire;

b)
a procedat la urmărirea concomitentă, din punct de vedere al calității și cantității a bunurilor facturate și achiziționate prin activitatea de achiziții publice.

c)
a asigurat în condiții optime depozitarea rechizitelor, consumabilelor, precum și 

distribuirea acestora către compartimentele care le-au solicitat.

d)
a făcut demersuri pentru închirierea Sălii Barbu Știrbei pentru evenimentele care au avut loc pe parcursul anului 2021.

e)
a sprijinit compartimentul Contabilitate și Achiziții Publice cu referate pentru achiziționarea de bunuri și servicii necesare pentru buna desfășurare a unor evenimente anuale cât și evenimente ocazionale;

f)
a urmărit întocmirea referatelor pentru bonurile de carburanți, consumabile și dotările pentru parcul auto, precum și organizarea activității angajaților (șoferilor) pe baza foilor de parcurs.

g)
a urmărit respectarea de către angajați (șoferii) desfășurarea activității de transport în conformitate cu licența de transport obținută de instituție.

h)
a realizat verificarea periodică a mașinilor, utilizarea și întreținerea lor (aspectului interior, exterior și tehnic).

i)
a urmărit desfășurarea verificării instalațiilor și a centralelor termice conform  contractelor de prestări servicii;

j)
a asigurat funcționarea aparatelor și instalațiilor din dotare.

3.2.DIRECŢIA GENERALĂ DE ASISTENŢĂ SOCIALĂ ŞI PROTECŢIA
      COPILULUI CĂLĂRAŞI
Serviciul Asistență Maternală - Management de caz pentru AMP și copilul aflat în plasament la AMP
  
Serviciul funcționează în cadrul Direcției Generale de Asistență Socială și Protecția Copilului Călărași și deține Licența de funcționare seria LF nr. 000949, pentru perioada 05.06.2020 – 04.06.2025, pentru serviciul social “Asistenți Maternali” (cod serviciu social 8790SF-C).

Serviciul social “Asistenți maternali” are misiunea de a asigura, pentru o perioadă determinată de timp, la domiciliul asistenţilor maternali profesionişti (AMP), creşterea şi îngrijirea copiilor separați temporar sau definitiv de părinţii lor, ca urmare a stabilirii în condiţiile legii a măsurii plasamentului, respectând principiul interesului superior al copilului.
             Serviciul gestionează prin personalul de specialitate (5 manageri de caz pentru copii, 3 responsabili de caz pentru AMP, 1 psiholog) activitatea asistenților maternali și monitorizează evoluția copiilor aflați în plasament la aceștia.
Rețeaua de asistenți maternali profesioniști număra la începutul anului 2021- 204 AMP, iar la data de 31 decembrie 2021 este formată din 207 AMP, cu domiciliul atât în  mediul urban cât și în mediul rural.

În evidenţa Serviciului Asistenţă Maternală - Management de caz pentru AMP și copilul aflat în plasament la AMP, la 01 ianuarie 2021 se aflau  232  copii aflați în plasament la asistenți maternali, iar la 31 decembrie 2021  figurează în monitorizare 241 beneficiari de o măsură de protecție la AMP.

Urmare demersurilor mai sus menţionate, pentru toţi copiii aflaţi în plasament la  AMP, managerii de caz au revizuit  planurile individualizate de protecţie şi nevoile copiilor, au stabilit finalitatea PIP (reintegrare, adopţie, integrare socioprofesională) în funcţie de contextul familial actual, au întocmit programe de intervenție specifică pentru educație, sănătate, dezvoltarea deprinderilor de viață independentă, nevoi de promovare a bunăstării, nevoi fizice si emoționale, socializare și petrecere a timpului liber şi au reevaluat împrejurările care au stat la baza instituirii măsurii de protecţie; au inaintat Comisiei pentru Protectia Copilului 87 de rapoarte pentru menținerea/revocarea plasamentului la AMP și 29 dosare pentru menținerea măsurii de protecție după împlinirea vârstei de 18 ani; s-au realizat în total 409 rapoarte de reevaluare a împrejurarilor care au stat la baza instituirii măsurii de protecție/a situației copilului. S-au transmis Compartimentului Adopții 9 dosare în vederea deschiderii procedurilor de adopție pentru copii aflați în plasament la asistenți maternali.

Copiii aflaţi în evidenţa serviciului au fost evaluaţi psihologic de către psihologul serviciului, concluziile acestor evaluări păstrându-se la dosarele copiilor.  S-au realizat  212  rapoarte de evaluare psihologică pentru copii și au fost incluși în programe de consiliere psihologică 24 copii și asistenți maternali la care aceștia se aflau în plasament, în situațiile în care au fost identificate probleme care nu puteau fi gestionate de către AMP, realizându-se în total 159 ședinte de consiliere. Au fost efectuate 51 evaluări psihologice pentru copii încadrați într-un grad de handicap pentru reevaluarea certificatelor de încadrare. Din numărul total de 241 de copii aflați în plasament la asistenți maternali, 65 de copii sunt încadrați într-un grad de handicap.

Dinamica specifică pentru perioada ianuarie-decembrie 2021 se prezintă astfel: număr cazuri noi- 50, număr cazuri care au ieșit din evidență- 41, nr. cazuri transferate către centre de plasament-4, nr. copii încredințați în vederea adopției sau adoptaţi-17, nr. copii reintegraţi în familie-8, nr. sistări măsură protecţie (vârsta peste 18 ani)- 12.
Prin Proiectul Team UP- Progres în calitatea îngrijirii alternative a copiilor, cod SMIS 127169, D.G.A.S.P.C Călărași urmărește consolidarea și dezvoltarea actualei rețele de asistenți maternali. În perioada de implementare a proiectului, 2019-2023, vor fi angajați anual câte 20 de asistenți maternali și toți asistenții maternali vor beneficia de doua sesiuni de perfecționare profesională care să conducă la dezvoltarea competențelor profesionale și la creșterea calității îngrijirii acordate copiilor aflați în plasament.

În perioada ianuarie-decembrie 2021 au fost înregistrate toate solicitările persoanelor interesate să devină asistenți maternali și s-au desfășurat campanii de identificare și recrutare de asistenți maternali. Au fost identificate 52 de persoane care doresc să devină asistenţi maternali și au fost demarate procedurile de evaluare în vederea atestării. S-a desfășurat o sesiune de formare profesională pentru persoanele selectate în urma evaluărilor inițiale în perioada 10.06.2021 -24.06.2021, au participat la cursuri de formare 5 solicitanți, iar în perioada 13.09.2021-24.09.2021 s-a desfășurat o sesiune de formare pentru 6 solicitanți. Formarea profesionalã s-a desfășurat respectând Programa analitica a cursurilor de formare profesională pentru asistenții maternali profesioniști, aprobată prin Ordinul nr. 137/2003.

În cursul anului 2021 au obținut atestat de asistent maternal profesionist eliberat de Comisia pentru Protecția Copilului, 17 persoane.
În perioada 2019-2021 au fost angajați 61 de asistenți maternali, însă 3 asistenți maternali au încetat activitatea și au ieșit din grupul țintă al proiectului.

Pentru menţinerea funcţionalităţii reţelei de asistenţi maternali, activitatea acestora a fost monitorizată de către responsabilii de caz  din cadrul serviciului. În perioada ianuarie-decembrie 2021 s-au efectuat vizite/întâlniri de monitorizare (inclusiv prin utilizarea mijloacelor de comunicare la distanță în contextul epidemiologic Covid 19), în total efectuându-se 1100 rapoarte de monitorizare a activitatii AMP.

A fost monitorizată de asemenea evoluţia copiilor aflaţi în plasament la asistenți maternali prin vizite sau întâlniri săptămânale în prima lună de plasament și apoi prin vizite/ întâlniri lunare sau trimestriale (inclusiv prin utilizarea mijloacelor de comunicare la distanță în contextul epidemiologic Covid 19); în perioada ianuarie-decembrie 2021 s-au efectuat în total 919 rapoarte trimestriale de monitorizare a evoluției dezvoltării fizice, mentale, spirituale, morale sau sociale a copilului și a modului în care acesta este îngrijit (trim. I – 233 de rapoarte, trim. II – 207 rapoarte, trim. III-245 rapoarte, trim.IV-234 rapoarte), acestea fiind transmise în copie și AJPIS Călărași, conform prevederilor Legii nr. 272/2004.

Copiii aflaţi în plasament la asistenţi maternali au fost implicaţi activ în viaţa comunităţii. 
Adolescenţii aflaţi în evidenţa Serviciului Asistenţă Maternală au beneficiat de programe de educație pentru sănătate, consiliere şi informare pentru prevenirea BTS, creșterea nivelului de cunoștințe în domeniul sănătății reproducerii, prevenirea sarcinilor nedorite; au fost planificate și organizate prin Serviciul MSI 22 de sesiuni de informare pentru 66 de copii/tineri și 22 de sesiuni de informare pentru 57 de asistenți maternali care au adolescenți în plasament.
Serviciul Alternative de Tip Familial

Serviciul Alternative de Tip Familial este parte integrantă a paletei de servicii sociale pe care le oferă D.G.A.S.P.C Călărași. Serviciile de tip familial au rolul de a asigura la domiciliul unei persoane fizice sau familii, creșterea și îngrijirea copilului separat temporar sau definitiv de părinții săi biologici. Serviciile de tip familial au un caracter specializat în funcție de nevoile și caracteristicile copiilor protejați în mediul familial.

Serviciul Alternative de Tip Familial are în componență două compartimente, respectiv:
  1.Compartiment management de caz copil aflat în plasament familial.
  2.Compartiment minor care a săvârșit o faptă penală și nu răspunde penal și a copilului aflat în situații de risc de trafic, migrațiune și repatriere.

Compartiment management de caz copil aflat în plasament familial.
    În cadrul acestui compartiment se stabilesc, monitorizează, reevaluează condițiile în care s-a stabilit măsura de protecție alternativă- plasament în familia lărgită, rude până la gradul IV sau terță persoană/familie față de care copilul a dezvoltat o relație de atașament.
-număr de cazuri active privind măsura plasamentului familial la 31.12.2021-291copii;
-instrumentarea cazuri noi deferite de comunitățile de domiciliu ale copilului ale copilului – 20 cazuri;
-număr de cazuri aflate pe rolul instanței de judecată în vederea pronunțării stabilirii măsurii de protecție -2 cazuri;
-reevaluare trimestrială a măsurii de protecție stabilită -1126 rapoarte
-sistarea a unui număr de 91 de măsuri de protecție instituite, după cum urmează: 14 copii prin reintegrarea în familie (în familia biologică), 59 de copii prin sistarea măsurii de protecție la împlinirea vârstei de 18 ani și care nu mai urmează o formă de învățământ - curs de zi sau și-au finalizat cursurile universitare/postliceale, 5 copii au fost adoptați (familii atestate) și 3 copii au fost instituționalizați în Complexul de Servicii Perișoru, 4 copii au fost plasați la AMP și pentru 1 copil s-a instituit tutela la rude până la grad IV, iar pentru 2 copii s-a modificat măsura de protecție cu plasament la persoana/familia pe raza altui județ-mun. București.
-efectuarea de anchete sociale pentru 21 copii în vederea reintegrării acestora în familia naturală/lărgită;
-solicitări anchete sociale către SPAS și direcții similare de domiciliu ale părinților biologici în vederea reevaluării măsurilor de protecție active: 695 anchete la familiile de plasament; 958 anchete pentru părinții biologici ai copiilor.
-solicitări către Administrația Națională a Penitenciarelor, Direcția Comunitară de Evidență a Persoanelor a Județului Călărași, în vederea identificării domiciliului actual al părinților în vederea contactării acestora-154 adrese;
-anchete sociale efectuate în urma unor sesizări primite de la alte instituții abilitate sau persoane fizice în vederea evaluării situației unui copil aflat în situație de risc = 32 cazuri;
-Vizite trimestriale efectuate la domiciliul familiei de plasament și a copilului în urma cărora s-au întocmit rapoarte de monitorizare și minute de revizuire PIP-1388 rapoarte și minute;
-Reevaluarea unui număr de 8 copii și schimbarea finalității PIP – adopție internă având în vedere că reintegrarea familială a eșuat;
-Întocmirea documentației necesare în condițiile legii în vederea înaintării dosarului către instanța de judecată, cu scopul deschiderii procedurii adopției interne pentru un număr de 8 copii.
-Efectuarea de ședințe de consiliere la care au participat în baza unei invitații: părinții biologici, copilul și familia de plasament având drept scop menținerea/refacerea relației de atașament între copil și părinți în vederea demarării procedurii de reintegrare familială (când este posibil) pentru un număr de 81 de cazuri active;
-Redirecționare cazuri minori către alte servicii din cadrul instituției pentru stabilirea unei alte măsuri de protecție sau către alte direcții de competența cărora era cazul pentru un număr de 7 copii;
-Solicitări anchete sociale către SPAS în vederea reevaluării măsurilor de protecție instituite de alte direcții similare din țară sau de reintegrare în familia naturală -247 cazuri;
-Rapoarte cu propunerea de reintegrare familială pentru cazurile la care motivele care au condus la instituirea măsurii s-au modificat-14 cozuri, iar pentru 1 caz documentația a fost înaintată instanței de judecată;
-Asistare minor la audiere în instanță la stabilirea/sistarea măsurii de preotecție-83 cazuri;
-Consiliere familii și copii din comunitate - 7 cazuri;
-Invitații consiliere pentru părinții biologici în vederea refacerii relației de atașament în vederea reintegrării în familia naturală, acolo unde condițiile care au stat la baza instituirii măsurii de protecție s-au modificat – 131 invitații;
-Efectuarea de ședințe de consiliere la care au participat în baza unei invitații: părinții biologici, copilul și familia de plasament având drept scop menținerea/refacerea relației de atașament între copil și părinți în vederea identificării potențialului de reintegrare a copiilor în familia biologică-75 ședințe;
Compartiment minor care a săvârșit o faptă penală și nu răspunde penal, repatriere minor și trafic
-36 cazuri minor care au săvârșit o faptă penală și nu răspund penal;
-24 cazuri sesizări parchet -delicvenți adulți (adrese SPAS-uri);
-12 cazuri sesizate de DGASPC -uri de sector, privind minorii care au săvârșit o faptă penală și nu răspund penal;
-36 solicitări către SPAS de domiciliu al copilului în vederea efectuării anchetei sociale, planului de servicii și a fișei de monitorizare, în vederea instituirii măsurii de protecție speciale în conformitate cu prevederile legii;
-Evaluare psihosocială pentru un număr de 25 copii - luați în evidența serviciului în urma asistării copiilor la audiere și în instanță de către un psiholog;
-Monitorizare a 36 cazuri active de supraveghere specializată în familie și urmărirea atingerii obiectivelor înscrise în PIP și  întocmirea unui număr de 39  rapoarte de vizită și monitorizare;
-Consiliere psihologică minori delicvenți și familiile lor- 39 cazuri;
-Întocmirea rapoartelor psihosociale și a fișelor de consiliere în vederea revocării măsurii de supraveghere prin care se arată că s-au atins obiectivele PIP, respectiv minorul nu a mai săvârșit alte fapte cu caracter penal, a fost reintegrat în învățământul de masă pentru număr de 2 copii;
-Efectuarea în județ, cazuri de delicvență juvenilă, consilierea cazurilor la domiciliu= 36 vizite;
-Sistare a 2 cazuri de minori care a săvârșit o faptă penală și nu răspunde penal prin CPC Călărași;
-Audiere minori, la solicitarea organelor de cercetare penală  sau instanță, întocmire rapoarte de asistare  – 62 minori;
Repatriere minori
-21 cazuri semnalate de către A.N.P.D.C.A București și ambasade;
-21 anchete sociale, plan de intervenție specifică, program de reinserție familială și socială;
-Întocmire documente de repatriere copil pentru un număr de 5 cazuri;
-1 copil repatriat;
-Vizite la domiciliu- 3 vizite;
-3 rapoarte și 4 adrese redactate post repatriere pentru A.N.P.D.C.A București;
Serviciul Monitorizare, Secretariat Comisie, Intervenție Urgență În Compartimentul Intervenție Urgență
Compartimentul Intervenție Urgentă în situații de abuz, neglijare și Telefonul Copilului
-177 evaluări psihologice efectuate la solicitarea Judecătoriei Oltenița, Lehliu-Gară și Călărași, pentru copii și părinți aflați în divorț;
072 evaluări psihologice solicitate de persoane fizice, IPJ, alte compartimente din cadrul D.G.A.S.P.C Călărași;
-120 cazuri la care s-a propus includerea într-un program de consiliere psihologică;
-20 cazuri cărora li s-a oferit servicii de consiliere psihologică, care s-au desfășurat pe parcursul a 89 de ședințe;
-S-a întocmit un număr de 515 de alte adrese (demersuri întreprinse în vederea soluționării petițiilor adresate compartimentului M.S.I);  
-319 cazuri A/N/E direcționate spre soluționare compartimentului TC, cazuri pentru care s au întreprins mai multe intervenții, precum: deplasare în teren-221 cazuri; solicitare monitorizare SPAS; consiliere telefonică a beneficiarilor; întocmire rapoarte de intervenție; propuneri instituire măsuri de protecție pentru 21 cazuri;
-Asistarea la un număr de 102 de audieri minori solicitate de către poliție, parchet și judecătorie;
-Asistarea la un număr de 6 cazuri executări judecătorești, ce au avut ca obiect punerea în aplicare a sentințelor civile privitoare la minori;
Segmentul de activitate Monitorizare și sprijin a femeii gravide cu risc de a-și abandona copilul
-94 cazuri de gravide/mame au fost consiliate, informate și monitorizate cu privire la prevenirea separării copilului de familie, la responsabilizarea familiei și dreptul copilului de a fi îngrijit, crescut și educat de familia sa;
-34 cazuri de mame minore au fost consiliate și monitorizări;
-Din cele 94 de cazuri luate în evidență - 91 copii au  fost integrați în familia naturală sau extinsă;
-Pentru 1 copil s-a întocmit proces verbal de părăsire într-o unitate sanitară și s-a dispus  măsura dePlasament de urgență de către DGASPC Constanță;
-Pentru 8 copii s-au depus documentele la starea civilă pentru obținerea certificatelor de naștere;
-10 cazuri de evaluare și monitorizare în comunitate a mamelor/minorelor cu copil născut în unități medicale din afara județului;
-2 sesizări SPAS pentru mame fără acte de identitate necesare înregistrării nașterilor nou-născuților;
-3 evaluări, intervenții și coordonări metodologice adresate SPAS pentru prevenirea separării copiilor de familie;
-3  redirecționări compartimentului juridic pentru formulare de plângere ”Act sexual cu minor”;
-20 cazuri evaluare alte sesizări în județ;
-1 caz (gemeni) – caz redirecționat către Serviciul A.T.F. din cadrul D.G.A.S.P.C. Călărași;
-1 caz (7 copii) - caz redirecționat către Serviciul  A.M.P. și Rezidențial, din cadrul D.G.A.S.P.C. Călărași;
Segmentul de activitate Pregătirea și sprijinirea reintegrării/integrării în familie a copilului aflat în plasament în AMP

-Reintegrări familiale-5 cazuri;
-Coordonare metodologică SPAS - 3 cazuri;
-Solicitări evaluări/monitorizări SPAS-18 solicitări;   
-Rapoarte de consiliere părinți pentru 24 copii;
-Întocmire raport de evaluare detaliată pentru 31 copii;
-Organizare vizite copii de la  AMP cu familia- 193 vizite;
-Întocmire PIS- 167;
-Întocmire rapoarte de menținere legături cu familia-181 rapoarte;
-Întocmire rapoarte evaluare activitate AMP-21 rapoarte;
-Întocmire raport psiho-social pentru instanță- 11 rapoarte;
-Cercetări în teren -24 deplasări;
-Demersuri pentru menținerea relațiilor copiilor cu familia în mediul on-line pentru 16 copii;
-Informare AMP privind promovarea relațiilor copilului cu familia- 41 informări;
Întocmire rapoarte de deplasare în teren- 24 rapoarteÎntocmire de note de caz și note telefonice- 25 note;
-Întocmire răspuns solicitări – 19 cazuri;
-Întocmire dosare pentru instituirii măsurii de protecție – 4 copii;
-Întocmire fișe de informare copil -10 fișe;
-Întocmire rapoarte interne -16 rapoarte;
Compartiment contracepție, prevenire abandon în perioada preconceptivă
-Cazuri active la data de 31.12.2021- 82 beneficiare;
-S-au realizat următoarele intervenții: inserare de dispozitive intrauterine-13 (realizate de medicul ginecolog angajat al D.G.A.S.P.C Călărași); beneficiare de prezervative-10 (în scopul prevenirii sarcinilor nedorite/BTS); beneficiare de pilule anticoncepționale-7 (în scopul prevenirii sarcinilor nedorite); consultații monitorizare sarcină-21; consultații monitorizare DIU-19; diagnostic și tratament afecțiuni-21);
-Teste Babeș – Papanicolau=22 realizate pentru sănătatea aparatului genital feminin în scopul inserării viitoare a unui DIU;
-Consilieri efectuate – 523 (în scopul prevenirii sarcinilor nedorite prin folosirea unei metode contraceptive, consilieri prenatale-21 în scopul monitorizării sarcinii);
-S-au realizat informări privind serviciile oferite: informări către beneficiarii din sistemul de protecție a copilului: (Sediul Centrului Maternal- 22 întâlniri,  dintre care 22 întâlniri la care au participat 66 tineri aflați în plasament la AMP și 22 întâlniri la care au participat 57 de Asistenți Maternali Profesioniști);
Compartimentul Secretariat Comisie pentru Protecția Copilului

-Compartimentul a desfǎşurat lucrǎrile de secretariat – în perioada de referință – pentru 43 ședinţe:
-S-au redactat:
-582 certificate de încadrare a copiilor în grad de handicap;
-587 hotǎrâri privind încadrarea/neîncadrarea copiilor în grad de handicap;
-Comunicare hotărȃri CPC tuturor celor interesaţi, conform art.10 alin. 2 din HG 502/2017:
-292 hotărȃri privind măsurile de protecţie și AMP;
-1169 hotărȃri și certificate privind încadrarea/reîncadrarea într-un grad de handicap;
-Consemnarea proceselor-verbale ale ședinţelor C.P.C. în registrul special de procese-verbale;
-Înregistrarea în registre speciale și separate a hotărȃrilor privind stabilirea măsurilor de protecţie specială/încadrarea într-un grad de handicap;
-Xeroxare și arhivare dosare analizate în ședinţele CPC (152 dosare privind menţinerea atestatului de AMP; 33 dosare privind reatestarea AMP; 38 dosare privind atestarea/modificarea/reînnoirea/retragerea atestatului de asistent maternal profesionist; 444 dosare privind menţinerea măsurii de plasament la familie/persoană; 72 dosare privind menţinerea măsurii de plasament la C.P.; 70 dosare privind menţinerea măsurii de plasament la AMP; 238 dosare privind revocarea/stabilirea/reevaluarea măsurilor de protecţie specială);
Compartimentul Monitorizare
-Întocmire și transmitere către Ministerul Muncii – A.N.D.P.D.C.A. a fișelor de monitorizare lunare și trimestriale privind activitatea de protecţie şi promovare a drepturilor copilului – 16 fișe;
-Întocmire și transmitere trimestrial către A.N.D.P.D.C.A. a situaţiei copiilor nepuși în legalitate-4;
-Întocmire și transmitere săptămȃnal către C.A.S. a situaţiei privind dinamica măsurilor de protecţie de tip rezidenţial – 48;
-Întocmire și transmitere lunară către A.J.P.I.S. a situaţiei privind dinamica măsurilor de protecţie specială la nivel de D.G.A.S.P.C. – 12;
-Întocmire și transmitere trimestrial către A.N.E.S. a situaţiei privind violenţa în familie – 4;
-Întocmire și transmitere semestrial către A.N.P.D.C.  a situaţiei privind copii aflaţi în evidenţa D.G.A.S.P.C., declaraţi din părinţi necunoscuţi – 2;
-Actualizarea lunară a bazei de date privind protecţia specială a copilului, existentă în cadrul serviciului ;
-Redactare, înregistrare, comunicare plasamente în regim de urgenţă – 81 ;
-Diseminare informaţii (SPAS-urile din judeţul Călărași), privind Proiectul „Lumina pentru Educaţie” ;
-Diseminare informaţii reprezentanţilor din Echipa Intersectorială Locală pentru Prevenirea și Combaterea Exploatării prin Muncă, a Traficului de Copii și a Violenţei asupra Copiilor romȃni migranţi privind derularea Proiectului i-Restore – Fundaţia Terre des homes Romȃnia;
-Consolidarea și validarea registrelor în cadrul i-Progres, instrument de colectare și monitorizare date sistem de protecţie specială destinat copiilor, elaborat de A.N.D.P.D.C.A. ;
-Întocmire și transmitere necesar rechizite școlare pentru o perioadă de 12 luni- către Serviciul Achiziții Publice.
-Formulare și transmitere  răspuns la solicitarea altor instituţii:
-Solicitare pași necesari pentru prevenirea sarcinii la adolescente →Asociația SAMAS
-Situație privind mamele minore, infracțiuni privitoare la viața sexuală (cu minori) și abandonul copiilor în perioada ianuarie 2015-decembrie 2020→Redacția INFO SUD-EST
-Solicitare informații privind situația nou-născuților abandonați în unități sanitare precum și a a mamelor minore (pentru perioada 2019-2020) → Avocatul Poporului
-Situație  privind abandonul copiilor în spital, de către mame minore cu vârsta până în 16 ani și peste 16 ani, în perioada 2015-2020→Spitalul Judeţean Călărași.
-Situaţie finanţare Centre de Zi din subordinea primăriilor → A.N.D.P.D.C.A.;
-Furnizare informatii privind actual/fost beneficiar masură de protecţie specială → SPCP Călărași;
-Furnizare beneficiari identificaţi în judeţul Călărași, pentru Proiectul Parentbank→Asociaţia Habilits;
-Monitorizări mame-minore - 82 cazuri (din care 73 mame minore);
-Completare on-line chestionar privind centrele care au oferit servicii în anul 2020-Ministerul Muncii și Protecției Sociale;
-Situație Centrul Maternal și copii plsați la AMP transmisă A.N.D.P.D.C.A;
Compartimentul Strategii, Programe, Proiecte
-Întocmire Raport de activitate al DGASPC Călărași pentru anul 2020 și transmiterea acestuia Instituției Prefectului și Consiliului Județean Călărași;
-Întocmire Plan de acțiuni al DGASPC Călărași pentru anul 2021 și transmiterea acestuia Instituției Prefectului;
-Întocmirea Planului Județean privind incluziunea socială pe anul 2020 cât și propunerile de acțiuni privind incluziunea socială în vederea elaborării Planului Județean pe anul 2021 și transmiterea acestuia către AJEPIS Călărași;
-Întocmire Raport de activitate al DGASPC Călărași până la data 30.06.2021 și transmiterea acestuia Consiliului Județean Călărași;
-Introducerea datelor în registrul SPREV-(Serviciu de Prevenire și Sprijin din Comunitate) din cadrul proiectului i-Progres, instrument de colectare și monitorizare date sistem de protecţie specială destinat copiilor, elaborat de A.N.D.P.D.C.A. 
-Rapoarte de consiliere părinți pentru 8 copii;
-Întocmire raport de evaluare detaliată pentru 16 copii;
- Organizare vizite copii de la  AMP cu familia- 40 vizite;
-Întocmire PIS- 90;
-Întocmire rapoarte de menținere legături cu familia-40 rapoarte;
-Întocmire rapoarte evaluare activitate AMP-40 rapoarte;
-Întocmire rapoarte de deplasare în teren- 50 deplasări;
-Întocmire de note de caz și note telefonice- 10 note;-Întocmire răspuns solicitări - 40 cazuri;
-Întocmire fișe de informare copil -10 fișe;
-Solicitări anchetă socială către SPAS – 8 solicitări;
-Solicitări către SPAS pentru monitorizare – 25 solicitări;
-Participarea la un număr de 60 audieri minori solicitate de către poliție, parchet și judecătorie;
-Evaluări psihologice solicitate de instanțele de judecată, IPJ și CM = 40;
-Consilieri psihologice pentru 2 copii, care au beneficiat de program de consiliere, fiecare având câte 8 ședințe;
-Consilieri psihologice pentru 9 beneficiare rezidente în Centrul Maternal, fiecare având câte 10 ședințe;
-Participarea consilierului vocațional la 4 seminarii organizate de ANES –București, cu referire la problematica violenței domestice;
-Participarea consilierului vocațional la trainingul ce s-a desfășurat în mun. Constanța și a avut ca temă ”Intervenția în cazurile de violență cibernetică”, organizat de Fundația Sensiblu, în cadrul proiectului TECK-WISE, RISK FREE;
-Participarea consilierului vocațional la sesiunea de training, organizata de Fundația Sensiblue cu tema-”Intervenția în cazurile de violență cibernetică”;
-Participarea consilierului vocațional la acțiuni în comunitate privind promovarea activităților Proiectului ”VENUS- Împreună pentru o viață în siguranță!”;
-Participarea la activitățile de implementare ale Proiectului ”Venus- Împreună pentru o viață în siguranță”- ocupând poziția de Consilierului Vocațional;
-Întocmirea de fișe de consiliere pentru beneficiarele CCV, din cadrul proiectului ”Venus- Împreună pentru o viață în siguranță”;
-Deplasări în teren și răspuns sesizări = 40;
-Coordonare metodologică = 6;
-Solicitare evaluări/monitorizare SPAS -20;
-Întocmirea raport de evaluare detaliată -10;
Serviciul Evaluare Complexă / Rezidențial
Serviciul de Evaluare Complexă are ca misiune acordarea de protecție socială pentru copiii cu nevoi speciale prin eliberarea de certificate de încadrare într-o categorie de persoane cu handicap.
     Compartimentul Evaluare Complexă – obiective generale:
-1 - Eliberarea de certificate de încadrare într-un grad de handicap;
-2 - Consilierea psihologică/educațională pentru copiii si familie;
-3 – Evaluarea psihologică a copiilor/tinerilor rezidenți/comunitate.
-S.E.C a eliberat în perioada 01.01.2021 -31.13.2021 un număr de 590 de certificate după cum urmează :
-gradul I de handicap – 411 certificate și hotărâri;
-gradul II de handicap – 63 certificate și hotărâri;
-gradul III de handicap – 106 certificate și hotărâri.
-gradul IV de handicap – 5 certificate și hotărâri
-5 nu s-au încadrat;
-Cele 590 certificate de handicap sunt structurate astfel, după aria de proveniență:
-copii proveniți din centrele de plasament -22
-copii proveniți din AMP - 27
-copii proveniți din familia biologică- 526
-copii proveniți din familia extinsă - 5
-În cadrul Compartimerntului Evaluare Complexă s-au emis/efectuat:
-72 contracte cu familia pentru acordarea de servicii din cadrul centrului de recuperare de zi pentru copilul cu dizabilități Călărași;
-22 evaluări psihologice în vederea reevaluării măsurii de protecție/încadrării în grad de handicap/orientării școlare;
-22 consilieri psihologice în vederea identificării și rezolvării nevoilor emoționale și a tulburărilor de comportament (minori rezidenți în cadrul CP-urilor din subordinea DGASPC Călărași;
-590 planuri de abilitare/reabilitare în vederea recuperării copiilor cu nevoi speciale;
-799 dosare arhivate (documentele care au stat la baza încadrării minorilor într-o categorie de persoane cu handicap emise în anul 2018);
-se actualizează în permanență baza de date existentă la nivelul SEC cu informații detaliate despre beneficiarii certificatelor de handicap;
-85 de minori au fost asistati la audieri de catre psihologii S.E.C. in conformitate cu graficul lunar.

Serviciul Rezidențial are ca misiune acordarea de protecție socială pentru copiii din comunitate prin instituirea de măsuri de protecție specială (plasament) .  

În perioada 01.01.2021-31.12.2021 angajații SR- aparat propriu au instrumentat și finalizat un număr de 11 de plasamente în centrele aflate în subordinea DGASPC Călărași, acestea reprezentând transferuri ale minorilor între centrele de plasament la solicitarea familiei, precum și transferuri datorate procesului de reorganizare a centrelor de plasament aflate în subordinea instituției noastre.

În perioada 01.01.2021-31.12.2021,Serviciul Rezidențial (aparat propriu) a instrumentat și finalizat un număr de 55 cazuri de reintegrări în familie/sistări măsură de protecție.

Precizez că angajații SR au înaintat către compartimentul Adopții 8 dosare în vederea deschiderii procedurii de adopție.

Totodată, angajații Serviciului Rezidențial-aparat propriu au reevaluat trimestrial conform legii măsurile de protecție pentru un număr de 366 beneficiari, pentru aceștia având calitatea de manager de caz.

SR a elaborat un număr de 366 planuri individualizate de protecție și a arhivat un număr de 52 dosare ale fostilor beneficiari.   
Compartimentul Adopții și Postadopții
     Activitățile desfășurate în perioada 01.01.2021-31.12.2021:
-Introducerea datelor copiilor adoptabili în R.N.A pentru un număr de 26 de copii;
-Crearea și actualizarea profilelor greu adoptabile pentru un număr de 35 copii;
-Deschiderea procedurii de adopție pentru 27 copii;
-Întocmirea rapoartelor de potrivire dintre copii și familia adoptatoare pentru încredințare în vederea adopției pentru 9 copii;
-Întocmirea rapoartelor evaluării psihologice realizate familiilor/persoanelor care au solicitat obținerea atestatului pentru 18 familii;
-Monitorizarea în perioada încredințării în vederea adopției pentru un număr de 11 copii;                  
-Întocmirea rapoartelor bilunare în perioada încredințării pentru un număr de 58 de copii;
-Elaborare calendare întâlniri între copii cu DPA și potențiali adoptatori -28;
-Note de întâlnire între copii persoana/familia adoptatoare 114;
-Participarea specialiștilor compartimentului la un număr de 114 de întâlniri dintre copii și familii/persoane adoptatoare în perioada potrivirii practice;
-Participarea asistentului social și a psihologului la un număr de 54 de întâlniri în vederea inițierii procedurii de potrivire practică;
-Întocmirea rapoartelor în vederea încuviințării adopției pentru un număr de 20 copii;
-Întocmirea fișelor sintetice și transmiterea acestora către alte DGASPC-uri din țară pentru un număr de 40 copii;
-Generarea periodică a listei copiilor adoptabili în R.N.A de către responsabilul de caz – 1400 copii;
-Cereri de evaluare în vederea obținerii atestatului de persoană/familie aptă să adopte-19 cereri;
-Anchete sociale efectuate la domiciliul solicitanților de către echipa de specialitate a compartimentului - 17 anchete;
-Întâlniri cu persoane/familii aflate în evaluare socială - 114;
-Întâlniri cu persoane/familii aflate în evaluare psihologică – 60;
-Pregătire pentru asumare în cunoștință de cauză a rolului de părinte - 30;
-Întocmirea rapoartelor finale de evaluare a capacității de a adopta - 19 rapoarte;
-Familii/persoane atestate ca fiind apte să adopte - 16;
-Copii încredințați în vederea adopției pentru care Tribunalul Călărași a emis sentințe civile-9;
-Adopții încuviințate pentru care tribunalul Călărași a emis sentințe civile -18;
-Monitorizări post adopție - 40;
-Informarea persoanelor familiilor privind legislația în vigoare - 72 rapoarte;
-Actualizarea datelor în RNA privind copiii adoptabili-147;
-Acțiuni în instanța de judecată - 54;
-Transmiterea documentelor către alte DGASPC uri din țară pentru un număr de 36 copii, aflați în perioada încredințării în vederea adopției;
Serviciul de Dezvoltare a Deprinderilor de Viață Independentă
         La nivel de DGASPC, a funcționat Serviciul de Dezvoltare a Deprinderilor pentru Viață Independentă până la data de 29.07.2021, conform HCJ nr.137/ 29.07.2021, servicul a fost  deființat.
        În perioada ianuarie-iunie 2021au beneficiat de activitățile serviciului un număr de 52 copii/tineri din centrele de tip rezidențial: C.S Perișoru, C.P Făurei, CSS ”S.E.R.A” Călărași, C.C.S.C.H.S Călărași, Serviciul de Asistență Maternală și  Serviciul ATF.
         Principalele activităţi specifice au fost orientate pe două grupe de vârstă, 7-14 ani, 14-22 anii. Acestea s-au desfășurat individual sau în grupuri mici, au fost planificate pe termen scurt, mediu sau lung, conform PIS-ului individual.
Centrele de plasament din subordinea D.G.A.S.P.C

Centrul de primire în Regim de Urgență ”Sf. Maria” Călărași  


Misiunea Centrului de Primire în Regim de Urgență este de a asigura protecția copilului abuzat, neglijat, exploatat sau aflat în risc iminent în propria familie, în familia extinsă sau în familia substitutivă, pecum și găzdiurea și îngrijirea acestuia pe perioadă determinată.
   
 Centrul are o capacitate de 22 locuri. La sfirşitul anului, 2021 în evidenţele C.P.R.U. ”Sf. Maria Călăraşi” se aflau 9 beneficiari cu vârste cuprinse ȋntre  2 - 16 ani.

Pȋnă la data de 31.12.2021 nu au fost înregistrate situaţii de absenţă fără permisiune a rezidenţilor din unitate, informari cu privire la internarea – a 3 minori la Spitalul de Psihiatrie Voila; 13-copii au fost consultaţi de către medicul specialist neuropsihiatrie pediatrică pentru diagnosticele de ȋntarziere a dezvoltării psihomotorie, epilepsie, ȋntarziere a dezvoltării limbajului, tulburere conversivă, tetraplegie spastică; 1 copil a fost diagnosticat cu retard mental uṣor; 3 copii au fost diagnosticați cu retard mental mediu; 1 copil a fost diagnosticat retard mental sever; 2 beneficiari au fost tratati de către medicul stomatolog pentru inflamaţie dentară; 1 rezident a fost vaccinat anti Covid 19; 18 salariaţi au fost vaccinaţi anti Covid 19; 1 rezident consultat de către medicul dermatolog; 2 beneficiari au fost consultați de către medicul oftalmolog; 4 copii au fost consultaţi de către medic specialist- ortopedie pediatrică; pentru 5 copii s-a efectuat profilaxie TBC; 204 testări RT PCR minori si 240 testări RT PCR pentru personalul centrului, din data de 01.07.2021 au fost efectuate testari antigen rapide pentru 234 copii şi 66 pentru personalul centrului.

De asemenea, ȋn perioada sezonului rece au fost diagnosticaţi cu infecţii respiratorii acute un număr de 11 copii, care au primit tratament cu antibiotic, expectorante, antitermice ṣi antitusive, s-a efectuat un număr de consultaţii a fost - 62.
-S-a efectuat monitorizarea şi evaluarea periodică a situaţiei copiilor beneficiari ai unei măsuri de protecţie specială, fiind realizate reevaluări ale situaţiei acestora.
-Au fost depuse compartimentului Juridic din cadrul D.G.A.S.P.C. Călăraşi documentele necesare pentru introducerea în instanţă a 52 acţiuni în cauze privind instituirea, înlocuirea măsurii de protecţie specială .

În urma reevaluărilor efectuate, din numărul beneficiarilor aflaţi în evidenţele centrului s-au externat 89 rezidenţi: 27 minori - transfer alte centre din cadrul D.G.A.S.P.C. Călăraşi/ alte judeţe; 13 rezidenţi – plasament familial; 19 copii - revenire în familie; 28 cazuri – preluare de catre familie suport; 12 copii care au tranzitat centrul ;
-Au fost asigurate condiţiile necesare pentru identificarea şi evaluarea permanentă a nevoilor, precum şi măsurile corespunzătoare pentru satisfacerea, monitorizarea şi menţinerea stării de sănătate a copiilor gazduiti in centru care au beneficiat de îndrumare, sprijin  şi consiliere pe probleme de sănătate ; igienă şi ingrijire personală; evaluări medicale periodice şi la nevoie, cu ocazia infecţiilor intercurente şi a situaţiilor de urgenţă; tratamente diverse, inclusiv de specialitate şi stomatologice; nutriţie şi dietă; educaţie pentru sănătate, inclusiv educaţie sexuală şi contraceptivă.
-S-a realizat primirea nou intraţilor în centru dupa efectuarea triajului epidemiologic şi integrarea lor la modul, respectându-se standardele în vigoare; au fost consultaţi şi diagnosticaţi noii rezidenţi de către medicul centrului si medicii specialişti, stabilindu-se tratamentul de întreţinere pentru aceştia.
-S-a asigurat asistenţa medicală şi îngrijirea adaptată nevoilor identificate; s-au administrat tratamentele curente de ȋntreţinere pentru afecţiunile cronice neuropsihice şi periodice, tratamentele pentru afecţiuni acute diverse (în special respiratorii şi digestive); s-au efectuat examinări medicale în ambulatoriu de specialitate (psihiatrie pediatrică, dializa pediatrica, neurologie pediatrica, pediatrie, ortopedie, dermatologie, stomatologie ṣi oftalmologie).
-S-au efectuat analizele medicale periodice obligatorii, atât pentru personal cât şi pentru rezidenţi.
-In contextul pandemiei existente la nivel national cu COVID-19, C.P.R.U. a asigurat triajul epidemiologic/izolarea rezidenţilor din centrele subordonate D.G.A.S.P.C. Călăraṣi, pentru un număr de 223 copii.
-Un copil a prezentat afecţiuni medicale mai grave, care nu au putut fi tratate în centru, fiind necesară spitalizarea în cadrul SJU  Călăraşi – secţia pediatrie; a fost ȋnregistrată şi internarea a 3 minori pentru reevaluare şi încadrare în grad de handicap la Spitalul de Psihiatrie Voila; astfel au fost înregistrate la nivelul unităţii, pe parcursul anului 2021, un număr total de 5 spitalizări cu 88 zile spitalizare.

În vederea menţinerii relaţiilor personale ale copiilor /tinerilor şi a contactelor directe cu părinţii, familia lărgită, precum şi cu alte persoane faţă de care copii/tinerii, au dezvoltat legături de ataşament sau care sunt importante pentru aceştia, în anul 2021, au fost înregistrate următoarele activităţi :
-Un număr de 39 copii, au fost învoiţi pe o perioadă determinată la familiile de plasament, pana la emiterea sentintelor judecatoresti;
-La nivelul centrului au fost ȋnregistrate 100 de vizite ale familiei sau altor persoane importante pentru copii/tinerii  rezidenţi  ṣi 218  bilete de voie.
Complexul de Servicii Sociale Perișoru


Complexul de Servicii Sociale Perișoru este compus din Serviciile Sociale vilele:  ”Floare de colț”, ”Floare de piatră”, ”Iris”,  ”Lotus” și  ”Magnolia” autorizate să funcționeze de la data de 28.09.2020 la data de 29.09.2021, conform licențelor de funcționare Seria LF, nr.0001189; nr.0001192; nr.0001195, precum și a vilelor ”Stejar”, Castan” și ”Ulm”, autorizate să funcționeze de la data de 05.11.2020 la data de 04.11.2025,conform licențelor de funcționare Seria LF nr.0001285-0001287, emise de Ministerul Muncii și Protecției Sociale Autoritatea Națională pentru Drepturile Persoanelor cu Dizabilități, Copii și Adopție, cu respectarea prevederilor cadrului general de organizare şi funcţionare a serviciilor sociale, reglementat de Legea nr. 292/2011 a asistenței sociale, cu modificările ulterioare, Legea nr. 272/2004, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, precum şi a altor acte normative secundare aplicabile domeniului.

Misiunea Complexului de Servicii Sociale Perișoru este de a asigura protecția, creșterea și îngrijirea copilului separat, temporar sau definitiv, de părinții săi, ca urmare a stabilirii, în condițiile legii a măsurii plasamentului, acces având copii/tineri cu vârste cuprinse între 7 și 26 ani, pe o perioadă determinată, la găzdiure, îngrijire, educație și pregătire în vederea reintegrării/integrării familiale și socio-profesionale.
          La data de 1 ianuarie 2021, în Complexul de Servicii Sociale Perișoru erau înscriși 84 beneficiari, iar în cursul anului 2021, au fost admiși 24 beneficiari și a fost revocată măsura de plasament pentru 36 copii și tineri, astfel încât, la data de 31.12.2021, în unitate erau înscriși 72 beneficiari cu vârste cuprinse între 7 și 25 de ani.     

Toţi beneficiarii au primit lunar, în numerar, suma de 28 lei, bani pentru nevoi personale, iar pentru beneficiarii înscriși în învățământul liceal și profesional, la începutul anului școlar s-au depus documentele necesare în vederea înscrierii în Programul ”Bani de liceu”, conform HG 1488/2004, respectiv a bursei profesionale.  
S-au emis/preschimbat cărţi de identitate pentru beneficiarii care au împlinit 14/18 ani și au fost revizuite certificatele de încadrare în grad handicap pentru beneficiarii încadrați într-un grad de handicap.
          Lunar, s-a comunicat Seviciului Rezidenţial situaţia locurior libere din centru, precum și situații cu privire la beneficiari (relația cu familia, absența fără permisiune din unitate).   
Complexul de Servicii Comunitare pentru Copii cu Handicap Sever Călărași

  
    Misiunea Centrului de Plasament pentru Copilul cu Handicap sever consta în asigurarea accesului copiilor cu dizabilități psihomotorii severe, pe o perioadă determinată, la găzdiure, îngrijire, educație, recuperare și pregătirea pentru reintegrare/integrare în familie și comunitate.
      
   Pe parcursul anului 2021, centrul a avut un efectiv  total  de 55 rezidenţi,  dintre care 6 adulţi şi 49 copii. Toţi prezeintă tulburări severe sau profunde de dezvoltare neuropsihică şi/sau motorie, încadraţi în gradul de handicap I grav. La data de 01.01.2021 existau 49 de beneficiari.
Numărul de intrări în anul  2021 – 6 beneficiari (2 prin sistarea măsurii de protecțiela asistent maternal, 3 proveniţi din familie și 1 prin transfer de la CSCDP ”Sf. Margareta”- Fundația Copii în dificultate București).

 Numărul de ieşiri în anul 2021 – 19 beneficiari (13 tineri transferaţi la CAbR Olteniţa; 3 copii sunt în plasament la AMP; 2 prin transfer la CSCHS Buzău, nr.8; 1 reintegrat în familia naturală din Constanța).

La data de 31.12.2021 existau 36 beneficiari, dintre care 5 tineri (3 băieţi şi 2 fete) şi 31 copii (17 băieţi şi 14 fete).

Din numărul total al beneficiarilor, 29 sunt incluşi în programele de recuperare  kinetoterapeutică, masaj, psihologică, logopedică şi educaţională în cadrul CRZ şi 8 în programul terapiilor specifice în cadrul Compartimentului de asistenţă şi consiliere pentru persoane cu tulburări de spectru autist.

S-au administrat curent tratamentele de întreţinere pentru afecţiunile cronice neuropsihice  şi  periodic, tratamentele pentru afecţiuni acute diverse (în special respiratorii şi digestive) sau pentru cele cronice acutizate; s-au efectuat examinări medicale în ambulatoriu de specialitate (psihiatrie pediatrică, chirurgie, ORL, dermatologie, oftalmologie, stomatologie).

Un număr de 4 copii au prezentat afecţiuni medicale mai grave, supra-adăugate patologiei cunoscute, care nu au putut fi tratate în centru, fiind necesară spitalizarea lor în cadrul SJU Călărași și în spitalele din Bucureşti (”Spitalul Clinic de Urgență pentru Copii Grigore Alexandrescu”, ”Spitalul Clinic de Chirurgie oro-maxilo-facială”), fiind înregistrate în anul 2021, un număr total de 392  zile de  spitalizare.

În situaţiile de auto şi heteroagresiune şi/sau distrugeri de bunuri provocate de copii/tineri  aflaţi în stare de agitaţie psihomotorie gravă, au fost aplicate un număr total de 12 măsuri  de contenţionare pentru 5 rezidenţi, utilizându-se: imobilizare în cămaşa de forţă (9),  aplicare  cască protecţie (1) şi izolare la camera specială (2).

Un număr de 19 beneficiari au menţinut legături cu familia şi/sau cu alte persoane importante prin  vizite la sediul centrului efectuate de membri ai familiei-12; 7 vizite de  alte persoane importante; vizitele au fost consemnate în  registrul  special de vizite şi ieşiri; au fost  întocmite şi rapoarte de vizită care se regăsesc la dosarul fiecărui rezident; 3 rezidenți au fost învoiți în familia fostului asistent maternal și 1 rezident învoit în familia naturală, conform aprobărilor DGASPC Călărași.

Au fost continuate programele de formare şi dezvoltare ale  autonomiei personale; a fost asigurat tratamentul medical, terapiile individualizate realizate de către specialişti;
         
S-a asigurat educaţia formală pentru 15 rezidenţi, prin: frecventarea formelor de învăţământ de masă (1 rezident), înv. profesional de masă (2 rezidenți), învăţământ la domiciliu (1 rezident, an terminal) şi înv. special de masă (11 copii). Au fost asigurate rechizitele şcolare, au beneficiat de sprijin în procesul de educaţie formală desfăşurat în sistem on-line, în efectuarea temelor, s-a urmărit stimularea cognitivă adaptată nevoilor lor. De asemenea, s-a asigurat zilnic transportul tuturor copiilor şcolarizaţi, la şi de la şcoală, odată cu reluarea activităţii şcolare cu prezenţă fizică la unităţile şcolare.

În anul 2021  s-au efectuat formalităţile eliberării cărtilor de identitate pentru 9 beneficiari (4 la împlinirea vârstei de 14 ani, 4 la împlinirea vârstei de 18 ani şi 1 revizuire pentru schimbare domiciliu). Nu au fost înregistrate situaţii de abuz, neglijare, exploatare ale beneficiarilor. Nu au fost înregistrate reclamaţii în Registrul de opinii si reclamaţii al centrului;

Au fost realizate activităţi recreative şi de socializare, în funcţie de tipul dizabilităţii şi gradul de handicap, doar 16 beneficiari putând fi implicaţi în vizite şi plimbări în comunitate; ceilalţi prezintă probleme grave de sănătate ce fac imposibilă includerea lor în grupuri organizate în comunitate. Nu au fost organizate tabere, a fost organizată o singură excursie în data de 10.08.2021, în mun. București;

Există parteneriatul cu Centrul Naţional Clinic de Recuperare Neuropsihomotorie pentru copii „Dr.Nicolae Robănescu” din Bucureşti, în cadrul căruia copiii cu dizabilitaţi neuropsihomotorii pot  beneficia de investigaţii periodice şi tratament recuperator în regim de spitalizări succesive (fără însoţitori), conform unor programări prealabile.

În cursul anului 2021 un număr de 8 specialiști au participat la 2 cursuri de formare profesională, având ca temă ”Intervenții educațional-terapeutice la copilul cu CES și Metode și tehnici de acțiune și intervenție în cazul copiilor cu tulburări de comportament în situații de criză.
Centrul de Recuperare de Zi

Misiunea Centrului de Recuperare de Zi pentru copilul cu handicap este de a preveni abandonul și instituționalizarea copilului cu dizabilități psihomotorii prin activități de intervenție psihologică, logopedie, kinetoterapie și hidroterapie, intervenție educațională și prin activități de abilitare/reabilitare, socializare, educație, dezvoltarea deprinderilor de viață independentă, activități de sprijin și consiliere a familiei/reprezentanților legali.

În 2021 numărul total de beneficiari ai CRZ a fost de 121 (familie-71, AMP- 24, alte centre-5, rezidenţi CSCCHS Călăraşi-21).
La 01.01.2021-74 beneficiari;  intrări  2021-26 (familie-21, AMP-4, CM Călăraşi-1);  ieşiri  2021-26 (familie-16, AMP-5, CS Făurei-2, CM Călăraşi – 1, CSS Perișoru-2).
La 31.12.2021-74 beneficiari, din care: 55 din familie, 19 din asistenţă maternală.
     
Beneficiarii  au participat la  programe de recuperare de zi, în cadrul cabinetelor de terapie educaţională şi stimulare senzorială, terapie logopedică, terapie psihologică şi kinetoterapie, într-un regim de 1 sedinţă de o oră pe săptămână, o perioadă de cel puţin 6 luni, admiterea copiilor în cadrul CRZ realizându-se conform procedurilor de lucru stabilite şi metodologiei specifice  aprobate de DGASPC Călăraşi. Intervenţiile specifice  au fost asigurate de specialişti în urma evaluărilor iniţiale şi stabilirii  obiectivelor  privind recuperarea.

Au fost întocmite de membrii echipei pluridisciplinare evaluările iniţiale pentru fiecare beneficiar, Fişe servicii, Planuri individualizate de recuperare, PPI-urile şi reevaluările periodice, raport de consiliere, program educaţional individualizat al beneficiarului, program individualizat pentru dezvoltarea deprinderilor şi pregatirea pentru viaţa independentă, raport trimestrial de evaluare a PPI, fişă monitorizare a PPI,  obiectivele fiind fixate în acord cu nevoile prioritare identificate, respectandu-se SMO conform Ordinului nr. 27/2019. Activităţile din cadrul Centrului de Recuperare de Zi se referă doar la  acordarea serviciilor de abilitare/reabilitare, fără posibilităţi de cazare şi masă  pe perioada zilei.

A fost realizată consilierea parentală şi au fost intocmite fişe/rapoarte de consiliere pentru părinţi/ reprezentanţi legali ai beneficiarilor, în special cu scopul de a dezvolta calităţi de co-terapeut pentru continuarea terapiilor la domiciliu şi de a facilita intervenţia centrată pe problemă;

In anul 2021, în cadrul programului “Şcoala Părinţilor”, au fost organizate 4 şedinţe cu reprezentanţii beneficiarilor CRZ, si anume: „Probleme de comportament frecvent întâlnite şi modalităţi de gestionare a acestora” – 18.06.2021; „Importanţa implicării părinţilor în procesul logopedic” – 25.06.2021; ”Importanța implementării programului Kinetic la domiciliu” - 20.08.2021 și ”Responsabilizarea părinților în ceea ce privește formarea și dezvoltarea educațională” -24.09.2021. În cadrul celor patru şedinţe s-a discutat despre tipurile de abuz şi resposabilizarea părinților, de asemenea, a fost diseminat Ordinul 27/2019.
Compartimentul de Consiliere și Asistență a persoanelor cu tulburări din spectrul autist

Prin acest compartiment sunt furnizate, în mod gratuit, intervenții de recuperare pentru copii și tineri cu tulburări de spectru autist. La începutul anului 2021 erau cuprinși în program 31 copii (28 din familie ți 3 de la AMP), iar la data de 31.12.2021 erau cuprinși în program 33 copii (31 din familie și 2 de la AMP), s-au înregsitrat 17 intrări (14 din familie, 2 de la AMP și 1 din CM  Călărași) și 15 ieșiri (11 din familie, 3 de la AMP și 1 de la CM Călărași).

La data de 31.12.2021 specialiștii compartimentului TSA aveau în program 8 rezidenți din cadrul CSCCHS Călărași.

Au fost încheiate 2 acorduri voluntariat (1 pentru activități de kinetoterapie și 1 pentru asistență socială), activitățile de voluntariat au fost desfășurate respectându-se circuitele și măsurile de limitare a transmiterii virusului SARS Cov 2  stabilite la nivel de centru dar și a regulamentului de organizare și funcționare al acestuia.
Centrul de Servicii Sociale Pentru copil și familie S.E.R.A

   Misiunea Centrul de Servicii Sociale SERA asigură accesul copiilor/tinerilor care au stabilită măsură de protecție specială de tip rezidențial în condițiile legii, pe o perioadă determinată la găzduire, îngrijire, educație, sprijin emoțional, dezvoltarea deprinderilor de viață independentă, precum și pregătire în vederea integrării sau reintegrării familiale și socio- profesionale
      
   
 La începutul  anului  2021  în evidența  Centrului de Servicii Sociale pentru Copil și Familie SERA Călărași, componenta rezidenţială,  se aflau un nr. de 39 beneficiari cu vârste de la 7 ani pâna la 21 ani.
  
  Urmare a reorganizării unităţii a fost aprobat modificarea structurii de organizare a serviciului social, componenta rezidenţială, reactualizarea regulamentului de organizare şi funcţionare, organigrama şi statului de funcţii  a noilor servicii sociale licenţiate, aşa cum reise din Hotărârea nr. 138/ 29.07.2021, emisă de Consiliul Judeţean Călăraşi.
  
   În urma reevaluărilor făcute, din numărul beneficiarilor aflați în evidenţa serviciilor sociale s-au externat 16 rezidenți: 2 minori  reintegraţi în familia naturală; un  minor integrat în familia tutorelui; pentru un minor s-a dispus plasament în familia unui AMP din cadrul D.G.A.S.P.C Călăraşi; 3 tineri integraţi în familie după împlinirea vârstei de 18 ani; 2 tineri integraţi în familii din comunitate după împlinirea vârstei de 18 ani; 3 tineri rezidenți - externare la cerere; 2 tineri integraţi socio profesional la finalizarea studiilor, 2 tineri  admişi la Şcoala de Meserii Concordia.
-S-a asigurat educaţia formală prin frecventarea formelor de învăţământ special şi învăţământ de masă, toți copiii/tinerii fiind înscriși în școli din comunitate; au fost asigurate rechizitele şcolare, au beneficiat de sprijin în efectuarea temelor, s-a urmărit stimularea cognitivă adaptată nevoilor lor. O rezidentă a participat la proiectul pilot ”Şcoală după şcoală”, implementat de Ministerul Educatiei.
-Rezidenti au fost sprijiniți, în funcție de interesele și opțiunile personale să se implice în activităţi extraşcolare (2 rezidenţi înscrişi la C.S.C. Călăraşi, secţia baseball, 4 rezidenţi înscrisi la C.S.M Călăraşi, secţia box; 4 rezidenţi înscrişi în Asociaţia Cercetaşii Creştini Români, filiala Călăraşi, 1 rezident înscris la Palatul Copiilor, cercul de pictură, o rezidentă membră a trupei CUPS a participat la preselectia organizată de emisiunea concurs ”Românii au talent”).
-În vederea pregătirii tinerilor pentru piaţa muncii s-au desfăşurat acţiuni pentru oferirea cunoştintelor necesare meseriei în care se pot califica şi întânliri cu reprezentanţi ai IMM –urilor din domenii de interes pentru ei (ex: vizită la atelierele de lucru din cadrul Şcolii de Meserii Concordia din loc Ploieşti, jud. Prahova; vizită la întreprinderea socială Brutăria Concordia; hostelul Organizaţiei Concordia, Cafeneaua ”Căsuţa cu povesti” Hotel Cismigiu din Bucureşti)
-În vederea pregătirii pentru ieşirea din centru şi consolidarea deprinderilor pentru viaţă independentă, un nr. de 5 rezidenţi s-au angajat în perioada vacantei de vară, fiind înregistraţi în evidenţa Registrului general de evidenţă a salariaţilor din cadrul ITM Călăraşi;
   
  În vederea implicării rezidentilor în viata socială a comunităţii sunt desfăşurate  activităţi cu caracter de voluntariat prin implicarea elevilor / studenţilor . Astfel, a fost încheiat un contract  de voluntariat cu o studentă înscrisă în anul II la Facultatea de Sociologie şi Asistentă Socială din cadrul Universităţii Bucureşti; 1 tânără din centru activează ca voluntar al Asociaţiei ASCOR Bucureşti.
     
 În vederea menținerii relațiilor personale ale copiilor/tinerilor și a contactelor directe cu parinții, familia largită, precum si cu alte persoane față de care copiii/tinerii au dezvoltat legături de atașament sau care sunt importante pentru aceștia, au fost înregistrate următoarele activități:
 -vizite ale familiei sau ale persoanelor importante pentru copiii/tinerii rezidenți, respectând cu strictețe măsurile impuse pentru prevenirea răspândirii  virusului SARS Cov -2;
 -pentru un nr. de 21 beneficiari au fost aprobate învoiri temporare din centru pentru a petrece timp liber alături de membrii familiei / persoane importante pentru ei.
   - pentru un nr. de 11 beneficiari au fost aprobate învoiri pe o perioada determinată în familie sau la  persoane importante pentru ei,  la sfârşit de săptămână si în timpul vacanțelor școlare.
-Au fost asigurate condițiile necesare pentru identificarea si evaluarea permanentă a nevoilor, precum si măsurile corespunzătoare pentru satisfacerea, monitorizarea si menținerea stării de sănătate mentală și fizică; s-a asigurat asistenţa medicală şi îngrijire adaptată nevoilor identificate; s-au  administrat tratamentele de întreţinere recomandate pentru afecţiunile cronice neuropsihice  şi  periodic, tratamentele pentru afecţiuni acute diverse (în special respiratorii şi digestive);  s-au efectuat examinări medicale  în ambulatoriu de specialitate (oftalmologie, stomatologie, chirurgie, psihiatrie pediatrică, ortopedie, dermatologie).
-In anului 2021 doi minori au prezentat afecţiuni medicale mai grave, care nu au putut fi tratate în centru, fiind necesară spitalizarea lor  în cadrul S.J.U. Călăraşi – secţia Chirurgie.
-Pe parcursul anului 2021 au fost vaccinaţi împortiva virusului SARS CoV 2 un nr de 24 copii/tineri şi 26 persoane adulte angajate în cadrul unităţii, toti rezidenţii au fost  testaţi cu test RT PCR si antigen rapid. Rezultatele testelor efectuate au fost negative si introduse în aplicaţia Corona Forms.
-În cursul anului 2021  s-au efectuat formalităţile eliberării cărților de identitate pentru 5 beneficiari.
-La sfârșitul  anului 2021  în evidența  serviciului social  C.T.F.1 se află un nr de 12  beneficiari, iar  în evidenţa serviciului social C.T.F. 2 un nr. de 11 beneficiari.
C.S.S.C.F “SERA” – Centrul de Zi

   
   Standardele aplicabile Centrului de zi sunt cele prevăzute în Ordinul 27/2019 privind aprobarea standardelor minime de calitate pentru serviciile sociale de zi destinate copiilor, având ca scop asigurarea accesului copiilor preșcolari la serviciile de îngrijire, supraveghere, asistență și suport în dobândirea deprinderilor de autonomie, educație informală și nonformală în vedera prevenirii instituționalizării.
   
 Având în vedere Anexa nr. 2 la Hotararea nr. 138/29.07.2021 privind Regulamentul de organizare și funcționare al serviciului social de zi, Centrul de zi este organizat ca serviciu de zi cu capacitate de 50 de locuri pentru prescolari cu vârste cuprinse între 2-6 ani.
  
   În perioada februarie - aprilie au fost admiși 18 beneficiari iar în luna iulie numărul beneficiarilor a ajuns la 24 de copii admiși cu contracte valabile până în luna iulie.
   
  În perioada august au fost reînscriși 10 beneficiari din cei 24 iar în perioada august- decembrie 2021 s-au mai înscris alți 27 de beneficiari;
     
 Pe parcursul anului 2021 au fost înregistrare 16 situaţii de încetare a serviciilor, după cum urmează: 13 copii cu vârsta pentru înscriere în clasa pregătitoare, iar ceilalţi 3 nu au mai solicitat accesarea serviciilor centrului, din motive medicale, schimbare de domiciliu dar si nerespectarea contractului încheiat cu familia, absentând mai mult de 5 zile consecutive, nemotivat.
     
 Evaluarea iniţială a beneficiarilor s-a realizat de către personalul de specialitate (educator,asistent social și asistent medical) cu ajutorul metodelor şi mijloacelor pe care specialiştii centrului le deţin, din cursul pregătirii lor profesionale (fişe de lucru, materiale educaţionale, monitorizare medicala,etc.).Toate datele obţinute în cursul evaluării iniţiale au fost înscrise în fişa de evaluare/reevaluare.
        
Centrul de Zi a oferit servicii de îngrijire, educaţie și consiliere în baza unui program personalizat de intervenţie - PPI, întocmit de către echipa de specialişti a centrului, după evaluarea nevoilor individuale ale acestora;
       
Serviciile de specialitate din cadrul CZ au fost asigurate conform procedurilor de educaţie-formare/dezvoltare deprinderi de viaţă independentă, recreere şi socializare fiind destinate copiilor cu vârsta cuprinsă între 2-6 ani, care provin din familii din comunitate, aflate în dificultate şi/sau în situaţie de risc de abandon.
Complexul de Servicii Făurei


Misiunea centrului este de găzdiure, îngrijire, educație, pregătire în vederea reintegrării în familia naturală/în vederea integrării soci-profesionale a unui numar de 24 beneficiari cu vârste cuprinse între 9-19 ani..

Complexul de Servicii Făurei și-a desfășurat activitatea în cadrul celor trei căsuțe de tip familial, astfel: CTF Orhideea situată în sat Făurei, com. Ulmu, jud. Călărași; CTF Floare de Colș situată în sat. Ulmu, com. Ulmu și CTF Lotus situat în sat Ciocănești, com Ciocănești, jud. Călărași, până la data de 29.07.2021 când a fost modificat Regulamentul de Organizare și Funcționare al Complexului de Servicii Făurei aprobat prin Hot. CJ nr 138/29.07.2021, prin care s-a desiințat CTF Lotus deoarece în urma evaluării tehnice s-a constatat că structura de rezistență a clădirii este precară.
 
  Începând din luna iunie 2021 complexul și-a desfășurat activitatea cu 23 beneficiari, cazați în cele două căsuțe de tip familial Orhideea și Floare de colț.
 
   În luna septembrie 2021, a fost reacreditat CTF Făurei fiind obținute licențe de funcționare - CTF ”Orhideea” licența cu seria LF, nr.001221, emisă la data de 26.09.2021, cu o capacitate de 12 locuri și CTF” Floare de Colț”, licența cu seria LF, nr. 001222, emisă la data de 26.09.2021, cu o capacitate de 12 locuri.
   
  Pe parcursul anului 2021 au fost admiși în cadrul centrului 5 beneficiari și au fost externați 5 beneficiari. Dintr-un număr de 23 de rezidenți în anul 2021, 5 copii au fost evaluați și reîncadrați în grad de handicap.  

 S-a realizat primirea nou intraţilor în centru şi integrarea lor în căsuțe, respectându-se SMO, în vigoare; au fost consultaţi şi diagnosticaţi noii rezidenţi de către medicii specialişti, stabilindu-se tratamentul de întreţinere pentru aceştia.
 
  S-au efectuat analizele medicale periodice obligatorii, atât pentru personal cât şi pentru rezidenţi.
   
  Au fost sărbătorite zilele de naștere ale copiilor și tinerilor, s-a întocmit raportul pentru sărbătorirea zilei de naștere a fiecărui beneficiar;
    
 S-a întocmit planul individualizat de protecție al beneficiarilor (trimestrial);
  
   Au fost întocmite rapoarte de evaluare trimestriale pentru toți beneficiarii.
  
   Au fost revizuite PIS-urile tuturor beneficiarilor (educație, recreere și socializare, dezvoltarea deprinderilor de viață independentă, sănătate, menținerea legăturilor cu familia).
    
  Au fost efectuate evaluări psihologice și au necesitat consiliere psihologică un număr de 12 rezidenți, ședințe care au urmărit atingerea obiectivelor stabilite în PIP;
    
Au fost realizate periodic activităţi recreative şi de socializare, consemnate de personal şi ataşate PIS-urilor, de recreere-socializare, mare parte fiind desfăşurate în grup în cadrul comunităţii prin: participare la excursii; plimbări; vizite; film.
Centrul Maternal Călărași


 Capacitatea maximă este de 8 locuri destinate cuplurilor mamă-copil/i și gravidelor (minore și adulte) în cele două puncte de lucru (5 locuri în cadrul Centrului Maternal situat în Parc Dumbravă, sediul principal și 3 locuri în cadrul apartamentului, punct de lucru secundar.

  Principala misiune a centrului o constituie prevenirea separării copilului de familia sa, prin construcția și consolidarea relației mamă-copil, precum și mamă-copil-familie (tată, familie lărgită).

   Activitățile desfășurate în cadrul Centrului Maternal vizează: implementarea modalităților de intervenție în vederea reducerii separării copilului de propria familie și a modalităților de sprijin destinate susținerii familiei în vederea creșterii și îngrijirii propriului copil; valorizarea familiei ca mediu prioritar de îngrijire și educație a copilului. Responsabilizarea părinților privind respectarea și îndeplinirea obligațiilor părintești. Promovarea sănătății reproducerii și menținerea stării de sănătate a copilul și a mamei prin deplasări în cartierele și comunitățile sărace din mediul urban și rural cu grad ridicat de vulnerabilitate.

   Pe arcursul anului 2021 au beneficiat de măsură de suport (găzduire) un număr de 15 cazuri astfel: 14 mame (cu vîrste cuprinse între 15 ani-44 ani) și 23 copii (cu vârste cuprinse între 0 ani-18 ani)
La sfârşitul anului 2021, în Centrul Maternal Călăraşi au fost active un număr de: 5 cazuri/cupluri mamă-copil/i.
 
  Din cele 14 cazuri procesate 3 mame s-au înscris în cazuistica de violenţă conjugală și sexuală, respectiv o mamă- a fost victimă a violentei conjugale de două ori și a fost înscrisă în activitățile Proiectului ”VENUS- Împreună pentru o viață în siguranță!”, s-a depus plângere la Poliţia mun. Călăraşi privind expunerea  la acte de violenţa fizica, și s-a obținut Certificat medico-legal. Două beneficare-1 minoră și o mamă adult au fost victime – una a fost victima unui viol, iar a doua mamă a fost victima unor relații sexuale, în urma cărora au rezultat doi copii, ambele au fost victimele ale abuzului sexual (infracțiuni: ”raport sexual cu un minor și viol”), făptuitorul fiind reținut.  
-1 mamă a fost înscrisă la cursul de formare profesională în cadrul AJOFM și CRFPA Călărași, în ultima parte a anului 2021, curs ce s-a anulat din cauza pandemiei;
-2 mame au fost acompaniate și sprijinite în obținerea unui loc de muncă în domeniul alimentației publice;
-2 copii au participat la  cursurile școlare on-line, susținute de cadrele didactice- din unitatea de învățămant, de la domiciliul legal;
-1 gravidă minoră a participat la cursurile școlare de tip on-line în programul educațional ”A doua șansă” -în cadrul Liceului ” Ștefan Bănulescu”- Călărași;
      Alte cupluri mamă-copil/i/gravide ce s-au aflat în atenţia CM Călăraşi (înregistrate în baza de date), fără să beneficieze de măsura de suport - 11 cazuri, respectiv-15 mame (dintre care trei mame minore și o mamă însărcinată cu cel de-al treilea copil) și 31 copii.
-5 cazuri au fost preluate în CM, în regim de urgență, însă în urma evaluării inițiale, situația lor nu a necesitat instituirea unei măsuri de suport;
-1 cuplu mamă-2 copii cu dublă cetățenie (româno-spaniolă), mama- victimă a violenței domestice, a necesitat securizare imediată, întrucât fiica acesteia în vârstă de 16 ani a fost victima unui abuz sexual, cazul fiind în atenția IPJ Călărași;
-1 cuplu mamă minoră- copil a refuzat instituirea măsurii de plasament în instituția noastră;
-1 caz cuplu mamă - copil - minorul a fost preluat în regim de urgență , de către Serviciul AMP, în urma separării copilului de mamă, aceasta fiind spitalizată de urgență pe o perioadă de timp necunoscută;
 -5 cazuri au necesitat evaluare în teren, îndrumare și consiliere, demersuri ce nu s-au concretizat în măsură de suport, tinerele mame refuzând acest sprijin;
      Alte activităţi desfășurate:
-Implicarea asistentului social în activităţi specifice Echipei Mobile de Intervenție în situații de abuz și neglijare, din cadrul D.G.A.S.P.C  și în colaborări de asigurare a intervenției privind procesarea a 8 cazuri, aflate în evidența Serviciului MSI, implicit, asigurarea monitorizării cazurilor copiilor ramași în familie;
-Implicarea asistentului social în acțiunea de promovare continua a serviciilor asigurate de Centrul Maternal, prevenirea separării materne, implicarea în identificarea cazurilor cuplurilor mama-copil/i sau gravide minore si conștientizarea riscurilor pe care le comporta vârstă frageda a viitoarelor mame, prin expunerea copiilor la situații de neglijenta si/sau forme de abuz.
-Implicarea directa a asistentului social în completarea dosarului și obținerea Licenței provizorii (pentru o perioadă de 1 an) pentru Serviciul Social ”Locuința Protejată” aparținând D.G.A.S.P.C.
-Participarea asistentului social la activitățile de implementare ale Proiectului ”VENUS-Împreună pentru o viață în siguranță!”- ocupând poziția de responsabil servicii sociale’’; coorganizator al unei întâlniri  cu reprezentanți din cadrul D.G.A.S.P.C la deschiderea oficială a Locuinței Protejate - în luna ianuarie 2021;
-Participarea asistentului social la 2 seminarii organizate de ANES –București, cu referire la problematica violenței domestice;
-Participarea asistentului social la sesiunea de training, organizata de Fundația Sensiblue cu tema - ”Intervenția în cazurile de violenta cibernetică”;
-Participarea la acțiuni în comunitate privind promovarea activităților Proiectului ”VENUS -Împreună pentru o viață în siguranță!” implicit, identificarea grupului țintă al proiectului sus-menționat- prin cooptarea asistenților sociali din cadrul SPAS în identificarea Victimelor Violenței Domestice și intervenții în teren pentru analiza acestor cazuri, respectiv înscrierea lor ca eligibile în baza de date a proiectului (completarea dosarelor sociale), monitorizarea acestor cazuri și  prioritizarea intervențiilor;
-Participarea la Seminarul național desfășurat on-line cu tema ”Protecția copilului. Oportunități, provocări și dificultăți la nivelul comunităților”, organizat de Federația Internațională a Comunităților Educative din România;
-Participarea la Atelierul de lucru cu tema ”Modele de bune practici pentru protecția și sprijinirea supraviețuitoarelor violenței domestice”, organizat de Centrul de Acțiune pentru Egalitate și Drepturile Omului (A.C.T.E.D.O);
-Efectuarea vizitelor de supervizare (conform dispoziției de supervizor) la C.S.C.C.H.S Călărași și redactarea Rapoartelor de supervizare.
-Respectarea și aplicarea Standardelor Minime Obligatorii specifice pentru furnizarea unor servicii sociale de calitate in centrele  maternale.
Centrul de Recuperare și Reabilitare pentru Persoanele Adulte cu Dizabilități Oltenița-CAbr
    
  Are o capacitate de 50 locuri și a fost înființat la data de 27.01.2021, conform HOT CJ Călărași cu nr. 10/27.01.2021. La finalul anului 2021 centrul a funcționat la capacitate maximă.
   
   Beneficiarii sunt în permanență monitorizați, îndrumați, sprijiniți și consiliați pentru dezvoltarea capacităților individuale în programe de activități zilnice, ocazionale și festive;
   
  Starea de sănătate a tinerilor beneficiari ai CAbr este permanent monitorizată și asigurată de către medicul de familie, medicul psihiatru și neuropsihiatru, asistenta medicală și serviciile medicale de specalitate din cadrul unității ambulatorii a Spitalului Municipal Oltenița, aflat în proximitatea centrului.
     
 Suportul terapeutic oferit de către specialiștii unității CAbr Oltenița constă în: masaj; consiliere și terapie psihologică; ergoterapie; îngrijire medicală, supraveghere, îndrumare și suport permanent, toate acestea sunt menite să asigure paleta de intervenții necesare abilitării/reabilitării beneficiarilor;
Serviciul de Evaluare Complexă, Asistență Socială, Secretariat comisie, Evidență și Prestații Sociale pentru Persoane Adulte cu Handicap

    
La sfârșitul lunii decembrie 2021 s-au aflat în evidența serviciului 14031 persoane cu handicap dintre care 1031 copii și 13000 adulți-persoane încadrate în muncă, pensionari de invaliditate, pensionari la limită de vârstă, persoane care nu realizează venituri și care beneficiază lunar de prestații sociale, sub forma de indemnizații și alte facilități prevăzute de legislația în vigoare.
 
  Au fost evaluate un număr de circa 5079 de persoane adulte cu handicap dintre care: 1029 la domiciliu. La sediul secretariatului CEPAHA au fost depuse 3005 de cereri de evaluare/reevaluare ale solicitanților cu domiciliul sau reședința în județul Călărași; în urma evaluărilor realizate cererile soluționate au fost în număr de 4805, eliberându-se certificate de încadrare în grad de handicap.
  
 În urma evaluării medico-psiho-sociale CEPHA Călărași au fost emise 2266 de certificate cu încadrare în gradul I (grav) de handicap, 1914 de certificate cu încadrare în gradul II (accentuat) de handicap, 625 de certificate cu încadrare în gradul III (mediu) de handicap, iar pentru 404 dosare comisia a stabilit că nu se încadrează în criteriile aflate în vigoare pentru încadrarea într-un grad de handicap.
  
 În baza exprtizei medico-psiho-sociale realizate de către CEPHA Călărași s-au stabilit măsuri de protecție socială pentru persoanele adulte cu dizabilități dependente de îngrijirea altei persoane, acestea fiind: îngrijire la domiciliu cu asistent personal angajat al Primăriei de la domiciliul persoanei sau însoțitor plătit de către Primăria de domiciliu, fie de către DGASPC în cazul nevăzătorilor.

În baza prevederilor Legii nr.448/2006 și a unei Convenții tipărite încheiate cu Ministerul Transporturilor și CNADNR s-au acordat 423 de roviniete.

 În baza Legii nr. 448/2006 (R), DGASPC Călărași acordă următoarele facilități persoanelor adulte cu handicap: legitimații de transport (976 de beneficiari), facilități privind obținerii unui credit bancar în vederea achiziționării unui autoturism sau pentru adaptarea locuinței necesităților specifice persoanei cu handicap (20 solicitări) și decont carburant (912 cereri).
   
Au fost soluționate un număr de 22 reclamații/petiții/sesizări cu referire la încadrarea în grad de handicap, care au implicat răspunsuri atât petenților, cât și altor instituții implicate , urmare a anchetelor sociale efectuate la domiciliu.
 
  În perioada 01.01-31.12.2021 la sediul CEPHA au fost depuse 5133 de cereri de evaluare/reevaluare ale solicitanților cu domiciliul sau reședința în județul Călărași.
  
Au fost transferate un număr de 38 de dosare medicale către alt județ.
 
 Au fost transmise la domiciliul persoanei cu handicap prin corespondență, un număr de 4812 certificate de încadrare în grad de handicap, anexa și programul individual de reabilitare și integrare socială.
 
 În anul 2021 au fost programate 87 ședințe CEPHA în care au fost soluționate dosarele medicale și s-au tipărit certificatele de încadrare în grad de handicap;
  Compartimentul Îngrijirea și Protecția Adulților cu Handicap Grav sau Accentuat la Asistent Personal Profesionist

  
   În conformitate cu Hotărârea nr. 548/2017 privind aprobarea condițiilor de obținere a atestatului, procedura de atestare și statutul asistentului personal profesionist la nivelul serviciului  a fost înființat Compartimentul Îngrijirea și Protecția Adulților cu Handicap Grav/Accentuat la Asistent Personal Profesionist, fiind disponibile 20 locuri.

Scopul acestui compartiment constă în monitorizarea și controlul activității de îngrijire și protecție a adulților cu handicap grav și accentuat la A.P.P.
  
   În anul 2021 la nivel local și județean a fost inițiată o campanie de promovare  a serviciului social, în colaborare cu Serviciile de Asistență udețeană pentru Ocuparea Forțelor de Muncă, Călărași.
  
 În luna iulie 2021, a fost înregistrată o solicitare în acest sens, în urma căreia  a fost eliberat de către CEPAH Călărași atestatul de asistent personal profesionist pentru doi tineri cu handicap grav.
Compartiment Asistență Socială, Management de Caz și Monitorizare Servicii Sociale

    
Au fost intreprinse demersuri pentru restructurarea CRRN Plătărești, iar începând cu data de 31.03.2021 s-a procedat la închiderea centrului , beneficiarii fiind redistribuiți, în urma contractării de servicii sociale cu furnizori privați, cât și cu serviciile sociale deja existente din subordinea DGASPC Călărași.
   
Au fost instrumentate și monitorizate 191 de dosare ale persoanelor adulte cu handicap în/din centrele rezidențiale pentru adulții din structura DGASPC Călărași și din serviciile sociale private.
   
Au fost admiși 3 beneficiari în CIA Ciocănești, din comunitate;
  
 Au fost reevaluate 72 beneficiari la CIA Ciocănești și CAbr Oltenița;
 
 Au fost 17 decese ale beneficiarilor, astfel: 6 benficiari de la CIA Ciocănești; 2 beneficiari de la CAbr Oltenița și 9 beneficiari din centrele private;
 
 Au fost integrați în familie 4 beneficiari;
 
 Au fost instrumentate 7 cazuri de adulți aflați în dificultate, care s-au adresat personal, telefonci și în scris sau au fost redirecționate de către alte instituții;

  În fiecare lună s-a verificat în programul D-Smart situația beneficiarilor care sunt internați în CAMS Călărași, UAMS Oltenița, Căminul de Persoane Vârstnice Antim Ivireanu Călărași, pentru evitarea plății necuvenite în baza situațiilor transmise de acestea având în vedere convențiile de colaborare pentru anul 2021;

   În fiecare lună au fost introduse în programul D-Smart, legitimațiile de transport urban și raportat numărul acestora prin adrese către societatea de transport urban local și Primăria mun. Călărași;
Compartimentul Evidență și Prestații Sociale

      
 În cursul anului 2021 s-a operat în baza de date 1100 certificate deces, emițându-se dispoziții de încetare;
     
Au fost eliberate 289 adeverințe solicitate de persoanele cu handicap aflați în evidența instituției noastre către alte instituții;
 
  S-au operat 413 cereri privind virarea drepturilor bănești în cont și au fost operate în baza de date, în vederea schimbării modalității de plată a solicitantului;
   
 S-au primit și înregistrat în baza de date un număr de 1201  solicitări cu acordarea prestațiilor sociale restante;
  
 S-au înregistrat 10 cereri pentru acordarea unui voucer utilizat pentru achizitionarea de tehnologii și dispozitive asistive;
  
  A fost prelungită lunar, valabilitatea actelor de identitate expirate cât și a certificatelor de încadrare în grad de handicap pentru un număr de 500 beneficiari, în conformitate cu prevederile Legii 55/ 15.05.2020, privind unele măsuri pentru prevenirea și combaterea efectelor pandemiei de Covid 19, art. 4, alin.5;
 Compartimentul de violență domestică

 
 Compartimentul Violență Domestică asigură următoarele servicii:
- preluarea cazurilor/sesizărilor victimelor violenței domestice sau referite de alte persoane fizice/autorități;
- verifică sesizările și instrumentează cazurile sesizate de autoritățile publice, persoanele fizice sau de victimele violenței domestice;
- asigură solicitanților asistență și suport, consiliere, pentru depășirea situației de criză;
- oferă informații adecvate clienților și îndeamnă către servicii corespunzătoare, inclusiv îi redirecționează către servicii de specialitate.
      
În anul 2021 au fost consiliate, evaluate și îndrumate 5  victime care au sesizat cazuri de violență domestică prin intermediul  liniei telefonice;
     
S-au întocmit 10 adrese către ANES, cu privire la informațiile legate de violența domestică la nivel județean;
 
   S-a participat on-line pe platforma Zoom la evenimentul cu tema ”Sprijinirea victimelor criminalității informatice”, organizat de către Centrul de Acțiune pentru Egalitate de Șanse și Drepturile Omului;
Centrul de îngrijire și asistență Ciocănești

       
Centrul are o capacitate de 100 de locuri. La data de 01.01.2021 erau instituționalizați în centru un număr de 95 de beneficiari, dintre aceștia la începutul lunii martie un număr de 41 de beneficiari au fost trasnferați către unități de asistență socială private licențiate, 2 beneficiari au fost reintegrați în familie, iar 4 beneficiari au decedat;
   
  La sfârșitul lunii martie au fost transferați în centru un număr de 52 beneficiari, în urma restructurării centrului CRNN Plătărești.

   În perioada 01.05.2021-31.12.2021 s-au internat în centru un număr de 5 beneficiari, 9 beneficiari au fost transferați în alte unități de asistență socială, iar 2 beneficiari au fost externați pentru a merge în familii.
   
 La data de 31.12.2021 figurau în evidența centrului 94 beneficiari cu următoarele grade de handicap: handicap fizic-6; handicap vizual-4; handicap mental-51; handicap psihic-22; handicap asociat-10; handicap somatic -1;
 
  Începând cu data de 30.06.2021 a expirat licența de funcționare, pentru a reînoi licența de funcționare, centrul trebuie să funcționeze conform Ordinului nr.82/2019, OUG nr.69/2018, cu un număr de 50 de beneficiari- persoane adulte cu handicap.
 
  În perioada 2021-2023 CIA Ciocănești funcționează în baza Planului de restructurare avizat de ANDPDCA și aprobat prin Hotărârea Consiliului Județean Călărași.

  În perioada 01.01.2021-31.12.2021 pe plan psihologic, toți asistații au beneficiat de evaluări psihologice atât  la internare  cât și periodic, de asemenea au beneficiat de consikliere psihologicăn după un program stabilit în terapie ocupațională,terapie suportivă, ergoterapie, meloterapie.
  
 În cursul anului 2021 au beneficiat de analize medicale de laborator un număr de 30 de beneficiari, 6 beneficiari au necesitat examen stomatologic, 6 beneficiari au avut nevoie de examen chirugical, 56 beneficiari au necesitat examen neurologic, 1 beneficiar a necesitat examen ORL, 3 beneficiari au necesitat examen oftamologic, 10 beneficiari au necesitat examen ginecologic și 1 beneficiar a facut computer tomograf.
     
Precizăm că toate activitățile desfășurate în cadrul Centrelor, pe parcursul acestui an, au fost în strânsă concordanță cu normele/rigorile impuse de situația pandemiei datorate COVID-19- stare de urgență și stare de alertă- menținută și în prezent.
Servicii complementare și de suport activității de asistență socială
Compartiment juridic și contencios

 Activități desfășurate:
-Reprezentarea și apărarea instituției în litigiile cu autoritățile și instituțiile publice, precum și împotriva persoanelor fizice, prin delegarea conform drepturilor și intereselor legitime;
-Formularea acțiunilor, întâmpinărilor, cererilor, notelor scrise, contestațiilor, cererilor de apel și recurs în procedurile de reprezentare pe rolul instanțelor judecătorești;
-Întocmirea și avizarea contractelor de achiziție publică (furnizate, subsecvent, prestări servicii, lucrări, acte adiționale) și asigurarea apărării în procesele civile ce țin de activitatea specifică;
-Verificarea împreună cu șefii de servicii și conducerea instituției a regulamentelor de organizare și funcționare ale instituției, precum și ale regulamentelor serviciilor sociale din subordine;
-Asigurarea secretariatului comisiei de protecție a copilului, a ședințelor ordinare și extraordinare de Colegiu Director al DGASPC călărași, trimestrial/lunar sau ori de câte ori se impune.
-Acordarea consultațiilor juridice persoanelor interesate din cadrul instituției, precum și persoanelor din comunitate, consiliere juridică și asistență juridică de specialitate;
Compartiment Management Resurse Umane

-Implementarea și finalizarea procedurilor de concurs în vederea recrutării personalului;
-Întocmirea și înregistrarea în termenul prevăzut de lege în registrul de evidență al slariaților cu modificările intervenite ca urmare a modificărilor legislației în vigoare;
-Întocmirea dispozițiilor și actelor adiționale privind salarizarea personalului, modificările intervenite pe parcursul desfășurării și/sau încetării contractului/raportului de muncă;
-Întocmire dispozițiilor de numire, promovare, încetare, suspendare, etc. și actualizarea acestor date în portalul ANFP;
-Întocmirea contractelor de muncă pentru cca.,15 angajați pe timpul stării de alertă;
-Transmiterea formularelor de etică pe portalul ANFP-atât trimestrial cât și semestrial;
-Întocmirea documentației, centralizarea materialelor și prezentarea în Colegiul Director;
-Întocmirea notelor de fundamentarea proiectelor de hotărâri, modificarea statului de funcții și organigramei și transmiterea acestora către Consiliul Județean;
-Întocmirea lunară a statelor de funcții nominalepentru aparatul propriu, asistență socială, cele 8 centre și asistenții maternali;
-Implementarea procedurilor de promovare a funcționarilor publici și personalului contractual nefiind finalizată din lipsa fondurilor bugetare;
-Situații lunare cu monitorizarea posturilor către Consiliul Județean Călărași;
 Serviciul Achiziții Publice

   
     În conformitate cu prevederile legii 98/2016 și a normelor de aplicație prevăzute prin Hg.395/2016, Serviciul Achiziții Publice al DGASPC Călărași a realizat mai multe proceduri după cum urmează:
-Procedura proprie (Anexa 2 din Legea 98/2016)- Servicii de monitorizare și intervenție în cadrul proiectului ”Venus-Împreună pentru o viață în siguranță”;
-Procedura proprie (Anexa 2 din Legea 98/2016)- Servicii de pază și protecție pentru Sediul D.G.A.S.P.C Călărași și centrele subordonate CSS Perișoru, CIA Ciocănești și CAbr Oltenița;
-Procedura proprie (Anexa 2 din Legea 98/2016)- Servicii de catering pentru beneficiarii centrelor subordonate D.G.A.S.P.C Călărași (CSCCHS Călărași; CSSCF Sera; CPRU Sf. Maria; Centrul Maternal Călărași și CSS Perișoru);
-Procedura proprie (Anexa 2 din Legea 98/2016)- Servicii de asistență socială cu cazare pentru persoanele rezidente din centrul CIA Ciocănești;
-Procedura simplificată-Servicii de spălătorie pentru centrele subordonate DGASPC Călărași;
-Procedura simplificată-Achiziție de gaz propan lichefiat pentru centrele subordonate D.G.A.S.P.C Călărași;
-Achiziția de îmbrăcăminte și încălțăminte pentru beneficiarii centrelor subordonate DGASPC Călărași (contracte încheiate în baza acordurilor cadru existente);
Achiziții directe

 
  În conformitate cu prevederile art.7 alin.(5) din Legea nr.98/2016 privind achizițiile publice: ” Autoritatea contractantă are dreptul de a achiziționa direct produse sau servicii în cazul în care valoarea estimată a achiziției, fără TVA, este mai mică decât 450 200 lei”;

  În anul 2021 s-a concretizat un număr de 1078 achiziții directe care au acoperit necesarul servicii și furnizare produse pentru sediul DGASPC Călărași și centrele din subordine;
Contabilitate, Salarizare, Management Financiar

Asigură organizarea și conducerea evidenței contabile la nivelul DGASPC Călărași, conducerea corectă, clară și la zi a evidenței contabile de gestiune și sintetică, operative a instituției;
-Evidențierea bugetului de venituri și cheltuieli pe subdiviziunile clasificației bugetareși organizarea, evidența și raportarea corectă a angajamentelor bugetare și legale în limita bugetului aprobat, întocmirea balanțelor de verificare sintetic și analitic, a dărilor de seamă contabile trimestriale și anuale, precum și situația contului de execuție bugetară și anexele aferente acestora.
-Zilnic au fost operate NIR-uri în programul de contabilitate (acestea au fost primite de la centre respectiv de la compartimentul administrativ din cadrul aparatului propriu al DGASPC) unde au fost întocmite pe baza facturilor primite de la frunizori;
-În perioada 01.01.2021-31.12.2021 s-au înregistrat un număr total de 3980 propuneri de angajare a unei cheltuieli în limita creditelor bugetare, angajamente bugetare individuale, ordonatori de plată (ALOP) și respectiv un număr total de 3980 ordine de plată;
-În perioada 01.01.2021-31.12.2021 s-au înregistrat un număr de 4690 de bonuri de consum (fiecare bon conținând minim 5 poziții) și un număr total de 1400 bonuri transfer  (fiecare bon conținând minim 5 poziții);
-În anul 2021 s-a efectuat inventarierea anuală a patrimoniului în urma căreia s-a făcut verificarea evidenței contabile scriptice cu listele de inventar conform Ordinului 2861/2009;
-Lunar s-a ținut evidența și s-a efectuat plata dobânzilor și cheltuielile de transport pentru persoanele aflate în evidența serviciului de evaluare complexă;
-S-a întocmit și s-au verificat dosarele pentru plata dobânzilor la creditele bancare contractate de persoanele cu handicap în vederea achiziționării unui autoturism (17 dosare/ lună);
-S-au verificat facturile și biletele de călătorie pentru facilitarea de transport interurban pentru un număr de 10000 de beneficiari, persoane cu handicap adulți, copii și însoțitori;
-S-a efectuat rectificarea bugetului  din cursul anului 2021 pentru 24 situații;
-Se întocmesc bugetele inițiale și rectificative în sistemul național de raportare Forexeburg în funcție de bugetul inițial și rectificările bugetare primite de la Consiliul Județean Călărași - 935 fișiere cab în 2021.
Biroul Administrativ Patrimoniu Tehnic

  
 În cadrul biroului s-au efectuat activități în conformitate cu Regulamentul de Organizare și Funcționare, după cum urmează:
-Pentru obiectivele Sediul CPRU ”Sf. Maria”, situate în aceeași locație , s-a asigurat paza permanent, conform graficelor lunare de tură cu cei 3 muncitori care dețin atestate agent de pază. Din data de 01.06.2021 paza obiectivului este asigurată cu o firmă atestată I.G.P Călărași, conform contractului de servicii nr. 33753/23.05.2021;
-Pentru cele trei centre din cadrul PIN1, situate în comunele Vlad-Țepeș, Cuza-Vodă și Dichiseni s-a asigurat paza pe timp de noapte, între orele 19:00-07:00, cu câte 2 salariați, dețin atestat agent de pază, conform graficelor lunare și planurilor de paza avizate de reprezentanții Poliției din comunele respective;
Comisia de recepție a verificat concordanța preț/cantitate pentru facturile fiscale emise de diverși furnizori, conform procedurilor derulate, avivând un număr de 193 NIR-uri;
S-au înregistrat, verificat, avizat un număr de 706 de facturi fiscale, pentru efectuarea plăților;
S-a asigurat zilnic expedierea/ ridicarea corespondenței prin serviciile oferite de Poșta Română și Poșta Specială;
S-a preluat arhiva constituită în cadrul C.N.R.N Plătărești, de la înființarea obiectivului și depozitarea acesteia în spațiul din Blocul ”Confort” asigurându-se asistență în identificarea, sortarea și clasificarea documentelor conform procedurilor privind activitatea în domeniul arhivistic;
S-a înregistrat un consum de 18375.53 litri combustibil în perioada 03.01.2021-31.12.2021, realizându-se deplasări totalizând 183509 kilometri efectiv;
 Pe parcursul anului 2021 salariații compartimentului administrativ au pus la dispoziție documente, au dialogat și au dat explicații privind activitatea specifică domeniului administrativ, colaborând cu I.T.M Călărași (documente privind sănătatea și securitatea în muncă) și cu I.S.U ”Barbu Știrbei” al Județului Călărași (activitatea în domeniul situațiilor urgențe);
3.3.DIRECŢIA JUDEŢEANĂ DRUMURI SI PODURI S.A. CALARAŞI
Societatea DRUMURI ŞI PODURI SA este persoană juridică română, având forma juridică de societate pe acţiuni, acţiuni subscrise în întregime de Consiliul Judeţean Călăraşi.
între U.A.T. judeţul Călăraşi în calitate de beneficiar şi S.C. Drumuri si Poduri S.A. în calitate de prestator de servicii, s-a încheiat contractul de delegare a serviciului public de administrare a drumurilor judeţene şi a infrastructurii aferente nr. 13140/24.12.2009 cu actul adiţional nr. 4 de prelungirea duratei contractului pe 6 ani, prin Hotărârea nr. 107 adoptată de U.A.T. judeţul Călăraşi în data de 29.09.2014.
Lungimea totala a drumurilor judeţene este de 685,486 km.
In baza programului de întreţinere si reparaţii drumuri judeţene si infrastructura aferent anului 2021 si aprobat de Consiliul Judeţean Călăraşi, s-au încheiat contracte de lucrări cu S.C. Drumuri si Poduri S.A. Călăraşi.
Societatea este organizată şi funcţionează administrată de un consiliu de administraţie, compus din trei membri, care sunt neexecutivi si un director general al societăţii.
Consiliul de administraţie al S.C. Drumuri şi Poduri S.A. Călăraşi s-a constituit in data de 24.05.2016, cu respectarea principiilor O.U.G. nr. 109/2011 actualizata.
Domeniul de activitate al societăţii este executarea lucrărilor specifice de drumuri si poduri, producerea şi comercializarea mixturilor asfaltice şi prestarea de servicii aşa cum sunt prevăzute în obiectul principal şi secundar de activitate, în perioada ianuarie - decembrie 2021, întreaga activitate a societăţii a fost direcţionată pe asigurarea serviciilor publice de întreţinere, administrare şi exploatare a drumurilor judeţene a judeţului Călăraşi, privind executarea de lucrări şi anume:
întreţinere curenta drumuri pe timp de iarna, cuprinzând lucrări de deszăpezire, combaterea gheţii si poleiului pe reţeaua de drumurile judeţene repartizate de către U.A.T. judeţul Călăraşi.
-Plombări îmbrăcăminţi asfaltice pe drumurile judeţene cu degradări mari in partea
carosabilă.
Reţeaua de drumuri judeţene asfaltate este degradată datorită depăşirii duratei de exploatare, a traficului intens si greu si a condiţiilor meteo nefavorabile . Ca atare, in vederea asigurării unei circulaţii în condiţii de siguranţă si confort s-a trecut la repararea gropilor prin plombări asfaltice.
-au executat lucrări de întreţinere drumuri pietruite cu adaos de material pietros, pe drumurile judeţene care au necesitat aprovizionarea cu material pietros, astuparea gropilor si făgaşelor, scarificarea şi reprofilarea cu material pietros.
-S-au executat lucrări de siguranţa circulaţiei prin aprovizionarea si montarea indicatoarelor rutiere cu vopsea alba pe baza de solvent, pe drumurile judeţene asfaltate, unde circulaţia este mai intensă si acolo unde indicatoarele au fost distruse si montate în număr de 541 buc.
S-au executat marcaje rutiere pe drumurile judeţene:
-marcaj longitudinal = 22.46 km
-Lucrări privind cosirea vegetaţiei ierboase, defrişare arbuşti şi tufişuri.

-Lucrări de covoare asfaltice pe următoarele drumuri:
-DJ 306 A - Siderca - Intrare Siad - 0.36 km;Varianta Nord, varianta ocolitoare a mun. Calarasi - 2.870 km
Valoarea totală a lucrărilor de aşternere covoare asfaltice pe întreg anul 2021, se ridică la 1.905.676,45 lei.
- Lucrări de îmbrăcăminti Bituminoase Asfaltice pe următoarele drumuri:
-IBU DJ 310 - DN3 - Călăraşii Vechi- DN 21 - 2.67 km;IBU DJ 305 - DJ 303 - F. Doamnei - 5.22 km; IBU DJ 315 - Plevna - Valea Rusului- 1.74 km; IBU DJ 310 - DN 21 - DN3B TONEA - 12.8 km; IBU DJ 306 A-DN21 B-DN3 D-1.04 km; IBU DJ 404 - Manastirea(DJ303)- Dj 403 - 2.620 km
   Pe parcursul anului 2021, au fost trimise şi aprobate spre decontare un număr de trei proiecte tehnice - DJ310 DN3-Calarasii Vechi- DN 21; DJ315-Plevna-Valea Rusului; DJ310-DN21 - DN3B(Tonea). Astfel valoarea totală decontată la capitolul îmbrăcăminţi Bituminoase Uşoare s-a ridicat la suma de 114.870,70 lei; S.C. Mithras Build SRL - Amenajare parcare Dedeman -207.059,191ei; U.A.T. Fundulea - Lucrări de intretinere si reparaţii parcari si spatii verzi - 11.986,55 lei; Modernizare Strada Varianta Nord - 380.856,18 lei; Întreţinere carosabil cu mixtura asfaltica zona sens giratoriu 144.006,66 lei

Pentru a interveni pe drumurile judeţene pentru combaterea zăpezii, ploii si a ghetii am pregătit un număr de 62 utilaje cu echipamente specifice si o cantitate de antiderapant de circa 1500 tone. Aceste estimări s-au făcut avand in vedere experienţa anilor precedenţi si faptul ca in anul 2021 au mai fost asfaltate si alte drumuri judeţene, rezultând o distanta de acoperit de aproximativ 471 km. Din totalul utilajelor necesare acestor activitati, societatea deţine 31 utilaje, diferenţa fiind inchiriata de la terti. Pentru inchirierea utilajelor de la terti, societatea a negociat tarifele pentru acţionare/staţionare cu diverşi furnizori pe fiecare zona din judeţ pe care trebuie sa se acţioneze. Tarifele negociate au fost inferioare celor negociate cu UAT judeţul Calarasi pentru acţionare si staţionare, tarife stabilite conform consumurilor specific utilajelor societăţii Drumuri si Poduri SA Calarasi.
Programul de investiţii pe 2021 a avut ca obiective :
-Creşterea gradului de asigurare a serviciului de întreţinere drumuri;
-Creşterea gradului de siguranţă pe drumuri publice;
-Scăderea numărului de intervenţii şi a cheltuielilor de exploatare;
Având în vedere vechimea şi gradul mare de uzură al parcului de mijloace de transport şi utilaje specifice se impune o înlocuire treptată a unei mari părţi din acestea, astfel ca obiectivele de investiţii pe anul 2021 au necesitat un atent studiu de piaţă, a selectării ofertelor de pe piaţa internă, dar şi de pe piaţa externă.Astfel, în perioada ianuarie - decembrie a anului 2021, conform listei de investiţii aprobate de Adunarea Generala a Acţionarilor, s-au achiziţionat mijloace de transport, utilaje şi echipamente .astfel:

	Denumire utilaje
	Data
achiziţiei
	Valoarea

	CAP TRACTOR MERCEDES BENZ+PLUG ZAPADA +MATURATOARE, AUK80282/0058
	24/02/2021
	146.011,74

	CAMION PLAT+PLUG ZAPADA+MATURATOARE, AUK80282/0058
	24/02/2021
	204.523,78

	CAMION PLAT+PLUG ZAPADA+MATURATOARE, AUK80282/0058
	24/02/2021
	204.523,78

	FINISOR ASFALT BOMAG
	29/03/2021
	167.586,46

	TĂIETOR BETON ASFALT M. HONDA
	20/04/2021
	5.762,34

	SEMIREMORCA TIPPER
	27/05/2021
	25.843,12

	TRACTOR CASE LI200
	30/07/2021
	27.513,36

	RULOTA CARAVAN TABBERT 550
	10/09/2021
	10.885,82

	CILINDRU BOMAG TERASAMENT BW226
	10/09/2021
	188.027,80

	AUTOGREDERR FAUN FRISCH 155
	15/09/2021
	39.584,80

	TRANSPALET MAFI 1060
	05/11/2021
	3.761,16

	MATURATOR DRUMURI
	05/11/2021
	29.693,40

	MITSUBISHI PAJERO ALB XJ005231
	17/12/2021
	11.000,00

	MITSUBISHI PAJERO NEGRU XJ007644
	17/12/2021
	12.200,00

	MITSUBISHI PAJERO ALB/NEGRU YJ001013
	17/12/2021
	10.050,00

	TOTAL
	
	1.086.967,56


1.PERFORMANŢELE FINANCIARE ALE SOCIETĂŢII Situaţia comparativă a obiectivelor şi criteriilor de performanţă
    Este necesar sa amintim ca in contextul Pandemiei cu Covid- 19 situaţia economica la nivel naţional a fost afectata, iar la nivelul societăţii Drumuri si Poduri SA Calarasi de asemenea, contractarea unor lucrări in aceasta perioada fiind aproape imposibila deoarece atat in perioada stării de urgenta cat si ulterior, in perioada stării de alerta in care ne aflam in prezent, piaţa lucrărilor de construcţii speciale - drumuri si poduri - a scăzut dramatic si nu au existat lucrări la care sa putem avea acces nici macar prin subcontractare.

Ca urmare a deprecierii monedei naţionale in raport cu euro, in perioada Pandemiei preturile la materialele de construcţii au crescut fapt ce influenţează si aprovizionarea societăţii cu materie prima, aceasta fiind o alta realitate care implica un test semnificativ pentru economia Societăţii Drumuri si Poduri SA Calarasi, fapt ce a determinat sa aplice politici de redresare pe termen scurt constând in reducerea cheltuielilor inclusiv cele de personal si sa caut contractări si/sau subcontractari care sa asigure continuitatea activitatii societare cel puţin pana la eradicarea virusului Sars-CoV2.
Activitatea desfasurata s-a incadrat in următoarele valori privind indicatorii financiari previzionati in BVC-ul aprobat pentru anul 2021 asa cum rezulta din situaţia de mai jos:
	Denumire indicator
	UM
	Previzionat pentru anul 2021
	Realizat la 31.12.2021

	Venituri totale
	lei
	19.888.500
	14.604.931

	Cheltuieli totale
	lei
	19.234.500
	14.425.440

	Profit brut
	lei
	654.000
	97.847

	Cifra de afaceri
	lei
	19.885.00
	16.400.055

	Numărul mediu de salariaţi
	persoane
	70
	69

	Cheltuieli cu personalul
	lei
	4.259.000
	3.602.042

	Cheltuieli salariale medii lunare
	lei
	5.070
	4.228

	Productivitatea muncii
	lei/salariat
	280.120
	211.652

	Perioada de recuperare a creanţelor
	zile
	60
	18,99

	Perioada de rambursare a datoriilor
	zile
	60
	49.5


Operaţiunile economice derulate ca urmare a activităţilor desfăşurate au fost înregistrate în evidenţa contabilă a societăţii în conformitate cu legislaţia în vigoare.
Situaţia Contului de profit şi pierdere al S.C. Drumuri şi Poduri S.A. la 31.12.2021, este preliminară deoarece nu s-a finalizat închiderea exerciţiului financiar si pot aparea influente asupra rezultatului financiar, se prezintă astfel:
	Denumire indicator
	UM
	Realizat la 31.12.2021

	Cifra de afaceri
	lei
	16.400.055

	Venituri totale
	lei
	14.604.931

	Cheltuieli totale
	lei
	14.507.084

	Profit brut
	lei
	97.847

	Imp./profit
	lei
	19.807

	Profit net
	lei
	78.040


Cifra de afaceri netă obţinută din vânzarea de produse şi prestarea de servicii, după deducerea TVA este în valoarea de 16.400.055 lei şi realizată din:
	Denumire indicator
	UM
	Realizat la 31.12.2021

	VENITURI SERVICII REPARAŢII SI ÎNTREŢINERE DRUMURI
	lei
	14.201.779

	VENITURI SERVICII DESZĂPEZIRE
	lei
	2.005.510

	VEN. DIN VANZAREA PROD. FINITE
	lei
	203

	VEN. DIN REDEVENTE SI CHIRII
	lei
	73.153

	VEN. DIN VANZARI DE MĂRFURI
	lei
	72.160

	VEN. DIN ACTIVITATI DIVERSE
	lei
	47.250

	TOTAL
	
	16.400.055


Pe capitole de cheltuieli s-au înregistrat următoarele cheltuieli:

	Denumire indicator
	UM
	Realizat la 31.12.2021

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile
	lei
	5.179.699

	Alte cheltuieli materiale
	lei
	97.566

	Alte cheltuieli externe (cu energie şi apă)
	lei
	89.924

	Cheltuieli privind mărfurile
	lei
	71.036

	Cheltuieli privind serv. executate de terti
	lei
	2.991.688

	Reduceri comerciale primite
	lei
	-

	Cheltuieli cu personalul
	lei
	3.602.042

	Ajustări de valoare privind imobilizările corporale şi necorporale (amortizări)
	lei
	1.419.928

	Cheltuieli cu alte impozite, taxe şi vărsăminte asimilate
	lei
	170.360

	Alte cheltuieli de exploatare
	lei
	789.918

	Ajustări privind provizioanele
	lei
	0

	Cheltuieli Financiare
	lei
	94.923

	Cheltuiala cu Impozitul pe profit
	lei
	19.807

	TOTAL
	
	14.507.084


3.4.MUZEUL DUNĂRII DE JOS CĂLĂRAŞI
Muzeul din Călăraşi a luat fiinţă în anul 1951 (prin decizia nr. 316/16 mai 1951) într-o casă naţionalizată cu 6 încăperi, situată lângă primărie, pe strada Sf. Nicolae, în spatele bisericii cu acelaşi nume.
Ca urmare a creşterii rapide a patrimoniului a început să funcţioneze propriu-zis în anul 1954, având profil de arheologie.
În anul 1968, Muzeul din Călăraşi devine secţie a Muzeului Judeţean Ialomiţa, pentru ca odată cu reînfiinţarea judeţului Călăraşi să poarte titulatura de Muzeul Judeţean Călăraşi, până în 1990, când preia numele de Muzeul Dunării de Jos.
Finanţarea Muzeul Dunării de Jos se realizează din subvenţii acordate de la bugetul Consiliului Judeţean Călăraşi şi din venituri proprii (venituri din prestări servicii - supraveghere arheologică, cercetare arheologică de salvare, venituri din vânzare de materiale publicitare, venituri din donaţii şi sponsorizări).
Muzeul călărăşean administrează în regimul proprietăţii publice bunurile mobile şi imobile înscrise în listele de patrimoniu, urmărind ocrotirea patrimoniului cultural, dar şi rezolvarea problemelor curente de administraţie ale imobilelor în care îşi desfăşoară activitatea, asigurarea curăţeniei şi întreţinerea spaţiilor din administrare, asigurarea serviciilor de pază, încheierea contractelor cu furnizorii de servicii, organizarea pazei contra incendiilor, etc.

Pentru perioada ianuarie - decembrie 2021 misiunea instituţiei a fost aceea de a cerceta, conserva, restaura şi valorifica patrimoniul cultural specific deţinut, de a-l organiza pe colecţii şi a ţine evidenţa strictă a acestuia, precum şi de a aduce în atenţia publicului bogăţia şi varietatea patrimoniului arheologic, etnografic, artistic, încurajând programele, proiectele, activităţile, acţiunile şi modalităţile active şi moderne de relaţionare cu valorile patrimoniului cultural şi istoric al judeţului Călăraşi, readucerea în memoria afectivă a momentelor istorice şi a personalităţilor cu rezonanţă naţională şi chiar internaţională consemnate pe aceste meleaguri şi înţelegerea lor din perspective inedite.

A.Evoluţia instituţiei în raport cu mediul în care îşi desfăşoară activitatea şi în raport cu sistemul instituţional existent:
Conform prevederilor Legii nr. 311/2003 privind muzeele şi colecţiile publice, cu modificările şi completările ulterioare ale Regulamentului de Organizare şi Funcţionare al instituţiei, Muzeul Dunării de Jos funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Călăraşi ca instituţie de drept public cu personalitate juridică.
Obiectivele principale ale activităţii Muzeului Dunării de Jos sunt constituirea ştiinţifică, administrarea, conservarea şi restaurarea patrimoniului muzeal; cercetarea ştiinţifică, evidenţa, documentarea, protejarea şi dezvoltarea patrimoniului muzeal; punerea în valoare a patrimoniului muzeal în scopul cunoaşterii, educării şi recreerii.
Cele trei secţii muzeale din Călăraşi, erau deservite în anul 2017 de un număr de 27 posturi ocupate, dintr-un total de 34, ajungându-se în aprilie 2021 la un număr total de 39 posturi, din care datorită fluctuaţiilor de personal ocupate sunt doar 27 posturi.
Pentru perioada la care facem raportare Muzeul Dunării de Jos a desfăşurat activităţi culturale, ştiinţifice şi de cercetare, prin specialiştii proprii sau în colaborare cu alte instituţii de cultură din judeţ, din ţară şi străinătate, a asigurat îndrumarea vizitatorilor la toate secţiile deschise pentru public, atât pentru expoziţiile permanente, cât si pentru cele temporare şi a încercat să răspundă cât mai eficient normelor academice, legislaţiei în vigoare precum şi obiectivelor strategice trasate la nivel naţional de viziunea de dezvoltare durabilă în domeniul cultural.
Mediul social cu toate specificităţile sale - culturale, profesionale, demografice poate duce la creşterea sau scăderea receptivităţii activităţilor muzeale în cadrul diverselor categorii de public, segmente comunitare şi chiar comunităţi întregi.
De exemplu, în prezent, segmentul populaţiei active este foarte afectat de viaţa modernă.
Diversificarea programei şcolare şi colaborarea muzeului cu alte instituţii educaţionale a dus la atragerea acestei categorii de public.
Creşterea numărului de turişti în toate sectoarele turismului (cel de afaceri, recreativ, de tineret, turism intern şi extern) cât şi tendinţa ascendentă a numărului acestuia are implicaţii pozitive concrete asupra muzeului.
Mediul social poate influenţa în mod covârşitor funcţionarea instituţiei muzeale deoarece muzeul este prin definiţie păstrătorul moştenirii culturale materiale şi spirituale a unei comunităţi, populaţii, popor, naţiune.
Globalizarea produsă în aproape toate domeniile, mai ales în domeniul comunicării şi relaţiilor publice, solicită şi provoacă muzeul la construirea şi menţinerea unei prezenţe tive pe internet, prezenţă ce asigură accesul la informaţii despre muzeu 24 ore/7 zile pe săptămână.
În acelaşi timp, prezenţa în România a unei industrii IT în continuă creştere face posibilă apariţia de produse hard şi soft pliate pe nevoile de dezvoltare ale organizaţiilor solicitante.
Instituţia muzeală trebuie să fie capabilă să utilizeze noile tehnologii pentru a-şi perpetua şi dezvolta şi cu ajutorul noilor mijloace de comunicare misiunea sa de păstrător şi promotor al moştenirii culturale.
Continuând parcursul început în anul 2017, Muzeul Dunării de Jos s-a aliniat acestor tendinţe, pe parcursul anului 2020 dispunând acum de 4 terminale Infochioşc şi 6 ecrane tactile, precum şi de patru instalaţii tip hologramă, cărora li se adaugă o imprimantă 3D, scaner 3D, o cabină foto - video, care fac ca instituţia să răspundă eficient nevoilor informaţionale ale populaţiei.
Chiar dacă efectele produse de pandemia Covid 19 au modificat dramatic interesul public pentru consumul cultural în maniera clasică, s-a acordat o atenţie mult mai mare derulării proiectelor din cadrul Programului Pedagogie Muzeală, prin Ateliere pedagogice pe diverse teme în paralel cu demersurile de a deschide punţi între muzee şi şcoli (prin organizarea de concursuri şcolare şi ateliere experimentale) spre a facilita cunoaşterea patrimoniului cultural naţional, mai ales prin intermediul atelierelor de arheologie experimentală.
Cercetările arheologice interdisciplinare neinvazive asupra unor situri neo- eneolitice din judeţul Călăraşi care au fost realizate de către specialiştii colectivului de cercetare ai instituţiei noastre în colaborare cu Universitatea din Bucureşti şi Institutul de Fizică Atomică au oferit rezultate deosebite, aduse la cunoştinţa celor interesaţi în cadrul unui colocviu ştiinţific de înaltă ţinută, manifestare găzduită în cadrul Universităţii Bucureşti, Facultatea de Istorie.
Momentele aniversare de peste an s-au concretizat în manifestări precum Aniversarea: Unirii Basarabiei cu România (27 martie); 9 mai - Ziua Independenţei României, Unirea Bucovinei cu România, 1 Decembrie - Ziua Naţională a României.
Pentru promovarea tradiţiilor şi portului popular s-au derulat la Secţia Etnografie şi Artă Populară activităţi cu mare impact la public precum Mărţişorul şi Baba Dochia, Obiceiuri din Postul Paştelui - Atelierul de încondeiat ouă.
Pe linia manifestărilor din domeniul artelor frumoase trebuie precizat că instituţia noastră a derulat cu sprijinul artiştilor plastici contemporani, mare parte dintre aceştia membri ai Uniunii Artiştilor Plastici din România - filiala Ialomiţa, dar nu numai, o serie de manifestări expoziţionale importante, precum “Salonul de primăvară”, “Salonul de acuarelă”, “Salonul de toamnă”, expoziţii persoanle sau colective.
Nu în ultimul rând, în anul 2021, Muzeul Dunării de Jos a fost partener în două proiecte transfrontaliere cu finanţare de la Fondul European de Dezvoltare Regională (FEDR):
-“Tutrakan - Călăraşi un pod inovativ cultural pentru dezvoltare regională durabilă”
Obiectivul general al proiectului este de a spori potenţialul cultural existent care este subevaluat şi subutilizat în vederea consolidării economiei şi creşterea numărului de vizite turistice şi de înnoptări prin dezvoltarea unor atracţii culturale moderne.

-Proiect finanţat prin programul Interreg
-Bugetul proiectului - 475,700.38 euro

-Medii live, interactive şi virtual pentru muzeele zonei transfrontaliere inferioare a Dunării dintre România şi Bulgaria (LIVE, INTERACTIVE and VIRTUAL Environments for the museums of the lower Danube cross-border area between Romania and Bulgaria - LIVE), având ca parteneri Universitatea Angel Kanchev Ruse, Muzeul Regional de Istorie Ruse, Muzeul Regional de Istorie - Silistra, şi Muzeul Regiunii
Porţilor de Fier.
Proiect finanţat prin programul Interreg
Bugetul proiectului - 479,655.05 euro

Prin intermediul programelor şi proiectelor promovate în anul 2020, Muzeul Dunării de Jos şi-a consolidat şi diversificat principalele direcţii ale activităţii, punând accent pe calitatea actului cultural. Activităţile desfăşurate au răspuns nevoilor culturale ale comunităţilor rurale şi urbane, axate pe istoria, tradiţia şi cultura judeţului Călăraşi, în raport cu valorile naţionale.

Încheierea unor parteneriate cu instituţii culturale călărăşene şi unităţi de învăţământ a facilitat înţelegerea şi satisfacerea necesităţilor educaţionale şi de informare ale locuitorilor.
În condiţiile în care judeţul Călăraşi este un judeţ mic, din punct de vedere al suprafeţei (5088 kmp) şi al populaţiei (312879 locuitori, în 2009), unde turismul este aproape absent, o infrastructură care este în curs de formare, unde evoluţia economică şi socio-culturală specifică comunităţii în care îşi desfăşoară activitatea în ultimii ani se caracterizează prin declinul economic, Muzeul Dunării de Jos a căutat să aducă în atenţia vizitatorului instituţia ca sursă de informare, recreere, delectare, dar şi ca spaţiu în care poate participa activ la iniţiativele culturale şi de promovare a protejării patrimoniului cultural şi natural.
1.Colaborarea cu instituţiile/organizaţiile culturale care se adresează aceleiaşi comunităţi
Proiectul de management al Muzeului Dunării de Jos a plecat de la premisele că: principalele sarcini ale unei gestiuni performante a instituţiei sunt cele care au drept scop conservarea şi dezvoltarea patrimoniului muzeal; un muzeu, indiferent de profilul lui, nu poate exista în afara relaţiei cu publicul. Aceste două paradigme obligă managerul să adapteze instituţia la cerinţele în continuă schimbare ale comunităţii căreia i se adresează şi ale mediului socio - economic şi cultural general, aflat într-o continuă evoluţie.
În vederea realizării, derulării şi eficientizării proiectelor culturale iniţiate de instituţie, care s-au adresat unui public divers, s-a avut întotdeauna în vedere colaborarea cu diverşi parteneri de pe plan local, zonal sau naţional.
Chiar dacă Muzeul Dunării de Jos are statut de muzeu judeţean, publicul său ţintă nu se limitează la comunitatea călărăşeană, dat fiind misiunea muzeului, profilul său politematic şi aria geografică mai largă - respectiv sud - estul României - pe care o cercetează şi o fructifică sub diverse aspecte.
Muzeul Dunării de Jos este implicat şi la nivelul comunităţii naţionale şi internaţionale, colaborează cu multe instituţii similare în cadrul unor teme de cercetare comune, oferă consultanţă privind expertizarea patrimoniului arheologic, istoric, etnografic etc.
Evoluţia Muzeului Dunării de Jos în perioada ianuarie - decembrie 2021, poate fi apreciată ca fiind dominată de organizarea şi desfăşurarea unor programe şi proiecte culturale de maximă importanţă pentru atingerea obiectivelor şi criteriilor de performanţă prevăzute în proiectul de management şi a criteriilor de performanţă anuale aprobate.
În acestă perioadă s-a insistat în actul managerial pe diversificarea tematicii abordate prin programe şi proiecte culturale de nivel local, judeţean şi naţional prin lărgirea ariei geografice de cuprindere a beneficiarilor actelor de cultură, pe dezvoltarea unor parteneriate cu administraţiile publice, cu instituţii de cultură, fundaţii şi asociaţii cu activitate similară. S-a insitat pe o mai bună comunicare cu administraţiile publice locale care, fie au avut calitatea de co - organizatori sau parteneri în programele realizate de Muzeul Dunării de Jos, fie au realizat la rândul lor manifestări culturale de anvergură în care Muzeul Dunării de Jos a fost co -organizator/partener/invitat.
Pentru ca oferta culturală să fie una unitară şi să răspundă nevoilor reale ale comunităţii, pe parcursul perioadei de management au fost dezvoltate relaţii de parteneriat cu principalele instituţii de cultură şi educaţie din judeţ şi din afara acestuia - atât pentru activităţi unice, cât şi pentru proiecte de mai lungă durată.
În acest context, trebuie subliniat faptul că un rol important în implementarea programelor şi proiectelor îl are Consiliul Judeţean Călăraşi, instituţie în subordinea căreia se află muzeul.
Pornind de la priorităţile stabilite s-au desfăşurat activităţi în baza protocoalelor existente, iar în activitatea de management a Muzeului Dunării de Jos au fost luate măsuri, ce au condus la încheierea unor noi parteneriate cu instituţii de învăţământ sau de cultură, cu care s- au desfăşurat proiecte comune.
Parteneriatele dezvoltate vizează mai multe direcţii:
-cercetarea ştiinţifică şi diseminarea rezultatelor atât către specialişti, cât şi către publicul larg;
-cercetarea şi evidenţa colecţiilor;
-facilitarea cunoaşterii patrimoniului propriu de către publicul larg;
-diversificarea ofertei culturale;
În anul 2021, Muzeul Dunării de Jos, a încheiat un număr de 33 protocoale de colaborare, parteneriate sau contracte de colaborare. Cele mai multe dintre ele au fost încheiate cu instituţii de învâţământ preuniversitar (20), învăţământ universitar (2), institute de cercetări (2), instituţii cu profil muzeal (7), alte instituţii (2).
Completând cu succes oferta culturală şi educaţională a instituţiilor de prestigiu călărăşene, Muzeul Dunării de Jos aduce în atenţia vizitatorilor bogăţia şi varietatea patrimoniului arheologic, istoric, de artă şi etnografic organizat pe colecţii şi valorificat prin intermediul expoziţiilor de bază şi temporare, organizate atât la sediul central, cât şi la secţiile sale.
Proiecte realizate în calitate de partener pe programe:

Programul Cercetarea Ştiinţifică şi Evidenţa Patrimoniului Cultural
	Nr.
crt.
	Denumirea proiectului
	Perioada de desfăşurare
	Parteneri
	Responsabil
MDJ

	1
	Organizarea, amenajarea şi utilizarea spaţiului la comunităţile eneolitice din Bazinul Inferior al Dunării prin intermediul cercetărilor arheologice pluridisciplinare de la Borduşani-Popină (Ialomiţa)
	2021
	Muzeul Naţional de Istorie a României Muzeul Judeţean Ialomiţa
	Valentin

Parnic

Loredana

Parnic

	2
	Cercetarea

pluridisciplinară a sitului arheologic Gumelniţa
	2021
	Universitatea Bucureşti - Facultatea de Istorie, Muzeul Naţional de Istorie a României, Muzeul Municipiului Bucureşti

Muzeul Civilizaţiei Gumelniţa
	Valentin

Parnic

	3
	Începuturile civilizaţiei europene. Neo-eneoliticul la Dunărea de Jos. Şantierul arheologic Sultana Malu Roşu
	2021
	Muzeul Naţional de Istorie a României Muzeul Municipiului Bucureşti

Institutul de Arheologie “Vasile Pârvan” Bucureşti
	Valentin

Parnic


1.Programul Valorificarea Patrimoniului Cultural
2.Expoziţii
2021
	Nr.
crt.
	Denumirea proiectului
	Perioada de desfăşurare
	Parteneri

	1
	1914 - 1918 - Drumul spre Unire
	Ianuarie - Decembrie
	Muzeul Naţional de Istorie a României

	2
	De Dragobete iubeşte româneşte
	Februarie
	Centrul Judeţean de Cultură şi Creaţie Călăraşi

	3
	Cuceriri spaţiale
	Aprilie - Iunie
	Asociaţia Muzeul Jucăriilor

	4
	Salonul de primăvară
	Aprilie
	Uniunea Artştilor Plastici

	5
	Arta încondeierii ouălor în zona etnografică a Buzăului
	Aprilie
	Muzeul Judeţean Buzău

	6
	Expoziţie de Pictură - Sculptură. Călăraşi - Bucureşti
	Iunie
	Uniunea Artiştilor Plastici

	7
	Salonul anual de acuarelă - Ediţia a V a
	August
	Uniunea Artştilor Plastici

	8
	Pâinea care ne uneşte
	August
	Centrul Judeţean de Cultură şi Creaţie Călăraşi

	9
	Saloanele Bărăganului
	Octombrie
	Uniunea Artiştilor Plastici

	10
	Trench Art - Arta Transeelor
5
	Octombrie - decembrie
	Asociaţia Muzeul Jucăriilor

	11
	Salonul de Toamnă
	Noiembrie
	Uniunea Artiştilor Plastici

	12
	Salonul Anual de Artă
	Decembrie
	Uniunea Artiştilor Plastici

	13
	Eroi din Bărăgan
	Decembrie
	Muzeul Judeţean Ialomiţa


3.Programul Pedagogie Muzeală (Sesiuni ştiinţifice, simpozioane, mese rotunde, conferinţe, seri muzeale, lansări de carte)
2021
	Nr.
crt.
	Denumirea proiectului
	Perioada de desfăşurare
	Parteneri

	
	Unirea principatelor Române
24 Ianuarie 1859
	24 Ianuarie
	Inspectoratul Şcolar Judeţean

	1
	Atelierele lui Mărţişor
Program educativ adresat copiilor preşcolari şi elevilor
	Februarie - Martie
	Şcoala Gimnazială Carol I Şcoala Gimnazială Tudor Vladimirescu,


	
	
	
	Şcoala Gimnazială Vâlcelele Şcoala Gimnazială Nicolae Bălcescu

	
	Ziua lui Dragomete
	Februarie
	Palatul Copiilor

	2
	Atelierul de încondeiat ouă
	Aprilie
	Meşteri populari din Bucovina Şcoli din municipiul Călăraşi

	3
	Atelier de modelaj în lut
	Martie
	Unităţile de învăţământ din judeţ şi din afara acestuia

	
	Şcoala de vară
5
	15-30 iulie
	Unităţile de învăţământ din judeţ şi din afara acestuia

	
	Workshop
Pod Cultural Inovativ pentru Dezvolatare Regională Durabilă ROBG-271
	August
	Muzeul Regional tutrakan

	
	MEDII LIVE INTERACTIVE ŞI VIRTUALE PENTRU MUZEELE DIN ROMÂNIA ŞI BULGARIA
5
	Septembrie
	Universitatea Angel Kancev Ruse

Muzeul Ragional Ruse Muzeul Regional Silistra Muzeul Prţilor de Fier Turnu Severin


4.Participare în calitate de partener (coorganizator, cooiniţiator, invitat, participant etc) la programe/proiecte europene/internaţionale:
2021
	Nr.
crt.
	Denumirea proiectului
	Perioada de desfăşurare
	Parteneri

	1
	Noaptea Muzeelor
	Noiembrie
	Ministerul Culturii Reţeaua Naţională a Muzeelor din România. Inspectoratul Şcolar Judeţean Călăraşi Centrul Judeţean de Cultură şi Creaţie Călăraşi Biblioteca Judeţeană “Alexandru Odobescu” Călăraşi

	2
	"Medii live, interactive şi virtuale pentru muzeele zonei transfrontaliere inferioare a Dunării dintre România şi Bulgaria" LIVE.
	2020
	Universitatea Angel Kanchev Ruse, Muzeul Regional de Istorie Ruse, Muzeul Regional de Istorie - Silistra, şi Muzeul Regiunii Porţilor de Fier.


A. 2. Analiza SWOT
	
	


Evidenţierea punctelor tari/slabe, a oportunităţilor şi ameninţărilor la adresa programelor şi proiectelor Muzeului Dunării de Jos constituie un punct de plecare în stabilirea priorităţilor şi adoptarea măsurilor necesare pentru implementarea lor. De asemenea, identificarea punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunităţilor şi ameninţărilor, este benefică pentru evaluarea progresului faţă de perioada anterioară.
	ANALIZA SWOT

	PU   PUNCTE TARI
	PUI PUNCTE SLABE

	· administrarea unor colecţii valoroase, cu un număr mare de obiecte (arheologie, istorie, numismatică, etnografie, artă populară, artă plastică, documentaristică);

· complexitatea structurii care îngăduie o bună funcţionare internă şi generează o ofertă culturală generoasă;

· colaborarea cu instituţiile de cultură de la nivel judeţean pentru promovarea istoriei şi tradiţiilor judeţului;

· numărul mare de proiecte culturale;

· dezvoltarea unor parteneriate cu unităţi de învăţământ, instituţii de profil şi asociaţii culturale în scopul creşterii vizibilităţii judeţului Călăraşi;

· diversitatea şi complementaritatea domeniilor de activitate;

· relaţia de bună colaborare atât cu autorităţile, cât şi cu partenerii;

· calitatea profesională a angajaţilor (10 cu studii superioare, în specialităţile arheologie, istorie, artă).
	· numărul insuficient de angajaţi, în condiţiile în care instituţia a primit în administrare, în ultimii ani, noi spaţii de expunere şi cercetare;

· dificultăţi în implementarea strategiei de dezvoltare culturală la nivelul judeţului;

· suprapunerea unor evenimente culturale organizate simultan cu alte instituţii;

· personal insuficient şi suprasolicitat (personal calificat în domenii de actualitate precum: management de proiect, marketing cultural, relaţii cu publicul, pedagogie muzeală);

· concurenţa cu alte entităţi - publice sau private - care dispun de bugete mari pentru captarea atenţiei potenţialilor beneficiari şi care, cel puţin în ultimii ani, au copiat numeroase activităţi ale Muzeului Dunării de Jos pe care însă le- au promovat agresiv;

· legislaţia referitoare la materialele promoţionale;

	OPOPORTUNITĂȚI
	AMENINŢĂRI

	· creşterea interesului publicului pentru expoziţiile temporare, activităţi conexe şi alte proiecte culturale organizate de muzeu (Programul Pedagogie muzeală);

· posibilitatea derulării unor proiecte transfrontaliere, cu finanţare nerambursabilă;

· unicitatea unor colecţii la nivel naţional (numismatică, arheologie);

· interesul manifestat pentru muzeu în afara graniţelor României;

· creşterea interesului turistic pentru
	· consum cultural scăzut;

· diversificarea ofertei culturale, precum şi intensificarea evenimentelor de divertisment (concurenţa);

· instabilitatea economică, legislativă şi politică;

· preferinţa publicului pentru un alt gen de manifestări;

· finanţarea slabă de la buget;

· reducerea numărului de personal de specialitate, la care poate contribui şi salarizarea modestă comparativ cu


Deschiderea altor organizaţii publice sau private către colaborări, în scopul protejării şi punerii în valoare a patrimoniului cultural naţional;

CONCLUZII
Din cele descrise mai sus, se pot desprinde mai multe probleme cu care se confruntă muzeul.
Astfel,
-Deşi oferta culturală a muzeului s-a diversificat, se observă încă probleme de infrastructură.
-Finanţarea insuficientă pentru derularea de proiecte culturale de mare anvergură.
-Concurenţa tot mai puternică, cu alte entităţi din domeniul culturii care activează pe plan local.
De asemenea analiza SWOT evidenţiază progresele făcute, precum şi bazele pe care muzeul se poate dezvolta în continuare:
-creşterea şi diversificarea ofertei culturale atât în ceea ce priveşte publicul, cât şi specialiştii;
-valoarea colecţiilor şi poziţia unică ocupată pe piaţa călărăşeană;
-creşterea interesului pentru cultură, în general şi pentru activitatea muzeului, în special;
A. 3. Evoluţia imaginii existente şi măsuri luate pentru îmbunătăţirea acesteia
În perioada ianuarie - decembrie 2021 Muzeul Dunării de Jos a fost un actor dinamic pe piaţa culturală călărăşeană atât prin prisma numărului de proiecte culturale oferite publicului, cât şi prin cea a dinamicii vizitării.
Principalele direcţii pe care este orientată activitatea instituţiei sunt dezvoltarea şi îmbogăţirea patrimoniului muzeal, evidenţa patrimoniului şi clasarea bunurilor culturale de valoare deosebită în categoria tezaur sau fond, activitatea de cercetare şi valorificare a patrimoniului prin expoziţiile permanente sau temporare, studii şi comunicări ştiinţifice. Un rol deosebit de important în activitatea muzeului îl au conservarea şi restaurarea pieselor muzeale.
În perioada ianuarie - decembrie 2021, per ansamblu, vizibilitatea instituţiei a conoscut o creştere considerabilă, mai ales în mediul online, datorită transmiterii live a evenimetelor produse de muzeu.
Acest lucru se poate observa în creşterea numărului de vizitatori ai expoziţiilor temporare şi de bază ale instituţiei, creşterea numărului de participanţi la evenimentele punctuale organizate de muzeu, creşterea semnificativă a colaborărilor cu instituţiile de profil din ţară, precum şi creşterea numărului de vizitatori din mediul online.
S-au elaborat formule mai vizibile şi mai atractive de popularizare a patrimoniului şi a activităţilor (site-ul Muzeului Dunării de Jos, pagina facebook, comunicate de presă, interviuri la radio şi TV, tipărirea de publicaţii şi pliante).
Modalitatea cea mai frecventă de promovare a activităţilor muzeului a constat în realizarea de afişe promoţionale, fluturaşi, materiale informative, care au subliniat locul şi ora desfăşurării manifestării, dar care, în acelaşi timp, s-au constituit în materiale informative de bază.
Din păcate, anul 2021 a reprezentat o perioadă dificilă pentru vizibilitatea instituţiei. Pandemia provocată de virusul Sars-Cov-2 a avut un impact major asupra sectorului cultural, fie că vorbim de muzee, teatre sau instituţii de spectacole, toate acestea suferind pierderi considerabile, atât din punct de vedere financiar cât si al numărului de beneficiari.
5
In perioada anul 2021 managerul instituţiei a continuat activităţile de transformare a imaginii instituţiei, atât în ochii publicului cât şi a membrilor comunităţii muzeale din România. îmbunătăţirea imaginii este o preocupare permanentă a Muzeului Dunării de Jos vizându-se în egală măsură promovarea activităţilor culturale cât şi corecta şi eficienţa comunicare a patrimoniului muzeal.
A. 3. 1. Acţiuni de publicitare a proiectelor proprii ale instituţiei:
Prin promovare muzeul îşi aduce „produsele” în atenţia consumatorilor. Muzeul Dunării de Jos îşi popularizează activitatea printr-un sistem complex de mijloace care se pot încadra în trei direcţii principale: publicitate, contact personal, relaţii publice.
Folosim forme diverse pentru a disemina informaţii utile legate de programele culturale, manifestări sau evenimente ce pot fi direcţionate către una sau mai multe categorii sociale, dar de cele mai multe ori catre publicul larg. Mijloacele mass-media sunt cele mai importante instrumente de răspândire a informaţiei. Radioul şi televiziunea, la fel ziarele şi periodicele sunt folosite pentru atingerea scopului principal, adică acela de a difuza mesaje. In consecinţă în vederea transmiterii corecte şi rapide a mesajului dorit, au fost invitaţi reprezentanţi ai importantelor mijloace media.
In această perioadă, Muzeul Dunării de Jos şi-a promovat activităţile şi proiectele prin propria pagină web www.mdj-calarasi.ro, în care este prezentată instituţia, departamentele sale şi principalele manifestări culturale desfăşurate anual. Dintre măsurile cuprinse în strategia anuală de promovare adoptate pentru îmbunătăţirea imaginii existente instituţiei amintim:
-Continuarea evenimentelor culturale cu dată fixă: Ziua Culturii Naţionale; Ziua Unirii Principatelor Române; Noaptea Muzeelor; Zilele Europene ale Patrimoniului etc.
-diversificarea ofertei culturale promovată de muzeu prin organizarea de expoziţii temporare, simpozioane, mese rotunde, colocvii, dezbateri, festivaluri, etc. în municipiul Călăraşi şi în judeţ.
-participarea la emisiuni radio şi TV (Radio Antena Satelor, Radio România Cultural, Radio Voces Campi, TV Digi 24, TV Antena 1 Călăraşi, TV Călăraşi 1, TV Antena 3 Călăraşi)
-susţinerea de conferinţe de presă cu prilejul lansării diferitelor proiecte şi a Raportului de activitate anual.
-intensificarea relaţiei interactive cu publicul şi formarea unui public-partener specializat care să vadă în muzeu o sursă de informare şi de recreere;
-integrarea activităţii muzeului în sfera preocupărilor comunităţii locale printr-o elaborată strategie de identificare a cerinţelor publicului, înţeles ca parte activă la acţiunile culturale şi la promovarea protejării patrimoniului istoric, arhitectural, al culturii şi tradiţiilor populare.
-realizarea materialelor publicitare pentru absolut toate activităţile cu publicul organizate de muzeu (afişe, pliante, comunicate de presă)
-realizarea unui set de materiale de promovare a muzeului şi a judeţului Călăraşi (insigne, brelocuri, căni, magneţi, mouse-pad, etc)
-realizarea pliantului de prezentare a Secţiei Arheologie a Muzeului Dunării de Jos
-reactualizarea paginii web a Muzeului Dunării de Jos http://www.mdj-calarasi.ro/
-promovarea “agresivă” a activităţilor muzeului, pe propria pagină de facebook: https://www.facebook.com/muzeuldunarii.calarasi.7/
-promovarea muzeului şi a activităţilor desfăşurate pe website-ul Consiliului Judeţean Călăraşi https://www.calarasi.ro/. dar şi pe pagina facebook a instituţiei https://www.facebook.com/ConsiliulJudeteanCalarasi/
O sinteză a principalelor tipuri de acţiuni şi produse publicitare pentru perioada de management, este ilustrată în tabelul de mai jos:

	An
	Modalitatea de promovare

	
	Comunicate de presă
	Afişe, programe, bannere stradale, roll-up-uri
	Spoturi radio - tv

	2021
	37
	35
	16


O modalitate de promovare a imaginii şi activităţilor muzeului a fost constituită de reţeaua de socializare facebook,
https://www.facebook.com/muzeuldunarii.calarasi.7/, în perioada ianuarie - decembrie 2021, situaţia fiind următoarea:
	|An
	Număr postări
	Număr vizualizări
	Număr urmăritori

	2021
	47
	30 234
	4174


Am continuat cu linia emiterii de comunicate de presă şi aceea a afişajului stradal, însă am intensificat metodele de mai mare actualitate, precum: mashuri de mari dimensiuni amplasate pe faţada imobilului,
A.3. 2. Acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi de PR/de strategii media
Conform Barometrului de consum cultural, în România, vizita la muzeu este de puţin interes pentru public. Principalele motive sunt oferta limitată sau lipsa de timp.
De aceea, în perioada de management au fost întreprinse o serie de acţiuni menite să îmbunătăţească imaginea instituţiei şi, în acelaşi timp să crească interesul potenţialului public pentru muzeu.
Acţiuni organizatorice:
-modernizarea şi dinamizarea site-ului instituţiei (o interfaţă interactivă - blog, forum, etc. înzestrată cu sistem de monitorizare a audienţei online);
-îmbunătăţirea paginii de facebook a instituţiei;
-inaugurarea Sălii Niţă Anghelescu, dedicată expoziţiilor temporare organizate de muzeu sau în colaborare cu alte instituţii.
-implementarea unor proiecte cu repetabilitate pe parcursul unui an calendaristic, precum Mari Personalităţi Călăraşene sau Proiectul Expoonatul lunii.
-reamenajarea sediului administrativ al muzeului, astfel încât să poată găzdui expoziţii temporare cu tematici diferite
Acţiuni administrative:
-continuarea şedinţelor operative cu şefii de secţii, în vederea bunei organizări a activităţilor;
-convocarea frecventă a Consiliului de Administraţie;
-îmbunătăţirea Sistemului de control managerial intern;
-identificarea riscurilor în Muzeul Dunării de Jos.
-reamenajarea
Documentare în vederea promovării acţiunilor culturale ale muzeului:
-completarea bazei de date a presei scrise şi audio-vizualului;
-diseminarea informaţiilor prin intermediul comunicatelor de presă;
-diseminarea informaţiilor prin intermediul paginii web şi a paginii facebook a Muzeului Dunării de Jos, precum şi ale Consiliului Judeţean Călăraşi.
Vernisări expoziţionale, inaugurări şi lansări eveniment de carte
-toate manifestările au avut organizate activităţi de deschidere, din păcate în anul 2021 marea lor majoritate s-au desfăşurat live, în mediul online.
Branding:
Componentele de bază ale acestei strategii vizează atât publicul larg - respectiv construirea unei imagini atractive în rândul audienţei, cât şi publicul profesionist.
Parte a acestei strategii au fost realizate mici clipuri de prezentare a fiecărei secţii în parte, care să contribuie la mai buna cunoaştere a acestora.
De asemenea, pentru a fluidiza comunicarea şi pentru eficientizarea transmiterii informaţiilor unui public cât mai divers muzeul a continuat încheierea de parteneriate media.
Promovarea prin agenţii de turism, hoteluri şi centre de informare turistică:
-au fost comunicate unor agenţii de turism principalele evenimente organizate de instituţia noastră;
Zile de vizitare gratuită - au fost stabilite mai multe zile, între care: 15 ianuarie - Ziua Culturii Naţionale, 18 mai - Ziua Internaţională a Muzeelor, Noaptea Muzeelor, 1 iunie - Ziua Copilului, 1 Decembrie - Ziua Naţională.
Tipărirea de bilete personalizate, vederi, pliante - la toate secţiile există bilete de intrare personalizate, vederi şi/sau pliante. Stocurile se actualizează permanent. Găzduirea de evenimente culturale, altele decât cele ale muzeului: în 2020, Muzeul Dunării de Jos, a găzduit expoziţii ale diverşilor actori din piaţa culturală (colecţionari, meşteri populari, hand - made etc)
A.3. 3 Apariţii în presă - dosar de presă aferent perioadei de raportare
Întreaga activitate a instituţiei, a fost reflectată de mass-media locală şi centrală printr-un număr însemnat de articole, comunicate de presă, interviuri, documentare.
An
Număr de apariţii în presa
Număr de prezenţe în
Promovarea programelor şi proiectelor desfăşurate de muzeu în perioada de raportare s-a concretizat astfel:
	
	scrisă
	presa audio - video

	2021
	
	278
	23
	


De asemenea, activitatea specialiştilor muzeului s-a reflectat în 5 studii ştiinţifice publicate în reviste din ţară sau străinătate (articole, rapoarte, note).
1. Valentin Parnic, Eneoliticul din Muntenia, Faza B1 a culturii Gumelniţa, Ed. Agora, Călăraşi, 2020
2. Theodor Ignat, Roxana Bugoi, Florin Constantin, Valentin Parnic, Cătălin Lazăr, Identifying the chaîne operatoire of prehistoric clay figurines using experimental archeology and imaging methods, în Applications of Nuclear Techniques (CRETE17) International Journal of Modern Physics: Conference Series Vol. 48 (2018) 1860107 (10 pages)
3. Bogdan Manea, Mircea Lechintan, Gabriel Popescu, Theodor Ignat, Vasile Opriş, Florin Constantin, Mădălina Dimache, Valentin Parnic, Roxana Bugoi, Cătălin Lazăr, Looking beyond appearances: a multi-analytical approach on the prehistoric clay weights, în Heritage Science 7(88), 2020, p 1 - 20
4. Valentin Parnic, Necrolog Marian Neagu, în Cronica cercetărilor arheologice din România, 2020, p. 592 - 595
5. Andreea Loredana Parnic, Plastica antropomorfă gumelniţeană din colecţiile Muzeului Dunării de Jos, în Pontica, 52, 2020, p. 149 - 174.
A.3.4. Măsuri destinate consolidării imaginii instituţiei în mediul academic şi ştiinţific
În acest sens Muzeul Dunării de Jos a încheiat parteneriate cu instituţii de profil, concretizate prin participări comune la cercetări arheologice, prin participări ale specialiştilor muzeului la reuniuni ştiinţifice, prin participări la implementarea unor programe şi proiecte culturale, prin organizări în comun de expoziţii temporare.
A.Parteneriate în privinţa cercetărilor arheologice comune:
Universitatea Ovidius Constanţa (Măriuţa - La Movilă)
Universitatea Valahia Târgovişte (Măriuţa - La Movilă, Sultana - Malu Roşu) Universitatea Bucureşti (Măriuţa - La Movilă, Sultana - Malu Roşu, Gumelniţa)
Institutul de Arheologie Vasile Pârvan Bucureşti (Măriuţa - La Movilă, Sultana - Malu Roşu, Gumelniţa)
Muzeul Naţional de Istorie a României (Măriuţa - La Movilă, Sultana - Malu Roşu, Gumelniţa)
Muzeul Municipiului Bucureşti (Sultana - Malu Roşu, Gumelniţa)
Institutul Naţional al Patrimoniului (Gumelniţa, Măriuţa _ La Movilă)
Muzeul Judeţean Ialomiţa (Măriuţa - La Movilă)
Muzeul Judeţean Paul Păltănea Galaţi (Tirighina - Barboşi)
Muzeul Judeţean Teohari Antonescu Giurgiu (Mironeşti)
B.Parteneriate în privinţa organizării de expoziţii comune Uniunea Artiştilor Plastici din România, Filiala Slobozia Uniunea Artiştilor Plastici din România, Filiala Artă Creştină Muzeul Judeţean Ialomiţa
Muzeul Naţional de Istorie a României
Muzeul Civilizaţiei Gumelniţa
Muzeul Judeţean Teleorman
Muzeul Naţional de Artă Contemporană
Muzeul Judeţean Buzău
Complexul Naţional Muzeal Piatra Neamţ
Muzeul Na’ional de Istorie a Transilvaniei Cluj
C.Parteneriate privind proiectele culturale, altele decât cele expoziţionale Universitatea Anghel Kankev Ruse Muzeul Regional Ruse Muzeul Regional Silistra Muzeul Regional Tutrakan Muzeul Porţilor de Fier Turnu Severin Municipalitatea Silistra
De asemenea tot în acest context menţionez continuarea programului anual de cercetare arheologică al Muzeului Dunării de Jos. Acesta a cuprins atât continuarea cercetărilor pe şantierele arheologice de tradiţie, (Măriuţa - La Movilă, Sultana Malu Roşu, Borduşani Popină) cât şi efectuarea de sondaje în vederea identificării unor zone cu potenţial arheologic, precum şi verificarea unor informaţii cu privire la zonele cu potenţial arheologic cunoscut.
A.4. Măsuri luate pentru cunoaşterea categoriilor de beneficiari
Pentru cunoaşterea cât mai complexă a beneficiarilor, în perioada de management, muzeul a apelat la o serie de modalităţi de informare în legătură cu aşteptările beneficiarilor, nivelul de pregătire intelectuală, domeniile de interes etc., prin efectuarea analizei preferinţelor în ceea ce priveşte oferta expoziţională, precum şi prin studiul datelor statistice privind preferinţele publicului. De asemenea, pe holul de la intrarea în instituţie există Cartea de impresii, care preia în permanenţă sugestiile publicului referitoare la expoziţii, programul de funcţionare al muzeului, condiţiile şi atitudinea îndrumătorilor etc.
În premieră pentru instituţia noastră în anul 2020 am încercat introducerea unui sistem de monitorizare a beneficiarilor programelor desfăşurate de muzeu. Aceasta în vederea identificării grupului de benficiari şi a preferinţelor publicului vizitator faţă de activităţile instituţiei.
Din păcate situaţia pandemică, faptul că o mare parte din activităţi s-au desfăşurat în online, muzeul fiind închis pentru public pe o perioadă de mai bine de jumătate de an nu ne-a permis să avem o imagine clară a numărului de vizitatori interni - externi, vârsă, preeferinţe din cauza numărului mic de beneficiari direcţi ai produsului muzeal
Muzeul Dunării de Jos a urmărit prin acţiunile cultural-educative iniţiate următoarele deziderate:
-cunoaşterea şi îndeplinirea solicitărilor de factură culturală ale comunităţii locale;
-adaptarea ofertei muzeale la piaţa culturală existentă;
-atragerea şi fidelizarea unor categorii de public;
 -realizarea unor cercetări în privinţa modului cum este percepută menirea sa instituţională în contemporaneitate.
Muzeul Dunării de Jos a încheiat o serie de parteneriate educaţionale cu grădiniţe, şcoli şi licee din municipiu şi judeţ, ştiut fiind faptul că tinerii sunt cei mai buni ambasadori ai imaginii instituţiei (vezi Anexa 5).
A.4.1. Beneficiarul-ţintă al programelor:
A.4.1.a. Măsurători cantitative
În perioada 2017 - aprilie 2021, beneficiarii gratuităţilor sunt copiii, în proporţie de 87% - vizite gratuite în zilele stabilite de muzeu, sau, mai rar, la cerere, restul fiind persoane oficiale, parteneri media, persoane adulte.

	An
	Nr. vizitatori propuşi
	Nr vizitatori realizat
	Cu plată
	Fără plată

	2017
	10 000
	13 837
	11 700
	2137

	2018
	11 500
	15 700
	12 250
	3450

	2019
	13 000
	16 424
	13008
	3416

	2020
	13 500
	4653
	3756
	897

	2021
	5000
	4934
	3987
	947


Din analiza efectuată de noi, observăm la nivelul anului 2017 un procent de doar 7 % vizitatori cu bilet întreg, pentru ca la nivelul anului 2021, vizitatorii cu bilet întreg să ajungă la un procentaj de 17 %.
În continuare, însă, publicul cuprins între 7 - 14 ani reprezintă principala categorie de vizitatori ai muzeului.
A.4.1.b. Măsurători calitative: împărţirea procentuală a vizitatorilor:
În ceea ce priveşte procentajul de vizitatori pe fiecare secţie, situaţia este următoarea:
2021
	Nr. crt.
	Locaţia vizitabilă
	%

	1
	Sediu
	32, 3

	2
	Secţia Arheologie
	37, 5

	3
	Secţia Etnografie şi Artă
	30,2


Constatăm o evoluţie relativ liniară a vizitatorilor pe secţii, cu uşoare fluctuaţii la secţiile Arheologie şi Etnografie, situaţie datorată, în primul rând locaţiei unde se defăşoară proiectele din cadrul Programului Pedagogie Muzeală
A.4.2. Pe termen scurt vizăm:
· creşterea numărului de proiecte şi acţiuni de pedagogie muzeală, cu desfăşurare în Muzeul Dunării de Jos şi secţiile sale;
· realizarea expoziţiei permanente din Dioramele III şi IV de la Secţia Arheologie;
· creşterea numărului de materiale de promovare gratuite pentru publicul larg;
· organizarea unor expoziţii cu mare impact la public;
· diversificarea serviciilor culturale;
A.4.3. Pe termen lung vizăm:
· reabilitarea clădirii sediu a Muzeului Dunării de Jos;
· valorificarea potenţialului de vizitare a secţiilor din cadrul Muzeului Dunării de Jos, prin intermediul actorilor de audienţă locală (site, mass-media, publicaţii de specialitate), naţională (site, media, publicaţii de specialitate) şi internaţională (site, media, publicaţii de specialitate).
· iniţierea unor campanii de branding centrate pe sediul Muzeului Dunării de Jos şi a secţiilor sale;
A. 5. Grupuri ţintă ale activităţilor instituţiei
Beneficiarul ţintă al activităţii Muzeului pe termen lung l-a reprezentat comunitatea municipală şi judeţeană. Muzeul s-a adresat tuturor cetăţenilor fără deosebire de rasă, vârstă sau religie.
Diversitatea publicului muzeului este dată pe de o parte de diversitatea patrimoniului, iar pe de altă parte de scopul vizitei acestora la muzeu. Ţinând cont de aceste criterii putem structura grupurile ţintă ale activităţilor Muzeului Dunării de Jos astfel:
Vizitatori ai unităţilor muzeale- cu scop educaţional: participanţi la programele educaţionale pentru copii; participanţi la programele educaţionale pentru adulţi (demonstraţii practice, ateliere, vizite ghidate); participanţi la concursuri şi ateliere; participanţi la programele de practică pedagogică (elevi şi studenţi); schimb de experienţă
· specialişti din muzee şi alte instituţii din ţară şi străinătate.
-Copii cu vârste cuprinse între 6 şi 10 ani- principalii beneficiari ai activităţilor de educaţie muzeală, grup ţintă care se bucură de o atenţie desosebită în vederea pregătirii vizitatorului de mâine;
-Copii cu vârste cuprinse între 11 şi 14 ani - preferă activităţile educaţionale care corelează fixarea cunoştinţelor din una sau mai multe arii curriculare cu patrimoniul muzeal sau care implică desprinderea de noi abilităţi.
-Adolescenţii şi studenţii - participă de asemenea la activităţi educaţionale cu o aplicabilitate practică, dar sunt consideraţi şi vizitatori individuali. Preferă să participe la activităţi inedite, recreative de tipul Nopţii Europene a Muzeelor.
-Adulţii cu vârste între 25-40 reprezintă categoria spre care se îndreaptă în primul rând proiectele de valorificare a patrimoniului cultural propriu.
-Seniorii cu vârste de peste 55 ani participă în general la manifestările culturale care cuprind spectacole folclorice, se lasă uşor angrenaţi în special în activităţi care valorifică patrimoniul cultural, transmiţând experienţa personală în paralel cu noile cunoştinţe dobândite în cadrul acestora.
-Grupul ţintă al românilor plecaţi la muncă peste graniţele ţării care revin în ţară pentru concedii, de obicei împreună cu prieteni din ţara gazdă. Scopul acestor vizite este, în general, prezentarea unei imagini pozitive a ţării de origine şi îmbunătăţirea imaginii României peste hotare. Acest grup ţintă este în general interesat de petrecerea câtorva ore la Muzeul Dunării de Jos.
-Turiştii străini vin în general în grupuri organizate . Durata vizitei este predefinită de tur - operator, la fel şi traseul din cadrul muzeului este coordonat de ghidul de serviciu.
Publicul vizitator constituie unul dintre stâlpii de susţinere ai fiecărui muzeu. Nu este vorba numai despre vizitatori ci despre toate instituţiile şi persoanele care pot susţine muzeul.
Muzeele atrag diverse categorii de public:populaţia locală, elevi, studenţi,vizitatori individuali, familii cu copii, turişti şi alte categorii.
Interesul publicului pentru actul cultural muzeal s-a manifestat cu o intensitate graduală, într-o evoluţie permanentă, în funcţie de nivelul de educaţie. Categoria elevilor din ciclul gimnazial şi liceal al judeţului Călăraşi este cel mai numeros şi sunt beneficiarii ţintă al programelor culturale. În consecinţă, de fiecare dată s-a incercat racordarea ofertei cultural - stiinţifice în funcţie şi de nevoile acestor categorii de vârstă şi profesionale. Dintre genurile de manifestări care i-au vizat pe aceştia ar fi numeroase lecţii de muzeu pe diverse teme, expoziţia permanentă, etc.
Beneficiarii ţintă sunt consideraţi şi specialiştii din sistemul muzeistic, care vor fi îndrumaţi metodologic pentru o mai bună cunoaştere a patrimoniului cultural al instituţiei.
În concluzie am putea afirma că în vederea realizării unei strategii eficiente de atragere a publicului este importantă cunoaşterea situaţiei actuale. În plus este necesară şi o perspectivă asupra pieţei culturale din Călăraşi şi zonele limitrofe. Integrarea muzeului în societate se exprimă prin relaţiile de colaborare cu alte organizaţii. Pornind de la acest considerent este necesar să arătăm că tocmai extinderea fără precedent, în ultimi ani, a relaţiilor de parteneriat şi colaborare cu numeroase organizaţii culturale, sociale, de învăţământ asigură un nivel superior al informaţiei de ofertare şi cunoaştere a programelor culturale pe care instituţia le pune la dispoziţia vizitatorilor.
A.6. Profilul beneficiarului actual:
Datele prezentate mai jos se referă la proiectele din cadrul programelor Valorificarea patrimoniului cultural şi Pedagogie muzeală, prin intermediul cărora Muzeul Dunării de Jos a avut un contact nemijlocit cu diverse segmente de beneficiari.
A.6.1. Analiza cifrelor estimate comparativ cu cele realizate:
	Anul
	Proiecte culturale minimale
	Proiecte culturale realizate
	Nr. vizitatori

	2020
	30
	39
	4 653 (13 500 propuşi)

	2021
	20
	27
	4934 (5000 propuşi)


Faţă de anul de vârf 2019, când instituţia a înregistrat un număr total 16 424 vizitatori, dintre care 13 008 plătitori, aceasta însemnând o evoluţie cu 8, 42 %, faţă de anul precedent, la total vizitatori şi cu 9 %, la publicul plătitor, anul 2020 a fot unul nefast din punct de vedere al beneficiarilor.
Chiar dacă Muzeul Dunării de Jos şi-a redeschis porţile din luna iunie, nu a putut recupera numărul vizitatorilor din anii trecuţi.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    Criza Covud 19 a avut un efect dublu asupra muzeelor din România: pe de o parte, a dus la diminuarea drastică a contactului fizic cu patrimoniul muzeal (se estimează că, în multe cazuri, pe timpul verii anului 2020, numărul de vizitatori a reprezentat doar 10% din cel înregistrat în aceeaşi perioadă a anului 2019); pe de altă parte, muzeele au crescut spectaculos resursele umane şi materiale pentru punerea în valoare în sistem online a aceluiaşi patrimoniu.
Această tendinţă s-a păstrat şi în anul 2021. Marea majoritate a proiectelor expoziţionale iniţiate de Muzeul Dunării de Jos, în anul 2021, s-au desfăşurat online. Astfel, 19 din cele 27 de proiecte din anul 2021 s-au desfăşurat pe pagina de socializare a instituţiei, înregistrându-se un număr de 4238 de vizite ale paginii https://www.facebook.com/muzeuldunarii.calarasi.7 şi un număr de peste 30 000 vizualizări, faţă de 26000 în anul 2020 .
De asemenea structura biletelor vândute arată că muzeul, nu este perceput încă ca fiind de interes pentru publicul adult, deşi numărul acestuia a crescut semnificativ .
Faţă de cele arătate atât în proiectul de management, cât şi în comunicările ulterioare, nu am constatat o schimbare majoră a profilului beneficiarului actual, cei care au beneficiat de serviciile oferite de muzeu se înscriu într-o arie largă de vârstă şi ocupaţională: intelectuali, elevi, studenţi, pensionari, ziarişti, istorici, cercetători, dovadă fiind multitudinea şi interdisciplinaritatea proiectelor găzduite de muzeu.
B. ) Evoluţia profesională a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia
1. Adecvarea activităţii profesionale a instituţiei la politicile culturale la nivel naţional şi la strategia culturală a autorităţii
Strategia managerială este construită şi adaptată constant în funcţie de mai multe coordonate: politicile culturale la nivel naţional şi local, evoluţiile mediului cultural, social şi economic călărăşean.
Potrivit strategiei asumate de către România la nivelul sectorului muzeal obiectivul general în domeniul culturii şi a patrimoniului cultural vizează integrarea dimensiunii participative, consolidarea rolului educaţional şi de protejare a moştenirii culturale.
Conceptele cheie asumate la nivelul strategiei în domeniul patrimoniului cultural naţional sunt:
Cercetare şi evidenţă
Conservare, restaurare, protecţie
Formare profesională
Educaţie pentru patrimoniu şi intervenţie culturală
Punere în valoare/revitalizare/reinserţie
Toate aceste componente stau la baza direcţiilor de dezvoltare a activităţii muzeului asigurând ceea ce literatura de specialitate numeşte „ciclul patrimoniului”, respectiv: cunoaştere /apreciere (valorizare)/ grijă (conservare, restaurare, protecţie şi pază)
.
În perioada raportată am avut în vedere tot acest ciclu în care, prin înţelegerea şi cunoaşterea patrimoniului, oamenii ajung să îl aprecieze, apreciindu-l oamenii vor avea grijă de el, îngrijind-l oamenii se pot bucura de el şi îl consumă, iar la rândul său consumul va genera nevoie de cunoaştere.
Strategia de management a Muzeului Dunării de Jos s-a orientat în funcţie de misiunea muzeului, respectiv s-a urmărit ca muzeul să devină o instituţie modernă, actuală, activă, în continuă actualizare şi dezvoltare, caracterizată prin transparenţă şi dinamism şi relevantă atât pentru publicul român, cât şi pentru turiştii şi rezidenţii străini, prin proiectele sale cu ridicată valoare culturală şi educaţională. Scopul este dezvoltarea spirituală şi îmbogăţirea culturală a beneficiarilor. Pentru atingerea acestui deziderat, este importantă orientarea către beneficiari.
Prin programele sale profesionale, Muzeul Dunării de Jos a urmărit îndeplinirea sarcinilor şi obiectivelor specifice, prevăzute de legislaţia în vigoare, pe patru direcţii:
Programul Cercetare ştiinţifică şi evidenţa patrimoniului cultural s-a
derulat sub forma a două subprograme Cercetarea ştiinţifică şi Evidenţa patrimoniului cultural;
I.Programul Conservarea şi Restaurarea bunurilor muzeale s-a desfăşurat sub două subprograme Conservarea patrimoniului cultural şi Restaurarea patrimoniului cultural;
II.Programul Valorificarea Patrimoniului Cultural Activităţile desfăşurate au fost organizate sub forma a patru subprograme: expoziţii; sesiuni ştiinţifice, simpozioane, mese rotunde, conferinţe, seri muzeeale, lansări de carte; editorial. În cadrul acestora s-au propus şi realizat activităţi diverse şi atractive atât la sediul instituţiei, cât şi în afara acesteia.
Prin introducerea unor proiecte cu impact la nivel local şi naţional s-a urmărit creşterea calităţii întregii activităţi a instituţiei dar au fost continuate şi programele multianuale.
III.Programul de Pedagogie muzeală, are drept scop antrenarea unui public cât mai variat şi numeros în activităţile de muzeu. Se adresează în mod interactiv, cu predilecţie, elevilor, din şcolile generale şi liceele călărăşene cu care muzeul are încheiate o serie de protocoale de colaborare pe diverse teme de istorie şi tradiţie locală.
2. Orientarea activităţii profesionale către beneficiari
Patrimoniul muzeal a fost evidenţiat prin expoziţii temporare, cu tematică istorică, etnografică şi artistică. Misiunea Muzeului Dunării de Jos a fost aceea de a instrui publicul, de a-l informa şi de a trezi interesul acestuia pentru istoria locală şi naţională, pentru tradiţiile şi obiceiurile din zona etnografică a Bărăganului, pentru cunoaşterea aportului adus de călărăşeni la istoria şi cultura naţională, pentru viaţa şi opera personalităţilor de excepţie din judeţul Călăraşi.
În acest sens, toate activităţile Muzeului Dunării de Jos au fost concepute astfel încît să satisfacă toate gusturile şi doleanţele publicului vizitator, fiind în acelaşi timp foarte variate adaptate la grupele de vârstă. Remarcabile au fost şi activităţile academice, de marcare a unor momente de importanţă naţională, sau de implicare în cercetări de importanţă locală.
Pe lângă elevi, beneficiarii activităţilor noastre au fost şi profesorii din judeţ, cărora le-au fost puse la dispoziţie spaţiile muzeale pentru desfăşurarea unor proiecte educative, concursuri, cercuri de istorie etc. Publicul larg a avut posibilităţi variate de a trăi experienţa muzeală, asistând la diverse evenimente, prezentări, vernisaje oferindu-le experienţe educaţionale şi culturale adaptate cerinţelor fiecărei vârste.
Muzeul Dunării de Jos şi-a propus în această perioadă, în mare măsură, implementarea unui program expoziţional cu teme istorice, arheologice foarte diverse însoţite de o prezentare modernă, prietenoasă faţă de public şi elocventă din punct de vedere estetic. Au fost abordate tematici noi, cum sunt cele privitoare la istoria şi universul copilăriei sau istoria ştiinţei şi tehnologiei.
Din motivele invocate mai sus şi a stării de pandemie şi a condiţiilor speciale impuse de aceasta Muzeul Dunării de Jos şi- a propus o prezenţă extrem de activă în spaţiul online.
Îmbogăţirea patrimoniului s-a realizat prin cercetări arheologice de teren şi datorită colaborărilor profesioniste cu instituţii publice, colecţionari, artişti plastici din ţară şi judeţul nostru s-a reuşit obţinerea unor importante donaţii.
O direcţie majoră a programului expoziţional al Muzeului Dunării de Jos a fost ceea a colaborării interinstituţionale, în care au fost implicate majoritatea muzeelor din Muntenia şi unele din Bulgaria, dar şi alte instituţii publice.
Impactul ofertei culturale a muzeului a fost dovedit de numărul mare (în condiţiile în care numărul total de participanţi la actvităţile culturale a scăzut drastic în perioada pandemiei) al beneficiarilor activităţilor muzeului, ajungându-se la un total de 4934 participanţi direcţi.
De asemenea, a crescut gradual numărul de participanţi din online, care se ridică, în anul 2021 la peste 30 000 de vizitatori.
Pe parcursul perioadei de management, s-a urmărit creşterea calităţii întregii activităţi a instituţiei prin introducerea unor proiecte cu impact la nivel local şi naţional, continuându-se, însă, şi programele multianuale:
-integrarea activităţilor instituţiei şi armonizarea acestora în cadrul programului judeţean de promovarea a valorilor istorice şi culturale din judeţul Călăraşi, coordonat de Consiliul Judeţean Călăraşi;
-promovarea colecţiilor Muzeului Dunării de Jos prin organizarea unor expoziţii tematice.
-implicarea instituţiei în programe cultural-educaţionale coordonate de
Inspectoratul Şcolar Judeţean Călăraşi;
-participarea în cadrul programelor naţionale şi europene prin organizarea unor activităţi cultural-ştiinţifice - La Nuit Europeene des Musees, Ziua Muzeelor, Zilele Europene ale Patrimoniului;
-promovarea activităţilor ştiinţifice ale instituţiei printr-o participare activă la sesiunile naţionale şi internaţionale.
3. Analiza principalelor direcţii de acţiune întreprinse
Coordonatele strategiei culturale urmărite la nivel judeţean şi instituţional, pentru anul 2021, au fost în concordanţă cu direcţiile integrării în Uniunea Europeană şi dezvoltarea regională cu accent pe specificul local. Prin prisma acestor două direcţii majore, conturate în societatea românească, este gândită şi activitatea muzeului călărăşean, cu accent pe identificarea noilor priorităţi în domeniul patrimoniului cultural naţional, realizabilă prin recunoaşterea rolului culturii ca factor de creştere economică, de integrare socială şi de promovare a spiritului civic, de evidenţiere şi punere în valoare, la nivel european, a patrimoniului comun şi, nu în ultimul rând, prin elaborarea unui program coerent, dinamic, bazat pe cele mai moderne direcţii în domeniul culturii care să cuprindă:
-protejarea, conservarea, restaurarea şi valorificarea patrimoniului cultural mobil şi imobil;
-integrarea patrimoniului cultural al Călăraşiului şi al tuturor localităţilor judeţului Călăraşi în circuitul naţional şi internaţional de valori;
-îmbogăţirea calitativă a activităţii de cercetare ştiinţifică şi valorificare a tradiţiilor culturale ale judeţului Călăraşi;
Pornind de la aceste coordonate, activitatea muzeului a fost direcţionată spre realizarea în condiţii optime, a funcţiilor specifice, concretizate în următoarele programe:
Programul Cercetarea ştiinţifică si evidenţa patrimoniului cultural:
Acest program are următoarele componente: cercetarea arheologică, cercetarea istorică, cercetarea patrimoniului cultural mobil, dezvoltarea colecţiilor şi diseminarea rezultatelor cercetării ştiinţifice, evidenţa primară a patrimoniului şi clasarea acestuia.
De asemenea o atenţie deosebită a fost dată evaluării patrimoniului cultural.
În urma încheierii unui contract de evaluare cu un expert atestat ANEVAR, în anul 2021 au fost evaluate 766 piese numismatică din tezaurul de la Piua Pietrii, jud. Ialomiţa.
Programul conservarea şi restaurarea patrimoniului cultural:
În ceea ce priveşte activitatea de conservare - restaurare s-a urmărit respectarea normelor de conservare, având ca scop contracararea tuturor factorilor care intervin în mecanismul proceselor de deteriorare sau de distrugere a bunurilor culturale mobile, care au fost efectuate de conservatori acreditaţi;
De asemenea au fost efectuate activităţile de conservare curativă - un ansamblu de măsuri menite să contracareze efectele degradărilor fizice, chimice şi biologice asupra bunurilor culturale mobile.
Activitatea de restaurare a vizat intervenţia competentă cu mijloace adecvate asupra unor bunuri culturale, cu scopul de a stopa procesele de deteriorare, de a păstra cât mai mult posibil din original şi din semnificaţia iniţială a obiectului asupra căruia s-a intervenit.
Programul valorificarea patrimoniului cultural:
Oferta publică a muzeului s-a dinamizat şi a crescut, atât din punct de vedere cantitativ, cât şi calitativ. Acest lucru a determinat o dezvoltare a imaginii muzeului şi o creştere a atractivităţii manifestată printr-un număr sporit de vizitatori, în anul 2021, din cauza condiţiilor pandemice crescând considerabil şi numărul de vizitatori din mediul online.
În ciuda unui context mai puţin favorabil pe întreaga perioadă de management, a continuat dinamizarea ofertei publice, aşa cum s-a arătat anterior şi este detaliat.
I. Programul Pedagogie muzeală
Activitatea muzeului s-a diversificat, adresându-se unor segmente noi de public, comparativ cu anii anteriori. Astfel se oferă o gamă tot mai largă de programe educative pentru copii - individuali, cu familii şi cu grupuri şcolare.
Se au în vedere şi alte categorii de beneficiari, o atenţie specială acordându-se publicului de vârstă medie.
De asemenea, s-au avut în vedere o serie de măsuri care să ajute la realizarea activităţii muzeului în condiţii optime.
Astfel:
In domeniul resurse lor umane:
S-a asigurat o relativă optimizare a activităţii instituţiei prin asigurarea unui personal specializat care să răspundă celor mai exigente cerinţe.
Au fost luate măsuri pentru organizarea examenelor de promovare, a concursurilor de promovare la termen.
Au fost asigurate participări la cursurile de perfecţionare în diferite domenii, atât în sectorul administrativ cât şi în zona specialiştilor.
Au fost iniţiate toate demersurile necesare în vederea acordării în limitele prevăzute de lege a sporului asociat condiţiilor vătămătoare, precum şi zilele de concediu aferent acestuia.
S-a asigurat un cadru propice pentru schimbul de experienţă şi interacţiunea cu specialiştii din instituţiile similare din ţară şi străinătate, prin participări la manifestări ştiinţifice cu caracter internaţional, naţional sau local.
In domeniul investiţiilor/dezvoltării:
Ţinând cont de faptul că resursa bugetară a fost mult sub cea solicitată autorităţii în ceea ce priveşte fondurile dedicate capitolului Dezvoltare, am reuşit identificarea unor resurse minimale în vederea demarării unor programe investiţionale.
-Achizionare toaletă pentru persoane cu dizabilităţi - 8412 lei
-Licenţe Windous + Office - 1564 lei
-Demararea procedurilor pentru achizionarea unui soft precum şi a echipamentelor
VR pentruy aplicaţia „Moştenirea Civilizaţiei Gumelniţa privită dintr-o
perspectivă 3D şi 2D” - 262925 lei
Tot aici ar fi de menţionat dotările de care muzeul a beneficiat în urma parteneriatelor din cadrul programelor INTEREG România - Bulgaria.
In domeniul administrativ şi de eficientizare a cheltuielilor de funcţionare:
În ceea ce priveşte zona de funcţionare a sectorului administrativ, în cadrul unei politici de largă deschidere către diferite categorii de beneficiari, au fost marcate cu însemne distincte zonele de acces şi de interes pentru public.
S-a postat în locuri vizibile tuturor categoriilor de beneficiari informaţii de interes public: Organigrama instituţiei, Nivelul salariilor personalului, Declaraţiile de avere ale managerului ş.a. Acestea se găsesc la Avizierul Muzeului Dunării de Jos, dar şi pe site-ul instituţiei.
Am realizat Proceduri Operaţionale pentru majoritatea operaţiunilor desfăşurate în zona sectorului Administrativ, Contabilitate şi Resurse Umane, pentru a diminua pericolul de apariţie a unor disfuncţionalităţi.
Referitor la eficientizarea cheltuielilor de funcţionare am procedat de comun acord cu Compartimentul Financiar la verificarea şi re-evaluarea unor raporturi contractuale ale instituţiei

Astfel au fost eliminate cheltuieli pentru anumite servicii, au fost renegociate unele contracte sumele fiind diminuate, iar acolo unde situaţiile contractuale ajunseseră la termen au fost iniţiate proceduri de achiziţie prin SICAP sau depunere de oferte, fiind eliminată metoda încredinţării directe, indiferent de suma implicată.
A. ) Organizarea, funcţionarea instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, pentru mai bună funcţionare, după caz
Muzeul Dunării de Jos Călăraşi funcţionează în baza Regulamentului de Organizare şi Funcţionare, actualizat şi a Organigramei şi Statului de Funcţii, aprobate prin Hotărârea Consiliului Judeţean Călăraşi.
Structura Muzeului Dunării de Jos este organizată astfel:
· Conducere;
· Serviciul Arheologie;
· Birou Artă - Etnografie;
· Compartiment Financiar - Contabil;
· Compartiment Audit Public Intern;
· Compartiment Juridic;
· Compartiment Resurse umane şi Secretariat
· Compartiment Tehnic - Administrativ;
La sfârşitul perioadei raportate, în Statul de funcţii al Muzeului Dunării de Jos figurau 39 posturi, din care 27 ocupate, astfel:
Posturi conducere:
Aprobate 5 posturi Ocupate 4 posturi Vacante 1 posturi
Personal de specialitate:
Aprobate 23 posturi Ocupate 15 posturi Vacante 8 posturi
Personal administrativ :
Aprobate 16 posturi
Ocupate 12 posturi Vacante 4 posturi
B. 1. Măsuri de reglementare internă în perioada raportată
La nivelul Muzeului Dunării de Jos, pe întreaga perioadă de management a funcţionat controlul managerial intern. În cadrul acestui proces, în funcţie de analiza de necesitate şi oportunitate, s-a propus înfiinţarea sau reorganizarea următoarelor comisii de specialitate:
-Comisia centrală de inventariere
-Comisia de casare
-Comisia pentru protecţia civilă
-Comisia de recepţie materiale, mijloace fixe şi obiecte de inventar
Pentru buna funcţionare a instituţiei a fost efectuată modificarea, respectiv completarea unor documente interne de organizare şi funcţionare:
-modificarea structurii Consiliului de Administraţie al Muzeului Dunării de Jos
-actualizarea Fişelor de post
-actualizarea Fişelor de evaluare a performanţelor individuale ale personalului angajat
-modificarea unor prevederi ale Regulamentului de Organizare şi Funcţionare
-modificarea prin promovare a unei părţi din personalul angajat a Statului de Funcţii
Statul de Funcţii, a fost aprobat prin Hotărârea Consiliului Judeţean Călăraşi nr. 235/29.11.2017, modificat prin Hotărârea Consiliului Judeţean Călăraşi nr. 246, din 22.11.2018, în anul 2019 fiind modificat prin Hotărârea Consiliului Judeţean nr. 98, din 29. 05. 2019.
Pentru mai buna organizare a instituţiei, pe tot parcursul perioadei de management au fost dispuse, prin decizii interne, numeroase reaşezări de personal pentru asigurarea desfăşurării şi continuităţii activităţii instituţiei. 
C2. Propuneri privind modificarea reglementărilor interne
În perioada 2017 - 2021, Muzeul Dunării de Jos, a înaintat spre aprobare oronatorului principal de credite, respectiv Consiliul Judeţean Călăraşi, următoarele propuneri de reglementare prin acte normative:
2021
-Adresa Muzeului Dunării de Jos nr.162/22.02.2021 si 253/08.03.2021 privind înaintarea bugetului instituţiei, aprobat în baza Hotărârii Consiliului Judeţean Călăraşi nr.60/12.04.2021, având ca scop aprobarea bugetelor de venituri şi cheltuieli, numărul de personal şi fondul salariilor de bază pe anul 2021 ale instituţiilor şi serviciilor publice din subordinea Consiliului Judeţean Călăraşi.
-Adresa Muzeului Dunării de Jos nr.448/05.05.2021 privind modificarea prin viramente de credite bugetare a bugetului instituţiei, aprobat în baza Hotărârii Consiliului Judeţean Călăraşi nr.330/17.05.2021.
-Adresa Muzeului Dunării de Jos nr.869/13.09.2021 privind rectificarea a bugetului instituţiei, aprobat în baza Hotărârii Consiliului Judeţean Călăraşi nr. 166/29.09.2021
-Adresa Muzeului Dunării de Jos nr.966/07.10.2021 privind modificarea prin viramente de credite bugetare a bugetului instituţiei, aprobat în baza Hotărârii Consiliului Judeţean Călăraşi nr.189/26.10.2021.
-Adresa Muzeului Dunării de Jos nr.1151/03.12.2021 privind modificarea prin viramente de credite bugetare a bugetului instituţiei, aprobat în baza Hotărârii Consiliului Judeţean Călăraşi nr.662/07.12.2021.
B. 3 Sinteza activităţii organismelor colegiale de conducere
La Muzeul Dunării de Jos, competenţele au fost delegate în conformitate cu Regulamentul de Organizare şi Funcţionare, pe baza deciziei managerului.
Conform prevederilor legislative, în cadrul Muzeului Dunării de Jos, funcţionează Consiliul de Administraţie cu rol deliberativ de conducere format din 5 membri
, care este condus de managerul instituţiei în calitate de preşedinte, 1 şef de serviciu, 1 reprezentant al angajaţilor, contabilul şef şi un reprezentant al autorităţii finanţatoare, în speţă Consiliul Judeţean Călăraşi.
În cadrul şedinţelor, convocate de managerul muzeului, în calitatea sa de preşedinte al Consiliului de Administraţie, au fost dezbătute şi propuse spre aprobare Consiliului Judeţean Călăraşi, principalele aspecte legate de bunul mers al activităţii specifice: programul de activitate, proiectul de buget, planul de investiţii şi modernizări, modificările în structura organizatorică, calendarul activităţilor culturale etc.
De asemene, Consiliul Ştiinţific, organism cu rol consultativ, s - a întrunit pe parcursul perioadei de management, analizând următoarele probleme: prezentarea şi discutarea calendarului anual al manifestărilor culturale, ştiinifice şi educative ale instituţiei; aprobarea planului anual de cercetare; organizarea de expoziţii şi alte evenimente culturale majore şi unor probleme legate de actvitatea muzeografică;
C. 4. Dinamica şi evoluţia resurselor umane ale instituţiei (fluctuaţie, cursuri, evaluare, promovare, motivare/sancţionare)
Pentru asigurarea serviciilor pentru comunitate cât şi pentru calitatea cât mai bună a acestora, prin adresa Consiliului Judeţean Călăraşi, nr. 19838/ 14.11. 2018 se aprobă modificarea si completarea Organigramei, a Ştatului de Funcţii şi a Regulamentului de Organizare şi Funcţionare prin suplimentarea numărului de posturi, respectiv de la 34 posturi la 39 posturi.
Astfel, la finalul anului 2021, Muzeul Dunării de Jos, avea un număr de 39 posturi aprobate, din care 27 remunerate.
În anul 2021, au intervenit modificări ale numărului de posturi ocupate şi vacante ale Muzeului Dunării de Jos .Managementul resurselor umane din cadrul instituţiei are în vedere eficientizarea capitalului uman ca resursă strategică, prin măsuri de formare profesională a angajaţilor.
In perioada ianuarie 2021- decembrie 2021 s-au organizat 2 concursuri pentru ocuparea posturilor vacante, respectiv in luna martie concursul oranizat pentu ocuparea posturilor de gestionar custode, supraveghetor, îngrijitor. In urma acestui concurs s-au ocupat cele 3 posturi scoase la concurs. In luna decembrie s-a organizat concurs pentru ocuparea posturilor de director adjunct, referent specialitate şi muncitor ocupanu-se doar postul de director adjunct.
In perioada de referinta, personalul Muzeului Dunării de Jos nu a participat la cursuri de formare profesională, schimburi de experienţă si cursuri de perfecţionare din cauza pandemiei.
Conform prevederilor legale în vigoare, evaluarea personalului Muzeului Dunării de Jos s-a realizat în temeiul Regulamentului pentru evaluarea performanţelor individuale, promovarea şi avansarea personalului contractual din aparatul de specialitate al Consiliului Judeţean Călăraşi, precum şi din unităţile subordonate acestuia, actualizat prin Decizia nr. 76/17.02.2012 şi a Legii nr. 153/ 2017 - privind salarizarea personalului platit din fonduri publice.
Toate evaluările au fost - Foarte bine.
Conform legislaţiei în vigoare în anul 2021 nu au fost acordate acordate prime şi nu au fost luate măsuri disciplinare.
C. 5. Măsuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituţiei, îmbunătăţiri/refuncţionalizări ale spaţiilor
Sediul Muzeul Dunării de Jos este proprietatea publică a judeţului Călăraşi, muzeul având un contract de administrare a clădirii, încheiat cu Consiliul Judeţean Călăraşi. Una dintre obligaţiile asumate prin contract este buna întreţinere a spaţiilor aflată în administrare.
De asemenea, există o clauză contractuală prin care administratorul poate efectua, cu acordul proprietarului, lucrări de reparaţie şi poate aduce modernizări/ îmbunătăţire ale imobilului.
O preocupare permanentă pentru toată perioada raportată a fost aceea de a încerca, în limita bugetului alocat, păstrarea în bune condiţii a spaţiilor destinate publicului, precum şi a celor administrative.
Prin Programul administrativ Muzeul Dunării de Jos a realizat în regie proprie, următoarele lucrări:
-reabilitarea sălii de expoziţii “Păcuiul lui Soare”, de la sediul din str. Progresului, nr. 4
-modificarea Dioramei 4 - “Debarcaderul cetăţii Păcuiul lui Soare”, de la Secţia Arheologie
-amenjarea depozitului “Arheologie fragmentară”, de la Depozitul situat în incinta fostului Centru Militar Judeţean.
-panotări, reparaţii şi zugrăveli în spaţiile expoziţionale temporare şi permanente;
-Reabilitarea instalaţiei termice de la sediul muzeului
-Modificarea căii de acces personal de la sediul muzeului
-Reabilitarea acoperişului corpului de clădire C3, sediul administrativ
C.6. Măsuri luate în urma controalelor, verificării/auditării din partea autorităţii sau a altor organisme de control în perioada raportată
În perioada 04.08.2019 - 17.08.2021 a avut loc o misiune de audit derulată de Compartimentul de audit public intern al Consiliului Judeţean Călăraşi, tema a fost „Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei - anul 2021,,. Obiectivul misiunii de audit a fost reprezentat de evaluarea modului de implementare a masurilor de prevenire a corupţiei prevazute in Anexa 3 la HG 583/2016 :
-Conflicte de interese ;
-Incompatibilitaţi ;
-Interdicţii dupa incheierea angajării in cadul instituţiilor publice(pantouflage) ; În urma verificarilor , echipa de control a apreciat faptul ca măsurile privind
conflictele de interese si incompatibilitaţi au fost implementate parţial , facandu-se urmatoarele recomandari :
Constatari: „Conflictele de interese”:
-Neaplicarea intocmai a Sdandardelor nr.1”Etica si integritate” nr 2,”Atributii si functii”,nr.4 „Structura organizatorica”si nr 9” Proceduri” din OSGG nr.600/2018 ,privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitaţilor publice;
-Desemnarea cu intârziere a persoanei responsabile cu aplicarea prevederilor privind declaraţiile de interese;
Recomandari: Revizuirea Procedurii operaţionale privind Organizarea si desfăşurarea procedurilor de achiziţii publice PO.03.01,Ediţia III,revizia 1,cu constituirea mecanismului de prevenire a conflictului de interese;
Constatari cu privire la ,, Incompatibilitaţi,,:
-Neaplicarea intocmai a prevederilor OSGG 600/2018 privind controlul intern managerial,Standardul 1”Etica si integritate si Standardul 3- „Competenţa,performantă”.
Recomandare: -Completarea „Manualului de bune practici in domeniul eticii si integritaţii din cadrul Muzeului Dunării de Jos ,cu prevederi privind:
-Situaţiile de incompatibilitate in care se pot găsi salariaţii la un moment dat si planul de măsuri cu privire la prevenirea si monitorizarea situaţiilor de incompatibilitate’
-Prevederi
specifice,in
materia
incompatibilitaţilor,adaptate la specificul entitaţii ;
-Sancţiuni si alte măsuri ce pot fi aplicate in materie de incompatibilitaţi;
In urma recomandarilor propuse ,Muzeul Dunării de Jos a îndreptat toate problemele constatate si a inaintat catre Consiliul Judeţean Călăraşi, Compartimentul de audit public intern ,cu adresa nr.954/06.102021 Procedura de achiziţii revizuita in sensul completării cu constituirea mecanismului de prevenire a conflictului de interese.
D. ) Evoluţia situaţiei economico- financiare a instituţiei
C. 1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilanţul contabil al perioadei raportate
Pe tot parcursul perioadei de management instituţia a căutat să pună în practică principiile de eficientizare şi gestionare a mijloacelor financiare şi a resurselor umane, pentru asigurarea unor rezultate cât mai performante şi pentru promovarea patrimoniului şi prestigiului cultural al instituţiei. Din datele economico - financiare rezultă că Muzeul Dunării de Jos a înregistrat indicatori pozitivi la toate capitolele, în condiţiile în care subvenţia primită de la Consiliul Judeţean Călăraşi a asigurat în linii mari, necesităţile de finanţare a activităţii instituţiei.
Instrumentele manageriale utilizate: analizele periodice cu toţi angajaţii şi urmărirea concretă a îndeplinirii atribuţiilor de serviciu de către aceştia, elaborarea şi aplicarea unor decizii care au contribuit direct la respectarea corespunzătoare a legislaţiei în domeniu şi la diminuarea riscurilor probabile.
Situaţia economico- financiară a instituţiei Execuţia bugetară a perioadei raportate:
2021
	
	01.01-31. 12. 2021

	TOTAL VENITURI
	2692177

	BUGETUL DE VENITURI (lei)
	2691377

	Subvenţii pentru institutii publice
	2553829

	Venituri proprii ,din care :
	137456

	Venituri din cercetari arheologice
	129300

	Venituri din vanzari pliante bilete,vederi, carti de
	8156

	specialitate .
	

	Venituri din valorificare casare
	92

	Sponsorizari
	800

	BUGET DE CHELTUIELI ( lei )
	2691377

	Cheltuieli de personal din care :
	1995441

	Conventii civile santiere arheologice
	37000

	Bunuri si servicii din care :
	521813

	Cheltuieli de intretinere
	395357

	Cheltuieli de capital
	9976

	Cheltuieli proiecte cu fonduri europene
	164147


Bugetul de venituri, pentru anul 2021, s-a constituit din subvenţia acordată de ordonatorul principal de credite, Consiliul Judeţean Călăraşi şi din venituri proprii. Pe parcursul anului bugetul de venituri a suferit mai multe modificări, care au constat în rectificări bugetare pentru suplimentarea subvenţiei acordate.
Faţă de previzionarea economico - finanaciară din Proiectul de management indicatorii au fost realizaţi în 2021 după cum urmează:
-Venituri proprii în sumă de 137456 lei- 131 %; o Subvenţia în sumă de 2553829 lei - 77 %
Scăderea subvenţiei acordate se datorează, în primul rând plafonării salariilor la nivelul decembrie 2019.
2021
	Nr.
crt
	Programul
	Tipul
proiectului
	Denumirea
proiectului
	Devizul
estimat
(lei)
	Devizul
relizat
(lei)

	1
	Cercetarea ştiinţifică şi evidenţa patrimoniului cultural
	mare
	-Cercetări arheologice; -Evidenţa analitica a patrimoniului ;
	50 000
	47 630

	2
	Conservarea şi

restaurarea

patrimoniului
	mare
	-Teme conservare patrimoniu ;

-Teme restaurare patrimoniu.
	10 000
	10 000

	3
	Valorificarea

patrimoniului

cultural
	mare
	-Expoziţii

organizate;

-Sesiuni ştiintifice,

simpozioane,

conferinte;

-Acţiuni culturale Prietenii Muzeului; -Publicaţii.
	70 000
	58 767

	4
	Pedagogie

muzeală
	mediu
	· Ateliere

· Colocvii

· Muzeul şi satul

· Muzeul şi şcoala
	15 000
	7 000

	
	TOTAL
	
	
	145 000
	123 397


INDICATORI ECONOMICI REALIZAŢI DE MUZEUL DUNĂRII DE JOS
2021
	Nr.crt.
	Categorii
	Prevazut(lei)
	Realizat(lei)
	%

	1.
	Venituri proprii (totalitatea sumelor alocate)
	105000
	137456
	131

	2.
	Subventii alocate
	3329000
	2553829
	77


	3.
	Cheltuieli bunuri si servicii, din care :
	650000
	521813
	81

	
	Cheltuieli pe beneficiar
	451000
	395357
	88

	
	Cheltuieli programe FEDR
	572000
	164147
	29

	
	Cheltuieli de capital
	20000
	9976
	50

	4
	Cheltuieli de personal, din care:
	2192000
	1995441
	91

	
	Cheltuieli cu colaboratori
	40000
	37000
	93

	6
	Alte categorii
	-
	-
	


D. 2. Evoluţia valorii indicatorilor de performanţă în pbel
2021
	Nr.
crt.
	Indicatori de performanţă
	2020

	1
	Cheltuieli pe beneficiar (subvenţie + venituri - cheltuieli de capital)
	543 lei S - 2553829 V-137456 C - 9976

	2
	Fonduri nerambursabile atrase (lei)
	164147

	3
	Număr de activităţi educaţionale
	8

	4
	Număr de apariţii media
	278

	5
	Număr de beneficiari neplătitori
	947

	6
	Număr de beneficiari plătitori
	3987

	7
	Număr de expoziţii
	22

	8
	Număr de proiecte
	27

	9
	Venituri proprii din activitatea de bază
	137456

	10
	Venituri proprii din alte activităţi
	892


Din tabelul de mai sus rezultă că instituţia şi-a atins aproape toţi indicatorii de performanţă propuşi, dar şi a tuturor proiectelor culturale - fapt ce denotă o gestionare eficientă a resurselor financiare şi umane alocate prin care ne-am atins obiectivele, criteriile de performanţă şi indicatorii culturali.
Bugetul anului 2021 a crescut faţă de anul 2020 cu cca. 24,8 %, ceea ce reflectă nivelul economiei la acel moment. Creşterea mică a bugetului se datorează mai ales plafonării plăţilor salariale la nivelul lunii decembrie a anului 2019. Practic în anul 2021 nu au avut loc creştreri salariale. Totodată în anul 2021 muzeul a efectuat cheltuieli de capital în sumă totală de 9976 lei.
Comparativ cu anul 2020, în 2021 s-a investit mai mult în servicii cu caracter funcţional, a bunurilor de natura obiectelor de inventar.
De asemenea, o parte importantă, 164147 lei, a fost reprezentată de cheltuielile din fonduri FEDR.
E. ) Sinteza programelor şi a planului de acţiune pentru îndeplinirea obligaţiilor asumate prin proiectul de management Se realizează prin raportare la:
E1. Viziune
Pornind de la analiza mediului extern şi intern al muzeului la care se adaugă tendinţele actuale de dezvoltare impuse de societatea informaţiei putem exprima următoarea viziune strategică:
-Muzeul Dunării de Jos va anticipa şi satisface nevoile publicului ţintă. Activitatea lui va fi orientată atât spre înţelegerea nevoilor vizitatorului real şi potenţial, cât şi spre creşterea gradului de satisfacţie a acestuia.
Studiile ce vor defini acest comportament organizaţional se vor baza pe cercetare şi cooperare directă cu vizitatorul.
-Muzeul îşi va menţine şi consolida poziţia în mediul concurenţial local şi naţional dezvoltând servicii, crescând calitatea ofertei şi mărind gradul de accesibilitate prin utilizarea celor mai avansate tehnologii.
· În toate acţiunile sale Muzeul Dunării de Jos va intensifica preocuparea pentru creşterea calităţii managementului, promovând excelenţa, experimentul şi inovaţia. Îşi va menţine locul în familia muzeelor din care face parte, îşi va îmbunătăţi expertiza în domeniul proiectelor, programelor şi cooperării interinstituţionale şi va menţine inovaţia ca principiu al modernizării.
· La baza progresului muzeului în procesul său de continuă modernizare se va avea în vedere dezvoltarea competenţelor profesionale ale personalului.
Pregătirea profesională a tuturor categoriilor de personal de specialitate va fi gândită în aşa fel încât să poată răspunde cât mai bine cererii de informaţii din partea vizitatorilor şi de asemenea să dobândească deprinderi foarte bune de operare pe calculator pentru a putea crea bazele de date şi celelalte produse de informare ale muzeului.
E. 2. Misiune
Muzeul Dunării de Jos este păstrătorul moştenirii culturale, materiale şi spirituale călărăşene şi naţionale. Misiunea noastră este de a colecţiona, conserva, cerceta, restaura, comunica şi expune în scopul cunoaşterii, educării şi recreării mărturiile materiale şi spirituale ale evoluţiei comunităţilor umane.
E. 3. Obiective (generale şi specifice)
Muzeul Dunării de Jos urmăreşte următoarele obiective strategice:
· cercetarea şi colecţionarea de bunuri cu semnificaţie arheologică, istorică, etnografică, artistică, documentară, ştiintifică şi tehnică, literară, cinematografică, numismatică, filatelică, heraldică, bibliofilă, cartografică şi epigrafică, reprezentând mărturii materiale şi spirituale ale evoluţiei comunităţilor umane, ale mediului înconjurător şi ale potenţialului creator uman; de profil, în vederea constituirii şi completării patrimoniului Muzeului;
· organizarea evidenţei de gestiune şi ştiinţifice a patrimoniului cultural deţinut în administrare;
· depozitarea, administrarea, protejarea, conservarea, restaurarea şi documentarea patrimoniului deţinut, în condiţii conforme standardelor europene generale precum şi normelor elaborate de Ministerul Culturii şi Identităţii naţionale;
· punerea în valoare a patrimoniului cultural deţinut prin: organizarea de expoziţii permanente şi temporare;
·  organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea informaţiei despre patrimoniul cultural deţinut şi despre instituţie, potrivit normativelor în vigoare;
· editarea de publicaţii ştiinţifice şi de popularizare;
· constituirea şi organizarea fondurilor documentare precum şi a arhivei generale;
· promovarea şi implementarea proiectelor inovative şi a celor cu finanţare externă.
E. 4. Strategie culturală, pentru întreaga perioadă de management
Programul managerial este construit pe baza a trei linii directoare:
1. punerea în valoare a elementelor de patrimoniu şi a disponibilităţilor ştiinţifice şi creative ale colectivului;
2. implicarea societăţii civile în promovarea statutului de pol cultural al comunităţii municipale şi judeţene;
3. atragerea unor colaborări de maximă importanţă cu instituţiile muzeale şi de cercetare cu prestigiu pe plan naţional şi internaţional.
În acest sens, au fost concepute programe şi subprograme adecvate, la elaborarea şi punerea în operă fiind necesară implicarea specialiştilor din cadrul muzeului cât şi personalităţi din societatea civilă.
Activităţile principale ale instituţiei sunt cuprinse în patru mari programe:
1. Cercetarea ştiinţifică şi evidenţa patrimoniului cultural;
2. Conservarea şi restaurarea patrimoniului cultural;
3. Valorificarea patrimoniului cultural.
4. Pedagogie muzeală
O atenţie deosebită este acordată activităţii de valorificare a patrimoniului muzeal care nu poate fi realizată fără o cunoaştere temeinică a nevoilor culturale ale comunităţii călărăşene. În acest caz succesul implementării programelor propuse depinde de armonizarea necesităţilor ştiinţifice de expunere cu predispoziţia culturală şi psihologică a diferitelor segmente de public.
Oferta culturală diversă (Le Nuit Europeene des Musees, Zilele Europene ale Patrimoniului, Porţi deschise, de exemplu) este concepută conform noii orientări europene de accesibilizare pentru public. Atragerea unui public cât mai numeros şi variat spre activităţile muzeului este menită să contribuie la modelarea gustului estetic al tinerilor, agresaţi în prezent de fenomene pseudo-culturale.
Afirmarea muzeului ca loc de întâlnire şi de dialog cultural este urmărită prin organizarea unor întâlniri tematice la sediu sau în judeţ, cât şi prin derularea unor programe interactive cum este cel numit Pedagogie muzeală.
De asemenea, colaborarea cu instituţii culturale locale şi judeţene (Centrul Judeţean de Cultură şi Creaţie; Biblioteca Judeţeană Alexandru Odobescu; Direcţia Judeţeană pentru Cultură, Direcţia pentru Sport şi Tineret, Călăraşi), dar şi diverse alte organizaţii asigură accesul către un public mai larg şi mai divers permiţând în acelaşi timp reducerea efortului financiar al muzeului.
În plan administrativ, ne-am propus continuarea programului de eficientizare a activităţii din perioada anterioară, prin acomodarea tehnico-materială şi profesională în sensul realizării lucrărilor muzeografice şi de natură ambientală prin munca în regie proprie, efectuându-se astfel economii semnificative. Astfel, resursele muzeului sunt orientate, în special, către obiectul principal de activitate.
Împărţirea raţională a timpului şi distribuirea resurselor umane, creşterea gradului de pregătire profesională şi promovarea pasiunii în cadrul activităţilor profesionale vor duce la armonizarea relaţiilor şi la consolidarea unui colectiv competitiv.
În perioada următoare se preconizează atragerea unor instituţii pentru dezvoltarea unor parteneriate pe teme de interes comun (cercetare ştiinţifică, valorificarea patrimoniului, publicaţii) susţinute prin cofinanţare din fonduri extrabugetare.
E. 5. Strategie şi plan de marketing
Strategia Consiliului Judeţean Călăraşi de valorificare a potenţialului natural, istoric, cultural şi turistic al judeţului, are ca scop principal identificarea şi conturarea istoriei judeţului, atât prin implicarea activă a comunităţilor locale, cât şi prin susţinerea acestora prin obţinerea de fonduri europene structurale şi proiecte culturale, istorice şi turistice judeţene, naţionale şi europene.
Revigorarea turismului cultural călărăşean constă în includerea obiectivelor istorice şi arheologice într-o reţea de destinaţii culturale de excelenţă, în armonizarea strategiilor locale cu cele judeţene pentru a concentra resursele şi a nu le dispersa, în conectarea la circuitele turistice naţionale şi internaţionale.
În acest context, prin Proiectul de management 2021-2025, se propune adaptarea strategiei şi a planului de marketing pentru a promova activitatatea muzeului prin:
I. organizarea de evenimente culturale în cadrul comunităţilor locale (expoziţii, festivaluri, mese rotunde, de ex.);
II. oferirea unor flyere sau minimateriale informative;
III. afişarea în locuri cât mai vizibile a anunţurilor, afişelor şi invitaţiilor la acţiunile muzeului;
IV. organizarea unor conferinţe de presă;
V. publicarea în presa locală a unor date referitoare la activităţile care urmează să aibă loc la muzeu sau a unor cronici post-eveniment;
VI. valorificarea paginii web a muzeului - www.mdjcalarasi.ro - pentru informarea comunităţii în legătură cu evenimente importante din muzeu, modificări de program de lucru sau alte tipuri de informaţii;
VII. utilizarea contului de Facebook al instituţiei;
VIII. intervenţii la radio, în cadrul cărora se vor discuta proiectele muzeului;
IX. emisiuni televizate, dedicate muzeului;
X. organizarea unor vizite colective la muzeu, în cadrul săptămânii „Şcoala altfel”
XI. organizarea de ateliere de lucru în cadrul programului de „Pedagogie muzeală”
XII. campanii de informare şi conştientizare a rolului muzeului, a serviciilor oferite organizate în şcoli şi licee din municipiu;
XIII. acordarea unor diplome onorifice cu ocazia organizării unor proiecte culturale majore.
Oferta Muzeului Dunării de Jos este una variată, serviciile pe care le pune la dispoziţia vizitatorilor fiind de cele mai multe ori strâns legate de patrimoniul pe care îl administrează. Cel mai frecvent produs/serviciu pe care îl realizează îl reprezintă expoziţiile, permanente sau temporare, prin care este facilitat accesul la colecţiile muzeale specifice cu scopul de a transmite cele mai relevante informaţii referitoare la domeniul de activitate al unei unităţi muzeale, pe baza unui mesaj coerent adresat consumatorului de cultură muzeală.
În general, expoziţia permanentă a unui muzeu are un caracter şi un mesaj în principal educativ, care îşi propune să faciliteze accesul publicului larg la cultură, dat fiind rolul muzeului în cadrul societăţii şi a comunităţii la care se raportează, caracterul deschis fiind accentuat de tendinţa permanentă de împrospătare şi actualizare a modului de punere în scenă a mesajului/discursului public pe care personalul muzeelor îl adresează celor care vizitează, astfel încât să justifice activitatea de cercetare, conservare, restaurare şi punere în valoare a patrimoniului cultural din colecţiile muzeale ale judeţului Călăraşi.
Pentru ca managerul şi oferta sa să se situeze în plaja de consum a vizitatorului actual trebuie să se apeleze la acele teme care nu ţin numai de conţinutul exclusiv al colecţiei muzeale specifice unei unităţi, dar şi de evenimentele, ideile şi tendinţele culturale care animă/preocupă societatea contemporană. Odată stabilită tematica şi alese mijloacele de expunere pentru punerea cât mai atractivă în scenă a mesajului expoziţional, trebuie să ştim cărui tip de public ne adresăm şi cum îi satisfacem nivelul de aşteptări.
S-a dovedit, mai ales în ultimul deceniu, că o expoziţie adresată exclusiv unui anumit tip de public beneficiază de un număr redus de vizitatori, receptori ai mesajului intenţionat, motiv pentru care abordarea noastră trebuie să fie una interdisciplinară, prin intermediul căreia să găsim puncte de interes comun cu o gamă mult mai largă de vizitatori, cu pregătire, motivaţie şi niveluri de aşteptări din cele mai diverse.
Studiile privind vizitatorii unui muzeu pot da sugestii în legătură cu noi teme pentru expoziţii şi programe publice, cu privire la noi abordări ale unor programe educaţionale, referitoare la oferirea unor servicii suplimentare sau cu privire la mai buna funcţionare a spaţiilor publice ale muzeului. Toate acestea fac muzeul mai atractiv, duc la creşterea numărului de vizitatori, chiar la diversificarea tipologiei acestuia şi la mai buna satisfacere a lor.
Muzeul Dunării de Jos urmăreşte prin acţiunile sale să includă atât secţiile subordonate, cât şi colecţiile muzeale administrate în ansambluri culturale vaste care să permită constituirea unor poli de atracţie pentru vizitatorii de pe plan local şi pentru turişti, care să beneficieze nu doar de serviciile culturale oferite în sensul punerii în valoare a patrimoniului cultural ci şi de creaţia culturală curentă.
E. 6. Programe propuse pentru întreaga perioadă de management
Investigarea preferinţelor publicului şi a modului în care acesta se raportează la programele muzeului (expoziţii, evenimente speciale) este o preocupare constantă, împreună cu identificarea modalităţilor de atragere a noi categorii de vizitatori.
Dintre programele muzeului sunt extrem de apreciate de către public expoziţiile eveniment (lucru demonstrat atât de numărul mare de vizitatori, cât şi de impresiile exprimate de aceştia) - datorită amplorii lor, a muzeelor din ţară şi din străinătate invitate să participe la organizarea expoziţiilor, a modului în care sunt concepute scenografia şi designul şi a manifestărilor conexe (conferinţe, programe educative, etc).
Activităţile care s-au desfăşurat în întreaga perioadă de management au fost integrate în patru mari programe:
· Cercetarea ştiinţifică şi evidenţa patrimoniului cultural,
· Conservarea şi restaurarea patrimoniului cultural,
· Valorificarea patrimoniului cultural
· Pedagogie muzeală
1. Cercetarea ştiinţifică şi evidenţa patrimoniului cultural
Programul a constat în continuarea cercetărilor pe şantierele sistematice şi cercetările arheologice preventive pentru care Muzeul Dunării de Jos este instituţie organizatoare a cercetării, precum şi a altor proiecte de cercetare, care au drept scop cunoaşterea atât a patrimoniului mobil muzeal, cât şi al celui imobil naţional, atât din Judeţul Călăraşi, cât şi din alte locuri, organizarea de manifestări ştiinţifice şi culturale proprii, participarea la congrese, sesiuni de comunicări, colocvii.
De asemenea, programul a avut în vedere participarea Muzeului Dunării de Jos la proiecte de cercetare ştiinţifică interdisciplinară, cu parteneri internaţionali.
Programul s-a concretizat în proiecte de cercetare aplicată în domeniul patrimoniului cultural naţional, instituţia noastră, fiind acreditată CNCSIS.
Specialiştii Muzeului Dunării de Jos au derulat în perioada 2017 - 2021 planul propriu de cercetare în funcţie de profilul specific.
Programul de evidenţa patrimoniului a avut în vedere continuarea şi actualizarea inventarierii patrimoniului cultural mobil din colecţiile Muzeului Dunării de Jos conform standardelor şi normelor în vigoare în scopul cunoaşterii şi protejării patrimoniului deţinut.
Acestea reprezintă priorităţi ale cercetării muzeale prin directive ICOM, iar România a adoptat legislaţia europeană în domeniu.
Prin urmare pentru perioada următoare ne propunem:
-continuarea şi diversificarea temelor de cercetare arheologică, propuse spre realizate în anul 2021: Neo-eneoliticul din Muntenia; Civilizaţia romană la Dunărea de Jos; Repertoriul arheologic al judeţului Călăraşi; Cercetările arheologice prevenive.
-continuarea şi diversificarea temelor de cercetare etnografică, propuse spre realizare în anul 2021: Gospodăria ţărănească la Dunărea de Jos; Tradiţii şi obiceiuri în Bărăgan;
-continuarea şi diversificarea temelor de cercetare documentară, propuse spre realizare în anul 2021: Cercetări de arhivă în scopul realizării Dicţionarului personalităţilor călărăşene; Deportaţi în Bărăgan;
-continuarea programului de evidenţă computerizată a patrimoniului cultural mobil aflat în colecţiile Muzeului Dunării de Jos.
2. Conservarea şi restaurarea patrimoniului cultural
Programul a avut în vedere prezervarea şi administrarea conform principiilor conservării preventive a patrimoniului mobil intrat în colecţiile Muzeului Dunării de Jos.
Compartimentul de Conservare şi Restaurare, în colaborare cu celelalte secţii din muzeu şi cu responsabilii de proiect, a întocmit o planificare punctuală a pieselor care au fost conservate şi restaurate.
Activitatea în laborator s-a desfăşurat în conformitate cu Normele de conservare şi restaurare a bunurilor culturale (HG. Nr. 1546/2003).
Prioritară a fost restaurarea pieselor care au fost descoperite în campaniile arheologice anterioare, materialele descoperite în urma cercetărilor preventive întreprinse pe parcursul anilor 2017 - 2021.
Activitatea de conservare a patrimoniului etnografic a cunoscut două mari etape pe parcursul acestei perioade. Astfel în sezonul rece s-a practicat conservarea pasivă a pieselor constând în aplicarea tratamentului profilactic pentru piesele din bumbac, lână şi blană, iar piesele din lemn şi metal au fost periodic desprăfuite şi întreţinute.
În perioada de vară-toamnă s-a efectuat conservarea activă a pieselor constând în aplicarea tratamentelor chimice în vederea stopării şi îndepărtării dăunătorilor precum şi curăţarea mecanică a acestora prin periere, aspirare, rulare pe barele metalice şi depozitate în dulapuri.
3. Programul Valorificarea patrimoniului cultural
Programul a presupus organizarea în această perioadă de management a unor expoziţii temporare menite să marcheze momente importante din istoria locală şi naţională, omagierea personalităţilor remarcabile născute în judeţul Călăraşi, expoziţii organizate de alte muzee în colaborare cu instituţia noastră şi itinerate la Călăraşi, expoziţii organizate de colecţionari, instituţii, asociaţii şi organizaţii nonguvernamentale în parteneriat cu muzeul. Acestea au menirea de a aduce un număr cât mai mare de vizitatori şi totodată surse suplimentare din bugetul propriu. Tot aici sunt incluse proiectele de reabilitări ale spaţiilor şi reamenajări expoziţionale.
Ne propunem pentru anul 2022 organizarea de activităţi tematice cu programe atractive adresate unui public cât mai larg şi divers care să deschidă porţile unei integrări accentuate a instituţiei în sfera preocupărilor comunităţii călărăşene. Fiecare eveniment cultural-istoric de importanţă locală sau naţională va fi marcat prin organizarea de expoziţii, simpozioane, mese rotunde, sesiuni ştiinţifice, obţinându-se paşi importanţi pentru aducerea muzeului în postura de loc de întâlnire şi de manifestare a valorilor culturale călărăşene.
Astfel, întreaga activitate din acest an se va desfăşura în conformitate cu principalelor direcţii prevăzute în Planul managerial:
-Cercetarea în slujba muzeografiei;
-Muzeografia în slujba comunităţii;
-Locul şi rolul muzeului în comunitate.
Programul va avea în vedere o nouă ofertă de programe de pedagogie muzeală adresate unor categorii interesate de învăţare şi petrecere a timpului liber la muzeu, în limita spaţiilor accesibile.
În acest sens a fost folosită o sală de pedagogie muzeală în clădirea muzeului în care s-au desfăşurat ateliere de lucru. Alte ateliere de lucru şi conferinţe au avut loc la şcolile şi liceele partenere ale acţiunilor muzeului.
MUZEUL DUNĂRII DE JOS a împlinit, în anul 2021, 70 ani de existenţă
Din păcate, ceea ce ne-am propus, marcarea acestui moment prin organizarea celei de-a XX -a ediţii a sesiuni internaţionale de comunicări ştiinţifice CULTURĂ ŞI CIVILIZAŢIE LA DUNĂREA DE JOS, nu s-a putut împlini din cauza condiţiilor pandemice.
Din acest motiv am amânat desfăşurarea sesiunii internaţionale pentru luna mai a anului 2022.
Manifestarea îşi propune să reunească cercetători ai fenomenelor arheologice ale preistoriei şi istoriei clasice, oferindu-le acestora un cadru în care să poată dezbate atât probleme specifice perioadelor respective, cât şi probleme actuale ale cercetării arheologice.
Deasemenea intenţionăm ca în anul 2022, să reluăm, după o întrerupere de 4 ani, editarea volumului Cultură şi Civilizaţie la Dunărea de Jos, nr. XXX.
4. Programul Pedagogie muzeală
Introdus în anul 2017, are drept scop antrenarea unui public cât mai variat şi numeros în activităţile de muzeu. Se adresează în mod interactiv, cu predilecţie, elevilor, din şcolile generale şi liceele călărăşene cu care muzeul are încheiate o serie de protocoale de colaborare pe diverse teme de istorie şi tradiţie locală.
Subliniem faptul că prin introducerea acestui program, Muzeul Dunării de Jos şi-a diversificat oferta. Unele dintre acestea sunt, deja, proiecte tradiţionale ale muzeului, cum ar fi atelierul de încondeiat ouă sau atelierul de modelaj în lut.
E. 7. Proiecte din cadrul programelor
Proiectele desfăşurate au răspuns funcţiilor specifice ale muzeului, unele dintre ele continuând a se derula şi în anul 2022, pentru a fi asigurată implementarea programelor.
I. Programul Cercetare ştiinţifică şi evidenţa patrimoniului cultural

I. a. Proiectele proprii realizate în cadrul programelor la sediul instituţiei

I. a. 1. Subprogramul Cercetare ştiinţifică
Pe parcursul perioadei de management au continuat programele de cercetare începute în anii anteriori şi au fost iniţiate noi proiecte menite să aducă noi informaţii în ceea ce priveşte patrimoniul arheologic, salvarea şi protejarea acestuia.
Pe lângă partenerii noştri tradiţionali au fost iniţiate colaborări cu alte instituţii de cercetare, precum Muzeul Judeţean “Teohari Antonescu” Giurgiu, Muzeul Judeţean “Paul Păltănea” Galaţi, Muzeul de Istorie Naţională şi Arheologie Constanţa ş.a.
Continuarea cercetărilor arheologice pe şantierele arheologice “şcoală” de la Sultana Malu Roşu sau Măriuţa - La Movilă, ne-a permis iniţierea unui amplu program de cercetări pe valea Mostiştei, în colaborare cu Muzeul Naţional de Istorie a României, Universitatea Bucureşti, Institutul de Fizică Atomică, Muzeul Municipiului Bucureşti.
În ceea ce priveşte cercetarea istorică au fost continuate demersurile de documentare în arhive şi biblioteci pentru a identifica, cerceta şi valoriza elemente reprezentative pentru istoria locală (evenimente, personalităţi etc).
Perioada ianuarie - decembrie 2021 a însemnat, în domeniul cercetării istorice, o concentrare pe promovarea şi diseminarea rezultatelor cercetărilor către mediul nespecialist.
De asemenea, au fost continuate cercetările etnografice în satele din judeţ, în această perioadă concentrându-ne pe recuperarea tradiţiilor rurale din zona de nord a judeţului.
I. a.2. Subprogramul - Evidenţa patrimoniului cultural mobil
În ceea ce priveşte Evidenţa patrimoniului, principalele obiective urmărite sunt:
-întocmirea fişelor de evidenţă (FAE) şi accelerarea ritmului de fişare pentru colecţiile care vor beneficia de specialişti în cadrul instituţiei în următoarea perioadă (istorie, etnografie, artă);
-întocmirea unor evidenţe fotografice a colecţiilor şi realizarea unor baze de date;
-clasarea patrimoniului muzeal în categoriile Tezaur şi Fond ale Patrimoniului Cultural Naţional.
-continuarea evidenţei informatizate a patrimoniului în programul de evidenţă DOCPAT- CIMEC;
-continuarea operaţiunile de inventariere periodică a colecţiilor de arheologie, istorie, etnografie, artă în conformitate cu legislaţia în vigoare.
În cursul perioadei de management, am avut în vedere finalizarea procesului de organizare a depozitelor prin finalizarea ghidurilor topografice în toate depozitele instituţiei.
De asemenea, a fost completat Registrul Electronic, astfel încât la finalul anului 2020, am finalizat trecerea Registrului Unic Inventar în format electronoic, astăzi, consultarea acestuia fiind mult mai facilă.
Au fost invenariate obiectele de interes arheologic provenite din cercetările arheologice din campaniile 2017 - 2020, precum şi donaţiile şi achiziţiile.
De asemenea, s-a procedat la identificarea şi lămurirea situaţiilor problematice, datorate fie disfuncţionalităţilor (provenite din trecut) în inventarierea patrimoniului, fie deteriorării elementelor de identificare.
În urma cercetărilor, a achiziţiilor şi a donaţiilor din această perioadă, patrimoniul administrat de muzeu a crescut de la 59 747 obiecte inventrariate în anul 2020 la 60 137, în anul 2021, în limita bugetului aprobat fiind clasate doar 32 bunuri culturale numismatică.
De asemenea au fost reevaluate o serie de 766 piese numismatică, din Tezaurul de la Piua Pietrii.
I. b. Proiecte proprii realizate în cadrul programelor în afara sediului instituţiei (în proximitate: judeţ, judeţe limitrofe, alte judeţe, alte ţări etc.). 1. Subprogramul Cercetare arheologică sistematică
	Nr.
crt.
	Denumirea proiectului
	Parteneri
	Perioada


	1
	Măriuţa - La Movilă
	Universitatea Bucureşti - Facultatea de Istorie Muzeul Judeţean Ialomiţa Institutul de Arheologie Vasile Pârvan
Muzeul Naţional de Istorie a României
Universitatea Valahia Târgovişte
	septembrie

	2
	Sultana - Malu Roşu
	Universitatea Bucureşti - Facultatea de Istorie Muzeul Naţional de Istorie a României
Muzeul Municpiului Bucureşti.
	Iulie - august

	3
	Gumelniţa
	Muzeul Civilizaţiei Gumelniţa Universitatea Bucureşti - Facultatea de Istorie Muzeul Naţional de Istorie a României
Muzeul Municpiului Bucureşti
	Iunie


I. b. 2. Subprogramul Cercetare arheologică preventivă
Au fost încheiate contracte în vederea prestării de servicii arheologice cu diverşi benefiaciari din mediul privat sau unităţi administrative.
Pe lângă „conservarea prin înregistrare” deoarece situl va fi afectat inevitabil de o investiţie, documentaţiile pentru actualizarea PUG-urilor au avut şi scopul de a identifica noi zone cu potenţial arheologic (Anexa 9).
Au fost efectuate cercetări de arhivă, în vederea redactării Studiului istorico - arheologico - etnografic, pentru comuna Dichiseni şi comuna Modelu, jud. Călăraşi,
precum şi pentru întocmirea Monografiei comunei Dorobanţu, jud. Călăraşi, a cărei a doua ediţie a apărut în cursul anului 2021.
I. b. 3. Subprogramul - Teme de cercetare
Valentin Parnic, Eneoliticul din Muntenia
Dan Elefterescu, Civilizaţia materială romană la Dunărea de Jos
Loredana Parnic, Societate, economie si mediul natural în mileniul V î.e.n. Cultura
Gumelniţa în bazinul inferior al Dunării
Anişoara Topârceanu, Geţii la Dunărea de Jos
I. b. 4. Subprogramul Cercetări de teren Cercetare arheologică de teren:
1. zona Dorobanţu - Mănăstirea - Sultana - Valea Argovei
2. zona Belciugatele - Gostilele - Măriuţa
3. Zona Spanţov - Chiselet - Ulmeni
4. Zona Budeşti - Plătăreşti
I. b. 5. Cercetarea etnografică de teren
Cercetarea de teren a constituit şi anul acesta o preocupare a specialiştilor din domeniul etnografic.
Astfel, deplasarea în localităţile Măriuţa, Belciugatele, Mataraua, Nicolae Bălcescu (Preasna), Cuza Vodă au avut ca scop identificarea:
-de case vechi, care sa păstreze nealterate elementele de construcţie tradiţionale;
-de obiceiuri străvechi, de practicarea unor meşteşuguri precum plugăritul, fierăria, potcovăria, cusutul hamurilor din piele pentru cai, dar şi ţesutul în războiul orizontal de ţesut sau torsul şi împletitul firelor de lână şi de bumbac;
O atenţie specială a fost acordată în acest an a fost acordată identificării şi salvgardării obiceiului de Caloian.
In cadrul întâlnirilor cu primarii localităţilor menţionate mai sus s-a pus in discuţie posibilitatea valorificării in scop muzeistic local a unei case care să corespunda acestor cerinţe pe raza acestor localităţii.
II. Programul Conservarea şi Restaurarea bunurilor muzeale

II. a. Conservare arheologie
-Verificarea şi înregistrarea permanentă a condiţiilor microclimatice din sălile de expoziţie şi din depozitele MDJ
- Verificarea şi întreţinerea periodică a spaţiilor expoziţionale (curăţenie, întreţinerea instalaţiilor electrice, termice, etc.)
-Lucrări de conservare primară a patrimoniului aflat în expunere (desprăfuiri, perieri, aerisirea spaţiilor expoziţionale, verificarea, întreţinerea şi corectarea condiţiilor de microclimat)
-Lucrări de reorganizare a depozitului de arheologie şi a depozitului de artă plastică
-Inventarierea pe calculator a patrimoniului arheologie din depozitul carantină.
II.b. Conservare etnografie
Activitatea de conservare a patrimoniului etnografic a cunoscut două mari etape pe parcursul perioadei de management. Astfel în sezonul rece s-a practicat conservarea pasivă a pieselor constând în aplicarea tratamentului profilactic pentru piesele din bumbac, lână şi blană, iar piesele din lemn şi metal au fost periodic desprăfuite şi întreţinute.
În perioada de vară-toamnă s-a efectuat conservarea activă a pieselor constând în aplicarea tratamentelor chimice în vederea stopării şi îndepărtării dăunătorilor precum şi curăţarea mecanică a acestora prin periere, aspirare, rulare pe barele metalice şi depozitate în dulapuri.
De asemenea, 14 piese din colecţia de icoane (unele pictate pe lemn, altele pe sticlă), 54 linguri sculptate, 2 solniţe şi 4 căuce au fost desprăfuite şi tratate cu Salidon, fotografiate, ambalate şi depozitate în cutii adecvate.
A fost elaborat şi aplicat planul anual al tratamentului profilactic. Au fost aplicate tratamente ţesăturilor din lână, folosind Sano K 600 la interval de 21 zile.
Spaţiul expoziţional precum şi depozitele au fost permanent aerisite şi întreţinute, condiţiile microclimatice monitorizate cu ajutorul termohigrometrelor din dotare. S-au înregistrat valori minime ale temperaturii în luna octombrie (18°C) şi ale umidităţii (26%) în luna februarie, iar în lunile iulie şi august valorile de temperatură şi umiditate au atins pragul de 30°C şi respectiv 69%.
II. c. Laboratorul de restaurare:
2021
În laboratorul de restaurare s-au restaurat 6 de vase din ceramică descoperite în săpăturile arheologice de la Schitul Mironeşti şi Măriuţa - La Movilă.
S-au efectuat operaţiunile primare de restaurare pentru materialul litic descoperit în campania 2020, în săpăturile de la Măriuţa - La Movilă.
Au fost tratate în vederea restaurări două cruciuliţe medievale descoperite la Mănăstirea, jud. Călăraşi.
III. Programul Valorificarea Patrimoniului Cultural
III. a. Subprogramul - Expoziţii, simpozioane, mese rotunde, conferinţe, sesiuni ştiinţifice, materiale de popularizare

În ultimii ani, a crescut dinamica expoziţiilor organizate la toate secţiile Muzeului Dunării de Jos. Continuând un trend început în 2018, facilitat de amenajarea completă a unor spaţii muzeale reabilitate şi optimizarea unora încă nereabilitate, au fost propuse mai multe expoziţii (precum şi alte programe publice.
În ciuda problemelor cauzate de pandemia Covid 19, pe parcursul anului 2021 au fost oferite publicului 15 expoziţii proprii şi 4 expoziţii propuse de parteneri la sediul muzeului (Anexa 11).
Tematica acestor expoziţii este foarte diversă, adresându-se în egală măsură iubitorilor de artă, cât şi celor interesaţi de istorie, arheologie sau etnografie.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
În aceeaşi măsură, s-au intensificat eforturile pentru îmbunătăţirea,în vederea diversificării ofertei culturale şi a acesului mai uşor la informaţiile oferite de expoziţiile permanente ale instituţiei (Anexa 12).
Astfel, prin finanţările primite în cadrul proiectelor transfrontaliere în care Muzeul Dunării de Jos este partener, au fost achiziţionate patru instalaţii tip hologramă, 6 ecrane tactile de mari dimensiuni, 20 de mese rotative, scanner 3D, imprimantă 3D color, o cabină foto, 6 laptop, cameră video, cameră foto, 2 servere ş.a.(Anexa 13)
Dezvoltarea parteneriatelor, activitatea de cercetare şi implicarea în dinamica profesională sunt aspecte ale activităţii instituţiei, care influenţează indirect dezvoltarea imaginii acesteia. Aceste trei componente ale activităţii determină o îmbunătăţire a reţelei de parteneriate a muzeului, o creştere a calităţii şi diversităţii ofertei publice, precum şi o dezvoltare a imaginii în sectorul muzeal, de cercetare şi academic. Prin urmare, dezvoltarea lor face parte dintr-o abordare de management strategic. Aşa cum am arătat în prima secţiune a acestui raport, în perioada de management Muzeul Dunării de Jos a colaborat cu numeroase tipuri de organizaţii. S-a pus accentul în special pe parteneriatele din sfera educaţiei, a cercetării şi a activităţilor culturale.
În aceeaşi măsură, Muzeul Dunării de Jos a intenţionat să organizeze în cursul anului 2021 Sesiunea internaţionale de comunicării ştiinţifice Cultură si Civilizaţie la Dunărea de Jos, mai ales în contextul împlinirii a 70 de ani de muzeografie la Călăraşi. Din păcate condiţiile pandemice au împiedicat desfăşurarea acesteia, fiind amânată pentru primăvara anului 2022.
III. Programul Pedagogie muzeală
Introdus în anul 2017, are drept scop antrenarea unui public cât mai variat şi numeros în activităţile de muzeu. Se adresează în mod interactiv, cu predilecţie, elevilor, din şcolile generale şi liceele călărăşene cu care muzeul are încheiate o serie de protocoale de colaborare pe diverse teme de istorie şi tradiţie locală.
Dinamizarea activităţii cu copiii a fost facilitată nu numai de dezvoltarea imaginii şi politica de parteneriate, ci şi de diversificarea ofertei. Aceasta s-a dezvoltat atât ca urmare a unor parteneriate cu organizaţii specializate în educaţia culturală, cât şi ca urmare a dezvoltării activităţilor de pedagogie muzealăprin formarea propriilor specialişti pentru această activitate.
Astfel, în perioada de management au fost organizate o serie de ateliere şi mese rotunde care s-au bucurat de un real succes în rândul tinerilor.
E. 8. Alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management.
-proiecte educaţionale desfăşurate în parteneriat cu Inspectoratul Şcolar Judeţean.
-oferirea de spaţii pentru organizarea unor programe extracuriculare ale partenerilor.
-Noaptea Muzeelor
-Noaptea Cercetătorilor
-Noaptea Bibliotecilor
-susţinerea de conferinţe, seminarii, lansări de carte pe teme date de către specialiştii ai instituţiei;
F. ) Previzionarea evoluţiei economico - financiare a instituţiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse
Pentru Muzeul Dunării de Jos, intervalul ianuarie - decembrie 2021 a reprezentat o perioadă complexă, provocatoare şi grea, ca de altfel pentru întreaga societate românească. Din punct de vedere administrativ, financiar şi managerial, prin legile şi normele stabilite de guvernanţi a fost necesară atât continuarea politicilor financiar administrative, în consonanţă cu obiectivele stabilite, ca şi confruntarea cu noi provocări.
Acestea se leagă de reanalizarea şi adaptarea politicilor interne pentru a permite desfăşurarea activităţii şi întâmpinarea cerinţelor de ambele părţi - ale publicului vizitator şi ale Consiliului Judeţean Călăraşi, în calitate de ordonator de credite.
Obiectivul principal al construcţioei bugetului de venituri şi cheltuieli pentru anul 2022, îl reperezintă continuarea acţiunilor demarate la începutul Contractului de management, axate în principal pe evidenţierea funcţiilor muzeului, a ridicării standardului de funcţionare prin obţinerea acreditării, a valorificării patrimoniului deţinut prin noi oportunităţi şi tehnologii actuale.
F. 1. Proiectul de venituri şi cheltuieli pentru următoarea perioadă de raportare.
PROIECT DE BUGET PENTRU PERIOADA 2023 - 2025
mii lei
	
	2023
	2024
	2025

	BUGETUL DE VENITURI ( lei ) ESTIMARI
	4434
	4474
	4561

	Subventii pentru institutii publice
	4374
	4414
	4501

	Venituri proprii ,din care :
	60
	60
	60

	Venituri din cercetari arheologice
	
	
	

	Venituri din vanzari pliante ,vederi, carti de specialitate .
	60
	60
	60

	Sponsorizari
	
	
	

	BUGET DE CHELTUIELI ( lei ) ESTIMARI
	4434
	4474
	4561

	Cheltuieli de personal din care :
	2942
	3017
	3089


	Contracte civile de prestari servicii - santiere arheologice
	60
	60
	60

	Bunuri si servicii din care :
	892
	907
	922

	Cheltuieli de intretinere
	503
	516
	529

	Proiecte cu fonduri externe nerambursabile
	350
	300
	300

	Cheltuieli de capital
	250
	250
	250


Proiectul de venituri şi cheltuieli al Muzeului Dunării de Jos, s-a realizat conform HCJ Călăraşi nr. 27, din 10.02.2022
F. 2. Număr de beneficiari estimaţi pentru următoarea perioadă de management
Pentru următoarea perioadă de management estimăm atât la sediu cât şi în afara acestuia o creştere cu cel puţin 1000 de vizitatori pe an faţă de perioada anterioară şi, de asemenea, o creştere semnificativă a categoriei de vizitatori plătitori.
F. 3. Analiza programului minimal realizat
Managementul se realizează în baza celor patru programe propuse în contractul de management având subsumate proiectele din tabelul de mai jos:
2021
	Nr.
crt
	Programul
	Tipul
proiectului
	Denumirea
proiectului
	Devizul
estimat
(lei)
	Devizul relizat (lei )

	1
	Cercetarea ştiinţifică şi evidenţa patrimoniului cultural
	mare
	-Cercetări arheologice; -Evidenţa analitica a patrimoniului ;
	50 000
	47 630

	2
	Conservarea şi
restaurarea
patrimoniului
	mare
	-Teme conservare patrimoniu ;
-Teme restaurare patrimoniu.
	10 000
	10 000

	3
	Valorificarea
patrimoniului
cultural
	mare
	-Expoziţii
organizate;
-Sesiuni ştiintifice,
simpozioane,
conferinte;
-Acţiuni culturale Prietenii Muzeului; -Publicaţii.
	70 000
	58 767

	4
	Pedagogie
muzeală
	mediu
	· Ateliere
· Colocvii
· Muzeul şi satul
	15 000
	7 000

	
	
	
	- Muzeul şi şcoala
	
	

	
	TOTAL
	
	
	145 000
	123 397


   Se observă o evoluţie a realizării de venituri din prestări servicii arheologie, ajungându-se în anul 2021 la o depăşire cu 131 %, veniturile proprii stabilite în Bugetul de Venituri şi Cheltuieli, pentru anul 2021 fiind duble faţă de anul 2020. La aceasta au contribuit, în primul rând, contractele de prestări servicii arheologice încheiate cu terţi.
Proiectele de valorificare a patrimoniului cultural au fost îndeplinite în totalitate, chiar depăşite, introducând în anul ce a trecut, noi proiecte care să aducă publicul mai aproape de instituţie.
Din păcate, numărul vizitatorilor direcţi a scăzut considerabil, fapt explicat prin efectele pandemiei, a crescut, în schimb, semnificativ numărul beneficiarilor virtuali.
Deşi, perioada ianuarie - decembrie 2021 a fost una dificilă, din toate punctele de vedere, considerăm că am reuşit să realizăm obiectivele asumate prin Proiectul de Management, bineînţeles, în funcţie de subvenţia acordată de ordonatorul de credite.
3.5.BIBLIOTECA JUDETEANĂ “ALEXANDRU  ODOBESCU” CĂLĂRAŞI
            Analiza și notarea raportului de activitate se face în baza următoarelor criterii de evaluare: 

1.Evoluția instituției în raport cu mediul în care își desfășoară activitatea și în raport cu sistemul instituțional existent;

2.Îmbunătățirea activității instituției;

3.Situația economico-financiară a instituției;

4.Strategia, programele și implementarea planului de acțiune pentru îndeplinirea misiunii specifice instituției, conform sarcinilor și obiectivelor formulate de autoritate;

5.Evoluția economico-financiară a instituției pentru următoarea perioadă de management, cu menționarea resurselor finaciare necesare de alocat de către autoritate;

În conformitate cu prevederile contractului de management, datele și informațiile prezentului raport sunt aferente perioadei 1 ianuarie 2021 – 31 decembrie 2021, reprezentând evaluarea anuală.

       Proiectul de Management pentru perioada menționată se regăsește în Anexa 1 a prezentului raport de evaluare.

A. Evoluția instituției în raport cu mediul în care își desfășoară activitatea
Călărași, zonă transfrontalieră cu Bulgaria și port fluvial, este un oraș cu o istorie bogată și îndelungată, care începe cu antice așezări umane pe actuala vatră a orașului, încă din perioada neolitică. Dacă până mai ieri era un ”târg obscur la o margine de țară” și al cărui nume i se întâlnea doar în statistici, astăzi municipiul Călărași, declarat unitate teritorial-administrativă în ianuarie 1981, are o suprafață de 5.088 km², iar în componența sa are două municipii, trei orașe și cincizeci de comune cu o sută șaizeci de sate. Călărașiul are de spus o poveste unică a unei civilizații, impresionând prin bogăția culturală, prin personalitățile marcante ale orașului.

Pentru imaginea și prosperitatea unui oraș este esențial melanjul identităților aflate pe teritoriul său. De aceea, implicarea civică a cetățenilor în comunitatea călărășeană poate conduce la schimbări semnificative ale modului în care societatea funcționează. Și, în final, acestea pot îmbunătăți calitatea vieții oamenilor. Dar pentru a deveni cetățeni cu adevărat activi, locuitorii din județul Călărași au nevoie de spații în care să se întâlnească, unde să dezbată probleme de interes general și de un context în care să învețe, să facă schimb de idei, să comunice și să colaboreze.  Biblioteca Județeană ”Alexandru Odobescu” Călărași este gazda perfectă! Ea reprezintă trecutul și prezentul culturii. Biblioteca însăși este un act de cultură, reprezentând structura de informare cea mai apropiată de cetățean. Prin atribuțiile și funcțiile sale ea își păstrează calitatea de instituție culturală, iar în egală măsură trebuie să fie ancorată în realitatea contemporană a colectivității pe care o servește.

           Biblioteca Județeană ”Alexandru Odobescu” Călărași funcționează în temeiul prevederilor Ordonanței de urgență nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și completările ulterioare, al Legii bibliotecilor nr. 334/2002, republicate cu modificările și completările ulterioare, al Legii nr. 111/1995 privind Depozitul Legal, republicată și al regulamentelor proprii (Regulamentul de Organizare și Funcționare și Regulamentul Intern).

Biblioteca Județeană ”Alexandru Odobescu” este cea mai mare instituție de profil din județul Călărași, o instituție publică info-documentară de rang județean, specializată în stocarea informației de tip enciclopedic pe toate tipurile de suport și în difuzarea acesteia, conform legii și a regulamentelor proprii, către orice categorie de public. Este una dintre instituțiile cu cea mai îndelungată tradiție în zona călărășeană și își dovedește utilitatea în raport cu comunitatea deservită, atât prin accesul gratuit la documente pe diverse suporturi , cât și prin programul manifestărilor culturale pe care îl propune în fiecare an și prin care marchează anumite aspecte ale valorilor culturii locale, naționale și universale.

În noul context socio-economic, biblioteca pune la dispoziția cititorilor producția editorială curentă, care acoperă toate domeniile de manifestare ale spiritului umanist, științific, tehnic etc. Pe lângă cărți și periodice, deține și colecții de publicații non-carte: discuri, benzi, casete audio și video, CD-uri, DVD-uri, E-book-uri, audiobook-uri, diafilme, fotografii, hărți etc. Toate acestea (cărți și periodice, colecții de publicații non-carte) formează fondul documentar al bibliotecii, organizat conform sistemului de clasificare zecimală universală (CZU).

Biblioteca Județeană ”Alexandru Odobescu” Călărași, ca instituție publică de cultură, face parte din sistemul informațional național de biblioteci și urmărește, corespunzător nivelului de organizare, resurselor alocate, cerințele comunității la dispoziția căreia se află.

Existența în județul Călărași, cu precădere în municipiile Călărași și Oltenița, a unor importante instituții de cultură, de învățământ preuniversitar în principal, favorizează consumul cultural. O altă oportunitate importantă pentru diseminarea ofertei culturale este existența la Călărași a unor mijloace mass-media diversificate și cu acoperire majoritar regională, precum: publicații de informare, presă, televiziune, internet, care reflectă fenomenul cultural în totalitatea lui.

Biblioteca își desfășoară activitatea economică în parametrii normali, datorită sprijinului financiar permanent, acordat de către ordonatorul principal de credite – Consiliul Județean Călărași. Administrația publică locală, prin cadrul asigurat, contribuie la realizarea unui climat favorabil afirmării culturale a fiecărei comunități din județ. Biblioteca Județeană colaborează și cu alte instituții pentru realizarea unor evenimente culturale comune, având o reprezentativă rețea în acest sens.

A. 1. Colaborarea cu instituții, organizații și grupuri informale care se adresează aceleiași comunități

Pentru ca oferta culturală să fie una unitară la nivel județean și pentru a răspunde nevoilor reale ale comunității, activitatea Bibliotecii Județene ”Alexandru Odobescu” Călărași are în vedere colaborarea cu instituții, organizații, grupuri informale din municipiul și județul Călărași, atât prin activități singulare cât și prin proiecte  pe perioade mai îndelungate.

La nivel național, au fost realizate activități în colaborare cu: Uniunea Scriitorilor din România, Uniunea Artiștilor Plastici din România, Fundația Cartea Călătoare Focșani,  Fundația IREX România, CEPECA România, ANBPR, Biblioteca Județeană ”Panait Istrati” Brăila, Biblioteca Județeană ”George Barițiu” Brașov, Agenția Națională Anticorupție.

În contextul cultural local, serviciile culturale oferite de bibliotecă se adaugă celor puse la dispoziție de instituțiile culturale de subordonare județeană și municipală din Călărași, realizându-se colaborări fructuoase în scopul creșterii eficienței activităților realizate în parteneriat cu:

-Arhivele Naționale – colaborări în realizarea lucrărilor de cercetare bibliografică;

-Muzeul ”Dunării de Jos” – proiectul Observator cultural;

-Muzeul Municipal – proiectul Observator cultural;
-Centrul Județean de Cultură și Creație – proiectele Clinchet de argint pe aripi de colind, Observator cultural;

-Inspectoratul Școlar Județean – proiectele Observator cultural; România citește;

-Căminul de bătrâni ”Antim Ivireanul” – proiectul  Cartea pentru vârsta a treia;

-Serviciul Județean Anticorupție Călărași – proiectul Bibliovacanța;
-Direcția Județeană pentru Cultură, Culte și Patrimoniu – situații statistice;

-Direcția Județeană pentru Sport și Tineret – proiectul Observator cultural;

-Spitalul Județean de Urgență ”Pompei Samarian” – proiectul Speranță;

-Spitalul de Pneumoftiziologie Călărași – proiectele Bibliovacanța; Observator cultural;

-DGASPC Călărași –proiectele Observator cultural, Ateliere cu idei;

-Palatul Copiilor Călărași –proiectele Bibliovacanța,  Observator cultural;

-Grupul Artistic Omicron –proiectul Artoteca Dunăreană;

-Cenaclul Literar Artistic Phoenix – proiectele Observator cultural, România citește;

-Centrul de Prevenire, Evaluare și Consiliere Antidrog Călărași – proiectele Observator cultural, Bibliovacanța;

-Centrul Județean de Resurse și Asistență Educațională – proiectele Observator cutulral, Bibliovacanța;

-Unitățul școlare din județul Călărași.
Prin intermediul parteneriatelor încheiate cu aceste instituții de cultură și educație, prin serviciile și oferta  culturală comună, Biblioteca Județeană ”Alexandru Odobescu” Călărași se implică activ în conturarea unui cadru adecvat evoluției intelectuale a tuturor categoriilor socio-profesionale din județul Călărași. 

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, oportunități, amenințări)
Analiza SWOT  s-a realizat pornind de la activitatea și realizările ultimilor ani, pentru stabilirea punctelor tari și slabe ale mediului intern și corelarea acestora cu oportunitățile și amenințările mediului extern (comunitate locală, strategii locale de dezvoltare, agenți economici etc).

	PUNCTE  TARI
	· Biblioteca Județeană ”Alexandru Odobescu” Călărași este un centru cultural cu o îndelungată tradiție și beneficiază de încrederea comunității deservite asigurând acesteia suportul info-documentar și de loisir necesar;

· Poziționarea centrală a Bibliotecii facilitează accesul unui număr mare de utilizatori;

· Existența unei filiale pentru deservirea utilizatorilor în zona/cartierul „Orizont”;

· Personal de specialitate bine pregătit; 
· O cultura organizațională de tip rețea, cu valori clar formulate și puse în valoare;

· Conectare la sistemul național de biblioteci publice; 

· Informatizarea constituie un avantaj, iar accesul gratuit la internet conferă un real sprijin pentru cei care nu au acces de acasă la informație;

· Înființarea celui de al cincilea #SmartLab din țară; 
· Un corp solid de voluntari care se implică și sprijină comunitatea în activitățile susținute de bibliotecă;
· Dotarea bibliotecii cu echipamente IT moderne; 

· Beneficiază de un site propriu și de o pagină de Facebook care asigură legătura cu utilizatorii;

· Existența serviciului de bibliotecă BIBLIONET (în 38 biblioteci publice din județ); 

· Existența unui număr semnificativ de documente deținute în colecții (peste 350.000 unități de bibliotecă); 

· Constituirea catalogului electronic al documentelor de bibliotecă, accesibil de pe pagina web a bibliotecii (www.bjcalarasi.ro), 24 de ore din 24;

· Dezvoltarea colecțiilor și diversificarea serviciilor în conformitate cu cerințele tuturor categoriilor de cititori;

· Politică de achiziții structurată pe nevoile/așteptările utilizatorilor, noutăți editoriale, achiziții pentru copii, tineri, ludotecă);

· Promovarea și mediatizarea activităților culturale prin intermediul site-ului bibliotecii, paginii de facebook, mass-media.



	PUNCTE  SLABE
	· Creșterea numărului activităților pe care instituția le are în comunitate și supraîncărcarea personalului datorită volumului crescut de responsabilități care revin fiecărui angajat;

· Spațiu insuficient în filiala din zona/cartierul „Orizont” pentru alte activități decât cele tradiționale ( împrumt de carte);

· Dificultăți în constituirea fondului de Depozitul legal local de documente al județului Călărași, datorate nerespectării obligativității trimiterii de documente purtătoare de informație de către edituri, persoane fizice sau juridice, conform Legii 111/1995;

· Lipsa ofertei de  servicii culturale în weekend din cauza personalului insuficient si a constrangerilor bugetare, care nu permit ore suplimentare; 

· Imposibilitatea implementării complete, pe perioada stării de urgență / alertă, în contact direct cu publicul a tuturor acțiunilor, activităților, proiectelor, programelor de animație culturală contractate, asumate, planificate  pe anul 2021 din cauza COVID-19;

· Insuficiența programelor strategice guvernamentale adresate bibliotecilor publice; 

·  Fluctuații ale mediului legislativ.



	OPORTUNITĂȚI
	· Deschidere administrativă și culturală din partea Consiliului Județean Călărași în ceea ce privește dezvoltarea bibliotecii ca instituție, manifestată în mod concret prin alocări bugetare, participare directă la acțiunile, activitățile, proiectele, programele, evenimentele propuse de către bibliotecă; 
· Creșterea constantă a fondului de carte prin achiziție, schimburi interbibliotecare, donații;

· Diversificarea și promovarea serviciilor oferite de bibliotecă (servicii pentru toate categoriile de vârstă, pentru persoanele cu dizabilități, ateliere practice pentru toate categoriile de utilizatori);

· Modalități sănătoase și constructive de petrecere a timpului liber pentru utilizatori prin: întâlniri tematice, cluburi, cercuri pentru copii, ateliere;

· Creșterea calității  serviciilor oferite şi diversificarea lor în funcție de cerințele utilizatorilor

· Modernizarea serviciilor prin implementarea tehnologiei RFID în bibliotecă și prin dezvoltarea catalogului on-line;

· Parteneriate și proiecte derulate în colaborare cu alte instituții care se adresează comunității călărășene.



	AMENINȚĂRI
	· Politica de resurse umane din domeniul bugetar afectează grav dezvoltarea serviciilor de bibliotecă;

· Costul ridicat al noilor tehnologii necesare simplificării serviciilor tradiționale;

· Insuficienta conștientizare de către comunitate a rolului şi funcției bibliotecii în comunitate – principala sursă de informare, centru cultural, centru educațional, centru local de tehnologie a informației și comunicării ;

· Diminuarea personalului specializat din motive diverse (pensionări, demisii etc.);

· Scăderea numărului locuitorilor din municipii/ din județ din diverse cauze, cea mai importantă fiind emigrarea;

· Concurența pe care o oferă unele site-uri de pe internet oferind publicului materiale / informații on-line, în detrimentul cărții pe suport tradițional;

· Scăderea interesului pentru studiu în forma clasică, în sensul școală-bibliotecă, din cauza apariției altor modele de învățare;

· Absența unor programe la nivel național pentru investiții în domeniul culturii;

· Restricțiile impuse de răspândirea pandemiei Covid- 19;

· Inexistența unei strategii naționale referitoare la dezvoltarea bibliotecilor publice.


A. 3.Evoluția imaginii existente și propuneri pentru îmbunătățirea acesteia

Biblioteca Județeană ”Alexandru Odobescu” este o instituție bine ancorată în viața comunității prin numeroasele sale roluri, dintre care unul este acel de mediu de comunicare și socializare, motiv pentru care și reprezintă un nod important al comunicării informaționale și culturale în viața unei comunități.

Pentru a se menține în atenția comunității și a provoca interesul unor noi segmente de public, Biblioteca Județeană ”Alexandru Odobescu” are nevoie de o promovare continuă și eficientă. Din acest motiv, institutia  a avut în vedere tot timpul dorința de a se face cunoscută în comunitate, de a veni în sprijinul utilizatorilor săi pentru a-i ajuta să găsească informațiile necesare. 

Livrarea de servicii de calitate, existența unei infrastructuri IT&C adecvate și bibliotecari instruiți - aceasta este proiecția bibliotecii în societatea contemporană.

Imaginea bibliotecii se reflectă în faptul că reprezintă un punct de diseminare a informației, este un promotor de activități și evenimente culturale. 

Foarte important în îmbunătățirea imaginii despre bibliotecă, ca instituție și bibliotecar, ca profesie, o reprezintă acțiunea de a-și face cunoscută activitatea către comunitate prin organizarea unor evenimente de amploare, cum ar fi: Ziua Bibliotecii, Nocturna Bibliotecilor, Concursul Național de Proză ”Alexandru Odobescu”, sau întâlniri cu personalități marcante ale vieții științifice și culturale.

Pentru promovarea serviciilor uzuale și a evenimentelor și acțiunilor culturale desfășurate de instituție, s-au realizat afișe de promovare, fluturași, materiale informative, care au fost totodată utilizate și ca materiale informative de bază pentru presă sau elemente de e-Marketing.

În cadrul proiectului Observator cultural au fost omagiate personalități locale, naționale sau internaționale, prin materiale informative cu date cuprinzând date biografice, momente marcante din cariera acestora, contribuția la dezvoltarea domeniului de activitate reprezentativ.

Materialele si mijloace de promovare a imaginii Bibliotecii Județene și gradul atragrii publicului spre lectură au fost valorificate prin:

-oferirea unor fly-ere sau mini materiale informative, utilizatorilor care frecventau biblioteca într-o anumită perioadă;

-conservarea, restaurarea și valorificarea patrimoniului cultural local prin realizarea unei colecții de istorie locală, prin colectarea de date referitoare la personalități călărășene, evenimente;

-depistarea și promovarea noilor valori/talente din domeniul literaturii române, educarea tinerei generații în spiritul respectării personalităților marcante ale literaturii române contemporane  prin organizarea, promovarea și desfășurarea Concursului Național de Proză ”Alexandru Odobescu” Călărași; 

-valorificarea lucrărilor/creațiilor literare, premiate la Concursul Național de Proză ”Alexandru Odobescu” Călărași prin editarea volumelor ”Scriitori în devenire”;

-utilizarea televizorului din holul de la intrarea în bibliotecă ca mijloc de informare asupra titlurilor nou intrate în fondul de carte al bibliotecii sau a evenimentelor găzduite de aceasta;

-afișarea în locuri cât mai vizibile a anunțurilor, afișelor și invitațiilor la evenimentele bibliotecii;

-publicarea în presa locală a unor date referitoare la activitățile care urmează să aibă loc la bibliotecă sau a unor cronici post-eveniment;

-actualizarea contului de Facebook , lucru care a dus la promovarea mult mai intensă a activităților instituției (contul oficial de Facebook ajungând la  4600 abonați);

-realizarea de communicate de presă cu diverse ocazii – 38 de comunicate de presa;

-fotografierea / filmarea evenimentelor culturale organizate de bibliotecă și arhivarea acestora;
-valorificarea paginii web a instituției pentru informarea comunității privind evenimentele importante din bibliotecă, modificări ale programului sau alte tipuri de informații publice ;
-pagina web a instituției a fost restructurată și actualizată în permanență, cu informații referitoare la activitatea și proiectele bibliotecii, dar și informații de interes general.
Pagina de Facebook a instituției a fost principalul canal de promovare a activităților și proiectelor instituției, având un impact foarte puternic în comunitate. Feed-back-ul utilizatorilor serviciilor bibliotecii arată că foarte mulți utilizatori află informația de pe pagina de Facebook a instituției. Pagina de Facebook are 4.6K urmăritori și un impact de 123.080 de vizalizări.
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Aceste instrumente de tip Web 2.0 permit o apropiere a bibliotecii de utilizatorii prin crearea unei legături rapide și directe de diseminare a informației, dar și de dialog.
Pe pagina de Facebook a instituției, au fost publicate în anul la care facem referire 190 de recenzii de carte. 

Pe Facebook, activitățile și evenimentele bibliotecii mai sunt distribuite și pe grupurile locale.

Un alt mod de promovare a serviciilor oferite de bibliotecă a fost organizarea de vizite colective la bibliotecă, după un program prestabilit, ocazie de care au beneficiat numeroase clase de preșcolari, elevi din ciclurile primare, gimnaziale și liceale, care au fost familiarizați cu activitatea specifică a instituției și activitățile conexe oferite de aceasta.

Pentru îmbunătățirea și dinamizarea relațiilor cu presa, în vederea promovării activităților și serviciilor bibliotecii, o persoană este desemnată ca purtător de cuvânt al instituției, pe lângă manager, iar un representant al Sălii Presei este desemnat să monitorizeze și să înregistreze prezența instituției noastre în mijloacele locale de informare, semnalând fiecare apariție scrisă sau audio-video.
În ceea ce privește colaborarea cu presa locală menționăm următoarele canale de comunicare: 

Radio România Cultural (https://www.radioromaniacultural.ro/); Obiectiv de Călărași (https://obiectiv-online.ro); Observator de Călărași (https://observatorcl.info);  Opinia de Călărași (http://opiniacalarasi.ro);  Arena de Călărași (https://arenamedia.ro); https://www.infomuntenia.ro;  https://canalsud.ro; https://mediacalarasi.ro; https://atitudineadincalarasi.ro;  https://obiectiv-online.ro; https://danubius.info; http://www.antena1calarasi.ro;  www.calarasipress.ro;  https://realitateadincalarasi.ro. 

 În anul 2021 Biblioteca Județeană ”Alexandru Odobescu” din Călărași a beneficiat de 82 de apariții în presă.
Construirea și păstrarea imaginii instituției este o muncă perseverentă, de echipă, organizată și condusă prin strategii manageriale laborioase.
A.4. Măsuri întreprinse pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari 
Biblioteca Județeană răspunde nevoilor utilizatorilor săi prin oferirea unei game variate de unități de bibliotecă și anume: cărți, reviste, ziare, CD-uri, DVD-uri, hărți, e-book-uri etc. Este preocupată permanent  de satisfacerea nevoilor de informare și lectură a comunității din care face parte și și-a propus tot timpul să-și cunoască beneficiarii în slujba cărora se află. Pentru acest lucru s-a acordat o atenție sporită, venind în întâmpinarea utilizatorilor cu materiale informative referitoare la: noutăți editoriale, ateliere, activități și evenimente culturale, lansări de carte, expoziții. 

Sigur, au existat și alte metode de a cunoaște beneficiarii bibliotecii, aici referindu-ne la intervievarea bibliotecar-utilizator in-house (în incinta bibliotecii, la Sala de lectură și cercetare), on-line (canale de socializare, e-mail) sau în afara bibliotecii (cu ocazia activităților organizate în școli, grădinițe, alte instituții). Feed-back-ul pozitiv de pe rețelele de socializare validează faptul că misiunea bibliotecii este îndeplinită. 

Pentru profilului beneficiarului existent la serviciile de bibliotecă, s-a continuat, pe tot parcursul anului 2021, studierea datelor cantitative stocate în softul de bibliotecă, TinRead, ce a permis analizarea gradului în care biblioteca a reușit  să atragă/să mențină un anumit număr de utilizatori și studierea unor date aparținând utilizatorilor bibliotecii privind statutul lor profesional și ocupațional, vârsta, sexul.

S-a realizat studiul privind calitatea serviciilor oferite de bibliotecile publice din mediul urban și rural din județul Călărași, al cărui Raport de cercetare a oferit percepția comunității de utilizatori și non-utilizatori de servicii asupra ofertei  bibliotecilor publice,  s-a structurat  profilul  utilizatorilor  și  non-utilizatorilor serviciilor bibliotecilor și s-au propus direcții de acțiune pentru viitor. Se propune realizarea unui nou studiu în perioada 2022-2023. Biblioteca va acționa pentru satisfacerea nevoilor identificate va colecta în continuare datele statistice prin sistemul integrat de bibliotecă pe care îl folosește. 

A.5. Grupurile-țintă ale activităților instituției pe termen scurt/mediu

În cadrul bibliotecilor, publicul țintă este, de regulă, comunitatea locală pe care acestea o deservesc. Pentru a adapta mai bine serviciul public la utilizatori, biblioteca trebuie să inițieze activități de cunoaștere a publicului potențial. Biblioteca Județeană asigură egalitatea accesului la informare, educație și cunoaștere. Cel mai activ public, rămâne cel reprezentat de copii și tineri, așa cum reiese din rapoarte. Vom continua să dezvoltăm programe și proiecte pentru aceștia deoarece sunt cooperanți și implicați în activitățile destinate lor. Pentru adulții care au o prezență constantă și beneficiază de serviciile noastre, vom continua să menținem dezvoltarea de proiecte și activități care să îi atragă atât pe ei cât și alte categorii de adulți ocupați.

Pentru perioada următoare,  atenţia se va centra pe o serie de categorii de utilizatori, care să ducă la eficientizarea activităţii şi la un spor de vizibilitate instituţională.
1.Pe termen scurt ne propunem menţinerea procentului de atragere a utilizatorilor activi din categoria elevilor şi studenţilor şi creşterea utilizatorilor activi din categoria profesiilor intelectuale, a tehnicienilor, maiştrilor şi funcţionarilor;

2.Pe termen lung: ne propunem creşterea utilizatorilor activi din categoria elevilor şi studenţilor prin deschidere de noi filiale şi prin diversificarea serviciilor de bibliotecă orientate către aceştia.

A.6. Profilul beneficiarului actual
Biblioteca Județeană ’’Alexandru Odobescu’’ a desfășurat în ultimii ani o activitate intensă care se reflectă în rapoartele statistice, dar și în numărul mare al programelor de animație culturală, formare și educare a tinerilor și adulților. Pentru a cunoaște profilul beneficiarului acestor activități, biblioteca folosește un soft integral ce poate furniza informații cu privire la vârstă, ocupație, naționalitate și sex. Beneficiarul actual al serviciilor de informare și documentare este reprezentat de elevi, urmat apoi de intelectuali și pensionari. Segmentul de utilizatori reprezentat de studenți este slab reprezentat în frecventarea serviciilor bibliotecii, județul nedispunând de centre universitare importante. 

Un portret al beneficiarului actual al bibliotecii județene poate fi făcut pe baza datelor statistice, după cum urmează.

	2021

	Utilizatori activi
	3235

	Reînscriși
	2129

	Nou înscriși
	1106

	Repartizare utilizatori nou înscriși
	După statutul profesional
	Profesii intelectuale
	168
	15,2%

	
	
	Tehnicieni
	1
	0,1%

	
	
	Funcționari
	58
	5,2%

	
	
	Muncitori
	82
	7,4%

	
	
	Elevi
	435
	39,3%

	
	
	Studenți
	65
	5,9%

	
	
	Pensionari
	78
	7,1%

	
	
	Casnice
	54
	4,9%

	
	
	Șomeri
	1
	0,1%

	
	
	Alte categorii
	164
	14,8%

	
	După vârstă
	Sub 14 ani
	217
	19,6%

	
	
	14-25 ani
	320
	28,9%

	
	
	26-40 ani
	169
	15,3%

	
	
	41-60 ani
	300
	27,1%

	
	
	Peste 61 ani
	100
	9%

	
	După naționalitate
	Români
	1102
	99,6%

	
	
	Maghiari
	0
	0%

	
	
	Alte naționalități
	4
	0,4%

	
	După sex
	Bărbați
	368
	33.5%

	
	
	Femei
	738
	66,5%


Urmărind profilul utilizatorului anului 2021 schițat în graficul de mai sus, observăm că biblioteca a înregistrat un număr de 3235 de utilizatori activi, din care 2129 au fost utilizatori reînscriși, care frecventează serviciile bibliotecii de mai mult timp, iar 1106 fiind utilizatori nou înscriși în anul de referință.

Cei mai mulți utilizatori, 39,3% din totalul utilizatorilor, se încadrează în categoria elevilor, segment de utilizatori în formare, urmat de categoria intelectualilor, segment de utilizatori care utilizează consecvent biblioteca. Ca și vârstă, se observă că ponderea cea mai mare în utilizarea serviciilor bibliotecii o are segmentul de vârstă până în 25 ani, 53, 24% din totalul utilizatorilor, urmat de segmentul de vârstă imediat următor, până la 40 de ani, 20,29%, populație activă din punct de vedere social și profesional.

Conform indicatorilor de performanță folosiți pentru activitățile biblioteconomice, activitatea Bibliotecii Județene ”Alexandru Odobescu” în anul 2021 se prezintă astfel:

Indicele de lectură a populației municipiului:

Total documente consultate = 153914 = 2,07

Total populație                         74054

Indicele de lectură al utilizatorilor bibliotecii:

Total documente consultate = 153914 = 47,57

Total utilizatori activi               3235

Indicele de circulație a fondului de carte: 

Total  fond documente            = 336910  = 2,18

Total documente consultate       153914         

Indicele de participare la serviciile bibliotecii:

Total vizite la bibliotecă = 72068 = 0,97 vizite la bibliotecă / locuitor

Total populație municipiu  74054

Indicele mediu de participare la serviciile bibliotecii ( altele decât împrumutul de carte): 

Total participanți acțiuni = 5360 = 7,51

Total programe culturale     713

Indicele de cuprindere a populației la activitățile bibliotecii: 

Total populație municipiu = 74054 = 13,81

Total participanți activități    5360
Număr de utilizatori activi per total angajați bibliotecă: 

Utilizatori activi = 3235 = 119,81

Total angajați           27

Număr utilizatori activi per total bibliotecari:

Utilizatori activi = 3235 = 190,29

Bibliotecari             17

Conform datelor raportului statistic PROBIP, ilustrate și în tabelul următor, fiecărui angajat îi revin 476 utilizatori (statistici pe perioada valabilității permisului de utilizator, 5 ani conform PROBIP), respectiv 120 pe anul la care facem referire. De asemenea, în ceea ce privește raportul dintre personalul de specialitate biblioteconomică și numărul de utilizatori, fiecărui bibliotecar îi revin 1037 utilizatori (cinci ani conform PROBIP), respectiv 190 pentru anul 2021.
	2021

	Utilizatori activi
	3235

	Utilizatori reînscriși
	2129

	Utilizatori nou înscriși
	1106

	Total documente difuzate
	153914

	Total vizite
	72068

	Număr participanți la programe și evenimente culturale
	5360

	Număr programe și evenimente culturale
	713

	Număr expoziții
	568


Statistica utilizatorilor bibliotecii în ultimii cinci ani
	
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	Total

	Nr. utilizatori înscriși
	897
	1260
	1345
	874
	1106
	5482

	Nr. utilizatori reînscriși
	2311
	2430
	2560
	2724
	2129
	12154

	În funcție de statutul ocupațional
	Total

	Elevi
	475
	638
	766
	392
	435
	2706

	Studenți
	34
	37
	41
	55
	65
	232

	Intelectuali
	112
	164
	141
	131
	168
	716

	Funcționari
	39
	40
	31
	23
	58
	191

	Muncitori
	50
	75
	77
	60
	82
	344

	Pensionari
	33
	73
	69
	51
	78
	304

	Casnice
	47
	62
	66
	43
	54
	272

	Șomeri
	3
	5
	8
	3
	1
	20

	Alte categorii
	104
	166
	144
	118
	165
	697

	După vârstă
	

	Sub 14 ani
	237
	347
	395
	195
	217
	1391

	14-25 ani
	295
	364
	463
	276
	320
	1718

	26-40 ani
	150
	226
	204
	152
	169
	901

	41-60 ani
	177
	239
	224
	197
	300
	1137

	Peste 61 ani
	38
	85
	59
	54
	100
	336

	După naționalitate
	

	Români
	895
	1254
	1341
	869
	1102
	5461

	Alte naționalități
	2
	6
	4
	5
	4
	21

	După sex
	

	Masculin
	282
	444
	476
	286
	368
	1856

	Feminin
	615
	809
	865
	599
	738
	3626


Din punctul de vedere al indicatorilor de performanță operaționali, activitatea Bibliotecii Județene ”Alexandru Odobescu” în anul 2021 se prezintă astfel:

Raport număr de utilizatori în bibliotecă per total angajați:
1. Număr utilizatori (5 ani) per total angajați bibliotecă:

Total utilizatori = 17636 = 653

  Total angajați        27

2. Număr utilizatori activi per total angajați bibliotecă:

Utilizatori activi =  3235 = 120

Total angajați          27

3. Documente împrumutate per angajat:

Documente împrumutate =153.914= 5700,52

    Nr. total angajați                 27      

Raport număr de utilizatori în bibliotecă per personal de specialitate: 

Total utilizatori activi = 3235 = 190 utilizatori activi / personal spec.

Total personal de spec.     17       

Total vizite la bibliotecă  = 72068  = 4239 vizite/ pers. spec.

 Total personal de spec.         17

Indicatori de productivitate pentru alte servicii oferite de bibliotecă:

	Rezevări de titluri (telefonic)
	420

	Informații oferite
	38823

	Documente copiate pe hartie (pagini)
	6379

	Programe și evenimente culturale
	713

	Sesiuni de internet
	213


     INDICATORI DE EFICACITATE

Dezvoltarea și comunicarea colecțiilor, frecvența la bibliotecă

	
	Număr unități bibliotecă
	Valoare în lei

	Total fond documente
	336.910
	3.864.099,15

	Achiziții ub / 2021
	5.224
	196.788,77

	Eliminări ub /2021
	3
	45,45


	Indicatori

	% Indicele de circulație a documentelor din fondul bibliotecii
	2,18

	Indicele de înzestrare a bibliotecii
	5,54 volume / locuitor

	Documente achiziționate la 1000 locuitori
	70,75 documente

	Indicele de înnoire a fondului de documente specifice
	64,49 ani

	% documente ieșite din fond total
	0 documente

	Indicele de lectură a populației
	2,07 volume / locuitor

	Indicele de lectură a utilizatorilor bibliotecii
	47,57 volume consultate / utilizator

	%Indicele de cuprinde la lectură
	23,81 % din total populație Municipiu

	Indicele de frecvență a bibliotecii / an
	22,27 vizite / utilizator

	Indicele mediu de frecvență/ an
	285 vizite / zi


În anul 2021 Biblioteca Județeană ”Alexandru Oodobescu” Călărași a achiziționat 5224 unități de bibliotecă în valoare de 196788,77 lei, reprezentând   70,54 ub2/ 1000 locuitori, biblioteca avand un indice de înnoire a fondului de documente specifice de  64,49   ani, de asemenea a eliminat un număr de   3  unităti de bibliotecă  (nu s-au realizat casări de documente), în valoare de 45,45 lei, ajungând la data de 31 decembrie 2021 la o colecție de 336.910 unități de bibliotecă în valoare de 3.864.099,15 lei, ajungând la un indice de înzestrare cu documente specifice de  5,54 volume / locuitor. 

În ceea ce privește circulația documentelor, în anul 2021 s-au rulat 45,68 % (153.914 documente)  din fondul bibliotecii.

În ceea ce priveste indicele de lectură a populației Municipiului Călărași, în această perioadă s-au împrumutat 2,07 volume / locuitor, precum și 47,57 volume/ utilizator activ în anul 2021

Serviciile bibliotecii sunt utilizate de  23,81 % din populația municipiului. O importanță deosebită o prezintă fracvența medie zinică, înregistrându-se  285 vizite servicii bibliotecă pe zi, fiecare utilizator venind în medie de  11,35 ori la bibliotecă. 

	
	Număr activități organizate
	Număr participanți
	Număr expoziții
	Număr utilizatori activi
	Număr vizite
	Număr documente consultate

	2017
	Estimat
	200
	7500
	370
	3200
	60000
	135000

	
	Realizat
	218
	7594
	372
	3206
	60098
	135414

	2018
	Estimat
	350
	8000
	300
	3600
	77000
	145000

	
	Realizat
	362
	11394
	318
	3687
	77405
	159187

	2019
	Estimat
	250
	8000
	300
	3650
	65000
	150000

	
	Realizat
	282
	7997
	323
	3902
	71588
	165252

	2020
	Estimat
	350
	8000
	300
	3700
	80000
	155000

	
	Realizat
	295
	3479
	261
	3596
	72316
	168757

	2021
	Estimat
	450
	4500
	350
	3300
	72000
	155000

	
	Realizat
	713
	5360
	568
	3235
	72068
	153914

	Total
	Estimat
	1600
	36000
	1620
	17450
	354000
	740000

	
	Realizat
	1870
	31824
	1842
	17626
	353475
	782524


 O analiză atentă, din perspectiva statistică a utilizării serviciilor bibliotecii în perioada 2017 - 2021, arată că exceptând anii 2020-2021, când serviciile au fost afectate datorită restricțiilor impuse de pandemia COVID-19, atât planul activităților și participanților la activități, cât și planul utilizatorilor activi și al documentelor împrumutate, a fost realizat și chiar depășit. 

B. Analiza activității instituției și propuneri privind îmbunătățirea acesteia:

B.1. Analiza programelor instituției și adecvarea activității la politicile culturale ca nivel național și la strategia culturală a autorității

Ca animator cultural pentru comunitatea călărășeană, Biblioteca Județeană ”Alexandru Odobescu” Călărași a desfășurat următoarele proiecte și programe culturale:  

 Programul 1.  ”Constituirea, evidența, prelucrarea și dezvoltarea colecțiilor”   - urmărește întâmpinarea nevoilor de informare și de loisir  ale utilizatorilor , concomitent cu îmbunătățirea metodelor de comunicare a colecțiilor de publicații

În anul 2021 Biblioteca Județeană ”Alexandru Odobescu” Călărași a achiziționat  5.224 unități bibliografice în valoare totală de 196.788,77 lei, preț în care este inclus rabatul comercial oferit instituției, reprezentând un raprt de 14,17 volume per locuitor, cu un preț mediu de achiziție pentru un volum de  37,67 lei. 

	Anul
	2021
	Unități de bibliotecă
	Valoare (fără aplicarea rabatului comercial)

	Intrări
	
	5224 ub
	196788,77 lei

	-după sursa de achiziție
	Achiziție directă
	4739 ub
	191232,77 lei

	
	Donații și schimb interbibliotecar
	411 ub
	4820 lei

	
	Depozit legal
	74 ub
	736 lei

	-după tipul de documente
	Cărți tipărite
	5037 ub
	192447,2 lei

	
	Periodice tipărite
	101 ub
	2303 lei

	
	Documente audio-video
	86 ub
	2038,57 lei

	
	Colecții speciale
	-
	-


Programul 2. ”Consilierea și îndrumare metodica a bibliotecilor din județ, formarea continuă a personalului” – urmărește dezvoltarea aptitudinilor personalului pentru a putea realiza proiectele de modernizare a serviciilor bibliotecii precum și implicarea bibliotecii în coordonarea bibliotecilor publice din județ. Au avut loc întâlniri profesionale în vederea informării, evaluării și dezvoltării profesionale a bibliotecilor din mediul rural de pe raza județului Călărași.

Se are în vedere eficientizarea capitalului uman ca resursă strategică, prin schimburi de experiență și măsuri de formare profesională a angajaților, însă, datorită pandemiei, planurile nu au putut fi realizate.

Pentru o funcționare și organizare optimă a instituției și punerea în aplicare a concepției manageriale, a fost efectuată o analiză a posturilor  în raport cu atribuțiile din fișele de post și reorganizate în scopul eficientizării activității și asigurării unor servicii calitative și profesioniste pentru comunitate. 

Nu au avut loc  promovări ale personalului în anul 2021.

 Programul 3. ”Modernizarea bibliotecii,  utilizarea tehnologiilor moderne, digitalizarea colecțiilor”-

Urmărește crearea unui ambient cât mai adecvat obiectivelor și sarcinilor bibliotecii, precum și asigurarea mijloacelor moderne de informare și comunicare specifice economiei bazate pe cunoaștere. 

Au fost menținute nivel maxim de funcționare spațiile interioare ale celor două sedii în care funcționăm și reînnoite echipmentele din dotare (imprimante, flipchart-uri, plastifiatoare), pentru o funcționalitate optimă.

Au fost achiziționate echipamente necesare desfășurării evenimentelor organizate de instituție (sistem de sonorizare, cameră foto, cameră video,  plasme proiecție, lămpi cu ultraviolete pentru purificarea aerului, dezumidificator) pentru o promovare cât mai eficientă și, de asemenea, s-a avut în vedere achiziționarea de consumabile necesare funcționării.

În contextul erei digitale în care ne aflăm, s-a considerat imperios necesară integrarea tehnologiei RFID (utilizată de bibliotecă), pentru o mai bună securizare a colecțiilor bibliotecii. În acest scop, în anul 2021, au fost achiziționate 4 stații de împrumut și 13.250 de etichete radio pentru publicații, etichete RFID UHF carte (cod produs: IME-9201) cu driver si software de scriere/citire compatibil cu sistemul de gestiune biblioteca pentru statii de lucru destinate citirii, respectiv scrierii de date în etichetele RFID de tip UHF, integrat online cu Sistemul TINREAD folosit de bibliotecă,  în vederea realizării conversiei serviciilor tradiționale, urmând a fi achiziționate porțile de detecție, echipamentul necesar punctului de înscriere și continuarea cu etichetele necesare înregistrării întregului fond de carte.  Când procesul va fi finalizat plănuim și implementarea unui sistem drop-box, astfel încât servicille tradiționale de împrumut vor fi reduse iar personalul va putea derula alte activități și servicii pentru comunitate, fără a face rabat la eficiență și calitate. 

Au fost introduse în programul informatizat TinRead, toate documentele intrate în fondul bibliotecii, indiferent de proveniență.

S-a lucrat la formarea personalului pentru laborator inteligent, implementat în decembrie 2021,   unde comunitatea va putea beneficia de formare profesională cu tehnologie de ultimă generație.

Programul 4.  Promovarea colecțiilor și serviciilor de bibliotecă – are în vedere atragerea comunității către serviciile noi de bibliotecă, simultan cu reintegrarea comunității în serviciile tradiționale modernizate și implicarea unui număr cât mai mare de persoane în activitățile derulate de bibliotecă.
În anul 2021, Biblioteca Județeană Călărași a însumat, în urma numeroaselor colaborări, 713 acțiuni culturale și 568 expoziții. Impactul ofertei culturale  a Bibliotecii este dovedit de numărul mare al participanților, în ciuda  contextului pandemic în care ne-am aflat pe parcursul întregului an 2021,  statisticile programului TinRead indicând 5360 participanți la evenimentele organizate, altele decât împrumutul de publicații, adică 13,81% din populația Municipiului a beneficiat de serviciile bibliotecii.

	Număr de acțiuni culturale

	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	Evoluție  2017-2021

	218
	362
	282
	295
	713
	495


Orientarea activității profesionale către beneficiari

Activitățile culturale derulate de Biblioteca Județeană Călărași, au ca direcție principală comunitatea călărășeană, cu predilecție populația municipiului Călărași, considerându-se că fiecare localitate /comună beneficiază de bibliotecă, finanțată din bugetul local, aflată sub coordonarea metodologică a instituției noastre. 

Indicele de lectură a populației municipiului:

Total documente consultate = 153.914 = 2,07

Total populație                         74.054

Indicele de lectură al utilizatorilor bibliotecii:

Total documente consultate = 153.914 = 47,57

Total utilizatori activi               3.235

Din acest indice aflăm valoarea serviciului de informare și documentare, conform căreia fiecare utilizator a consultat în medie 47 de documente, nefiind nevoit să le achiziționeze. Valoarea medie de achiziție a unui document fiind 37,67 lei, rezultă că un utilizator a economisit 1770 lei din bugetul propriu.

PROIECTE CULTURALE  ȘI ACTIVITĂȚI DERULATE ÎN ANUL 2021

	Nr. crt.
	Proiecte culturale
	Activități în cadrul proiectului
	Participanți la activități

	1
	BIBLIOVACANȚA
	73
	1267

	2
	BIBLIOTECA SCRIITORILOR
	228
	482

	3
	ITINERARII CULTURALE
	48
	On-line

	4
	ÎMPREUNĂ SCHIMBĂM LUMEA
	10
	98

	5
	CURIOZITĂȚI DE PRIN LUME ADUNATE
	176
	On-line

	6
	OBSERVATOR CULTURAL
	103
	1438

	7
	ARTOTECA DUNĂREANĂ
	7
	430

	8
	ROMÂNIA CITEȘTE
	23
	656

	9
	FIRE DE POVESTE
	3
	40

	10
	ATELIERE CU IDEI
	16
	331

	11
	BIBLIOTECA, PRIETENA MEA
	10
	95

	12
	PRIETENIE ALTFEL ... PE O SFOARĂ
	16
	523

	TOTAL
	706
	5360


DETALIEREA PROIECTELOR CULTURALE DESFĂȘURATE                    PE PARCURSUL ANULUI 2021

1.BIBLIOVACANȚA 
Proiectul, aflat la cea de-a V-a ediție,  cuprinde un complex de activități destinate preșcolarilor, școlarilor și adolescenților: cluburi de lectură, cluburi de film, ateliere creative, jocuri de societate, comunicare și îndemânare etc. Activitățile derulate zilnic pe parcursul vacanței de vară, lunile iulie-iulie,  au fost realizate în colaborare cu instituții călărășene reprezentative: Centrul Național de Evaluare și Prevenire Antidorg, Centrul Judeţean de Resurse şi Asistenţa Educaţională Calarași, Palatul Copiilor Călărași, Serviciul Judeţean Anticorupţie Călăraşi și au avut o frecvență de 40 de utilizatori / zi, repartizați pe grupe de vârstă.
2.BIBLIOTECA SCRIITORILOR: CĂRȚI ȘI AUTORI PESTE TIMP
Obiectivele principale ale acestui proiect sunt promovarea lecturii, a fondului de carte deținut de bibliotecă și a serviciilor de biblioteca dar și a unor personalități locale și naționale, ca modele demne de urmat. În cadrul proiectului au avut loc o multitudine de activități culturale: 

Lansări de carte: 
-MOZARA, autoare Stela Anghel. Eveniment cultural organizat cu sprijinul Consiliului Județean Călărași, prilejuit de apariția volumului MOZARA al autoarei Stela Anghel, profesoară de limba și literatura română, redactor de carte, autoare a mai multor articole și publicații destinate pregătirii elevilor dar și volume de creație literară. ”MOZARA reprezintă îndoielile fiecăruia dintre noi, este un fel de oglindă stendhaliană, reflectă lumea prin fragmentarismul drumului și destinului în legătură cu realitățile. Are o energie care se dezvăluie celor care se lasă devorați de ea.” spunea autoarea.
-”TREPTE ȘI REPERE SPRE ÎNĂLȚIMI. Slavici, Eminescu și Caragiale” a autorului local Victor V. Cutuș-Mureșan, personalitate marcantă a învățământului călărășean, profesor de limba și literatura română al C.N.B.S., fost inspector școlar, Cetățean de Onoare al municipiului Călărași și autor a peste 20 de opere și nenumărate articole și studii de publicistică.

-JURNAL DE VACANȚĂ, autoare Valentina Mihaela, apărut la Editura Eikon, 2021, a prilejuit comunității un moment dedicat copilăriei, inocenței bucuriei, destinat nu numai celor mici, ci tuturor acelora care îndrăznesc să ia o pauză de la viața de adult. Lansare organizată în cadrul evenimentului Profesor de nota 10.
-SCRIERI PENTRU COPII DE LA BUNICA, Victoria Furcoiu creatoarea de povești, fabule și ghicitori. Copii mai mari sau mai mici, cu părinți și bunici, s-au bucurat să facă cunoștință cu o scriitoare care le-a dezvăluit secrete din viața și scrierile sale.
-CATHARSIS, Antologie literară. Cenaclul Literar-Artistic Phoenix a lansat antologia care reunește fragmente din creațiile fiecărui membru al cenaclului, grupare cultural-artistică reprezentatică a municipiului Călărași,  în versuri sau proză.

-UMBRE, ȚARA ULTIMULUI SOLDAT – autor Doru Viorel Ursu – călărășenii au avut parte de discuții antrenante cu o personalitate marcantă din viața românească contemporană: Doru Viorel Ursu, politician român și avocat, fost membru al Frontului Salvării Naționale, ministru de interne al României într-o perioadă dificilă. 
-Și în acest an, Biblioteca Județeană ”Alexandru Odobescu” Călărași a derulat Concursul Național de Proză ”Alexandru Odobescu”,  ediția XLI, concurs de creații literare ce se adresează tuturor creatorilor, adulți, nemembri ai Uniunii Scriitorilor şi are drept scop stimularea creaţiei originale şi afirmarea unor nume noi în sfera preocupărilor literare.

. 

-Tot în cadrul acestui proiect, în contextul accesului restricționat generat de pandemia Covid-19, au avut loc activități periodice  de promovare de carte îm mediul on-line, expoziții și promovării ale unor autori de carte: ”Recenzia cărții tale”, ” Pe aripi de poveste”, ”Povești care modelează caracterul copiilor”, ”Autori de top și cărțile care i-au consacrat”, ”Povești pentru mari și mici”.

1.ITINERARII CULTURALE. Pe urmele personalităților locale. Este un proiect care-și propune promovarea personalităților din  diverse domenii, care s-au remarcat pe plan local și nu numai. Proiectul urmează a se concretiza în apariția unui Dicționar al personalităților locale.

2.ÎMPREUNĂ SCHIMBĂM LUMEA . Este un proiect de voluntariat prin care se încearcă atragerea și implicarea comunității în activitățile derulate de bibliotecă. Proiectul s-a concretizat, în anul 2021, printr-o serie de activități cu caracter de periodicitate, desfășurate cu sprijinul voluntarilor: English Learning Club, Coreeana pentru începători, Clubul melomanilor, Clubul culorilor. În statisticile bibliotecii figurează peste 120 de voluntari înscriși de-a lungul ultimilor 3 ani. 
3.CURIOZITĂȚI DE PRIN LUME ADUNATE . Este un proiect desfășurat în mediu  on-line, inițiat din nevoia de comunicare și de informare, specifică meseriei de bibliotecar, desfășurat pe pagina de Facebook a bibliotecii.

4.OBSERVATOR CULTURAL.  Este un proiect prin care sunt monitorizate și popularizate cele mai importante evenimente cu caracter permanent la nivel local, național și internațional. În cadrul proiectului au avut loc 103 activități, cu prezență fizică sau în mediul on-line, dintre care menționăm: Nocturna bibliotecii, o campanie de activare nocturnă a bibliotecilor, inițiată, în anul 2011, de  Asociația Națională a Bibliotecarilor și Bibliotecilor publice din România (ANBPR), Ziua Limbilor Europene, eveniment organizat în parteneriat cu instituții de învățământ călărășene, Ziua Limbii Române, prin care promovăm vorbirea și scrierea limbii literare românești, Ziua Națională a României, sărbătorită prin expoziții, proiecții video, recitaluri poetice și muzicale, Ziua Internațională a Poeziei, Ziua femeii, Ziua Națională fără tutun, organizată în parteneriat cu CEPECA, ș.a.
6.ROMÂNIA CITEȘTE – Proiectul, care s-a desfășurat atât on line cât și prin întâlniri la bibliotecă, reunește într-un club de lectură iubitori ai cărților, cititori împătimiți dar și posibibli viitori cititori, care sunt atrași în lumea cărților, prin sprijinul profesorilor, voluntarilor și a altor membrii ai comunității, prin întâlniri de grup în care se dezbat anumite titluri, sunt făcute recomandări de carte, etc.
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7.ARTOTECA DUNĂREANĂ - Scopul proiectului este creşterea capacităţii bibliotecii de a organiza, desfăşura şi evalua concursuri, vernisaje, festivaluri care să promoveze manifestarea cultural-artistică inovativă în rândul comunității şi de a o promova ca o premisă a unei educaţiei performante, de creare a unui spaţiu alternativ, nonconformist, actual, care să aducă beneficii spirituale pe termen lung. În anul 2021, biblioteca a organizat și găzduit șapte expoziții, de pictură și caricatură, ale unor artiști locali, naționali și internaționali. 
-GRAFICĂ ȘI CARICATURĂ. DE VORBĂ CU NENEA IANCU - Omagiu marelui nostru dramaturg I.L. Caragiale

-ETERNUL FEMININ – expoziție dedicată zilei femeii, realizată de artiștii călărășeni

-CORONOIA – expoziție personală a artiștilor: Dragoș-Radu Popescu-Comana și Victor Grigore
-PRIMĂVARĂ ABSTRACTĂ – expoziție personală de artă vizuală ”Primăvară abstractă” a artistei călărășne Valentina Mereuță, sub pseudonimul Valerie Blanche.

-EXPOZIȚIE DE CARICATURĂ. Au fost expuse publicului creații ale membrilor grupului Omicron și ale invitaților acestora, membri ai Asociației Caricaturiștilor și Umoriștilor Grafici ”Se nos fue el baifo” din Insulele Canare. 
-140 BACOVIA - EXPOZIȚIA INTERNAȚIONALĂ DE CARICATURĂ – PORTRET, dedicată împlinirii a 140 de ani de la nașterea poetului român, mereu actual, George Bacovia, organizată la inițiativa artistului Victor Eugen Mihai, în colaborare cu caricaturistul călărășean Jimmy Stănescu.
-VISUL UNEI NOPȚI DE IARNĂ. Expoziția de artă vizuală ”Visul unei nopți de iarnă”a cuprins creațiile elevilor școlilor călărășene, realizate la Atelierele creative, coordonate de doamna profesoară Daniela Mariniță, la Școala Gimnazială ”Tudor Vladimirescu” Călărași.

Expozițiile sunt detalitae în afișele de promovare de mai jos.

-ATELIERE CU IDEI – Este un cumul de activităţi de educaţie informală şi nonformală de dezvoltarea creativităţii şi formarea unor abilităţi practice, crearea unei motivaţii optime pentru activitatea extraşcolară, dezvoltarea simţului artistic în general. Au avut loc ateliere creative cu prilejul Mărțișorului, Paștelui, Crăciunului.
1.BIBLIOTECA, PRIETENA MEA – Proiectul realizat în parteneriat cu Școala Gimnazială ”Mircea Vodă”, are drept scop promovarea lecturii încă din cea mai fragedă vârstă prin organizarea de activități comune.
2.PRIETENIE ALTFEL...PE O SFOARĂ – Proiect Național organizat de bibliotecile județene din România, cu ocazia Zilei Internaţionale a Cărții pentru Copii, marcată anual pe 2 aprilie. Este prilejul ideal pentru promovarea literaturii pentru copii şi pentru stimularea dorinţei de lectură a celor mai mici cititori. Anual este ales un autor de literatură pentru copii și promovat prin lecturi, ateliere de desen,  vizionări de documentare, expoziții de carte și de desene, realizate în cadrul proiectului, expuse în bibliotecile din întreaga țară, pe sfoară.
Din activitățile prestate în ultimii 3 ani au fost obtinuți următorii indicatori de  performanță:

	Nr. crt.
	Indicatori de performanță
	Anul 2019
	Anul 2020
	Anul 2021

	1. 
	Număr de beneficiari
	3817
	3625
	3235

	2.
	Număr de  apariții media
	35
	54
	82

	3.
	Număr de  expoziții
	364
	293
	568

	4.
	Număr de activități culturale
	279
	295
	713

	5.
	Frecventa medie  zilnică
	273,44
	287,63
	72068

	7.
	Număr de  documente intrate / achiziționate
	5905
	6480
	5224

	8.
	Rata de înnoire a  colecțiilor
	55
	51
	64

	9.
	Vizite la biblioteca
	73558
	75936
	72068

	10.
	Documente împrumutate per utilizator activ
	43,30
	46,68
	47,57

	11.
	Total documente împrumutate
	165279
	169226
	153914

	12.
	Documente în colecții
	322766
	329170
	336910

	13.
	Personal la 1000 de locuitori
	0,44
	0,44
	0,33


B.2.1 Concluzii:


Biblioteca a evoluat de la simple spații de stocare și arhivare a cărților și a altor documente purtătoare de informație, la difuzarea acestora folosind cele mai diverse căi, ajungând astăzi spațiu al experienţelor colective, a devenit un mediu de testare şi validare a celor mai noi paradigme de învăţare, fiind totodată un centru de iniţiere complementar şcolii, bazat pe mentorat şi coaching. În plus, avem acum capacitatea, încă insuficient explorată, de a deveni spaţiu dinamic de difuzare a bunelor practici şi de stimulare a inovaţiei, cu participarea utilizatorilor serviciilor de bibliotecă.

Biblioteca a fost nevoită să înveţe din mers, să fie flexibilă, să fie receptivă la această reformă a informaţiei, fără de care progresul şi inovaţia nu ar fi accesibile. Pentru că digitalul este acum limba universală a tuturor profesiilor, biblioteca este bine conectată la tehnologie şi contribuie în mod consistent şi structurat la promovarea tuturor formelor cunoaşterii şi la recuperarea memoriei colective, ca garant al unei evoluţii sustenabile a generaţiilor. 

Anul 2021, se observă o scădere a numărului de utilizatori activi, pe fondul restricțiilor impuse de pandemia Covid-19, însă se observă o creștere ușoră a frecvenței populației active și a documentelor împrumutate de aceștia  și o creștere a numărului activităților de promovare în mediul virtual.

Biblioteca a evoluat constant în condițiile unei societăți democratice, care continuă să-și caute și astăzi drumul spre prosperitate. Direcția în care s-a îndreptat a fost una a modernizării, pornind de la spațiul special creat, dotările specifice și continuând cu serviciile oferite comunității.
Serviciile furnizate de bibliotecă au fost oftimizate și dezvoltate constant prin dezvoltarea colecțiilor de documente de bibliotecă și difuzarea lor cât mai eficientă către comunitate; atragerea de noi utilizatori și fidelizarea celor existenți; dezvoltarea de noi serviciilor și îmbunătățirea celor existente , ca mijloc de promovare a instituției; diversificarea funcțiilor îndeplinite de spațiile bibliotecii, extinderea prezenței bibliotecii în mediul online, continuarea procesului de informatizare a serviciilor de bibliotecă, îmbunătățirea colaborărilor pe plan local, național, internațional pentru a aduce beneficii și plus-valoare instituției și implicit comunității.

C. Analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz

C.1. Analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi a actelor normative incidente


Biblioteca Județeană ”Alexandru Odobescu” Călărași funcționează în subordinea Consiliului Județean Călăraşi ca instituţie de cultură de drept public, cu personalitate juridică, în temeiul Legii bibliotecilor nr. 334/2002, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, ale Regulamentului de Organizare și Funcționare, Organigramei și Statului de funcții, aprobate prin Hotărârea Consiliului Județean Călărași nr. 145/26.11.2020, cu modificările și completările ulterioare.

Atât Regulamentul de Organizare și Funcționare (ROF), cât și Regulamentul de Ordine Interioara (ROI) guvernează la nivel intern funcționarea instituției formulându-se explicit prin acestea obiectivele, misiunea și organizarea bibliotecii. Au fost adaptate fișele postului cu atributii si responsabilitati, au fost elaborate procedurile specifice (de sistem și operaționale), conform listei activităților procedurabile inventariate și au fost aduse la cunoștința tuturor angajaților. Evaluarea personalului a fost făcută anual conform Fișelor de evaluare.

În scopul optimizării activității bibliotecii și adaptării serviciilor la nevoile identificate în comunitate, au fost modificate Regulamentul pentru utilizatori, organigrama și fișele posturilor. Regulamentul pentru utilizatori a fost schimbat, deoarece a fost achiziționat softul de bibliotecă TinRead, ca sistem integrat de gestionare a întregii activități a bibliotecii. S-a ținut cont de modificările survenite în utilizarea unor spații ale bibliotecii – relocarea Depozitului legal local -, precum și de apariția de servicii noi pentru care sunt necesare aptitudini noi. De aceea a fost adaptată fișa postului cu atribuții și responsabilități noi, așa cum se impunea în cazurile respective. 

De asemenea, a fost actualizat Codul de conduită etică și elaborat Regulamentul privind protecția datelor personale.

C.1.1. Informaţii despre secțiile / compartimentele de lucru ale Bibliotecii Judeţene ”Alexandru Odobescu” Călărași                                                                                                               

Activitatea Bibliotecii Județene ”Alexandru Odobescu” Călărași este structurată pe următoarele secții / compartimente:

Secția de relaţii cu utilizatorii. Comunicarea colecţiilor. Animaţie culturală

Rezultatele acestui serviciu se reflectă cel mai bine în datele de ordin statistic de la sfârşitul anului, acestea oglindind, pe lângă activitățile specifice privind împrumutul tradițional de carte sau consultarea documentelor, dimensiunea implicării bibliotecii în viața comunității locale, în rezolvarea problemelor de informare şi documentare cu care se confruntă călărășenii şi nu numai. Acest compartiment este structurat pe următoarele secții/servicii: Sala de lectură ”Maria Cuțarida-Crătunescu, Secţia adulţi și adolescenți, cu Sălile Nirvana și Enciclopedia,  Secţia copii ”Regina Maria” , Ludoteca Licurici, Filiala “Orizont”, Mediateca Millenium și Sala Presei și Smart Lab-ul, cu depozitele de documente aferente, aflate pe etaje, la subsolul și demisolul clădirii.  

Acest compartiment implică: monitorizarea accesul liber la raft – peste 50 % din fondul de documente având acces liber la raft, îndrumarea și evidența utilizatorilor, organizarea, întreținerea și evidența fondului de carte, precum și animația culturală cu tot ceea ce implică aceasta – servicii de promovare și atragere a comunității, organizare activități culturale. 

Compartimentul de Studii, Cercetare, Valorificare, Informare Bibliografică. Asistență de specialitate
Compartimentul Bibliografic elaborează bibliografia locală şi completează baza de date automatizată, prin cercetarea analitică a tuturor materialelor legate de trecutul şi prezentul judeţului Călăraşi. Oferă bibliografii tematice şi pune la dispoziţia celor interesaţi informaţii cu privire la documentele de care aceştia au nevoie. Cercetează analitic periodicele locale şi editează înregistrările bibliografice tematice. Îndeplinește sarcini de serviciu referitoare la serviciul informare bibliografică, documentare și referințe prin evaluarea, cercetarea și analizarea resurselor documentare pe orice tip de suport,  asigurând activitatea de informare și documentare referitoare la județul Călărași și la personalitățile locale; realizează bibliografii la cerere conform standardelor în vigoare; organizează și comunică arhiva tradițională și electronică a bibliografiilor realizate.

Serviciul metodic  Acest serviciu urmăreşte activitatea de împrumut a bibliotecilor din reţeaua judeţeană şi modul de realizare a indicatorilor de bază. Organizează întâlniri metodice în filialele subordonate. Analizează şi orientează periodic activitatea bibliotecilor comunale şi orăşeneşti, întocmește, gestionează și actualizează constant o bază de date a bibliotecilor subordonate; efectuează îndrumarea bibliotecilor publice din județ și asigură asistența de specialitate; asigură arhivarea tuturor documentelor referitoare la activitățile bibliotecilor subordonate; realizează activități de îndrumare și evaluare profesională a bibliotecarilor din bibliotecile publice ale județului; comunicând permanent cu bibliotecarii pentru a oferi informații, sprijin, consiliere și consultanță.

Compartimentul de dezvoltare. Evidența și prelucrarea colecțiilor

Compartimentul de dezvoltare şi completarea colecţiilor completează colecţiile bibliotecii prin achiziţii de carte curente şi retrospective, periodice, documente multimedia, donaţii persoane fizice şi juridice, depozit legal şi schimb interbibliotecar. Asigură implementarea politicii de dezvoltare a colecțiilor bibliotecii (de selecție și deselecție a documentelor), achiziționând documente,  în urma analizei ofertelor de carte, în colaborare cu secțiile prin achiziție curentă și retrospectivă, prin donație curentă și retrospectivă transfer, în conformitate cu misiunea și funcțiile bibliotecii, respectiv participă la scoaterea din circuitul lecturii a lucrărilor depășite moral și fizic.

 Compartimentul Prelucrare, Catalogare şi Clasificare prelucrează, conform normelor ISBD în vigoare, documentele nou intrate, pentru toate secţiile bibliotecii şi le introduce în baza de date a bibliotecii. Organizează, întreţine şi actualizează cataloagele prin întocmirea, multiplicarea şi intercalarea fişelor. Organizează și gestionează documentele pe baza actelor de intrare în bibliotecă, participă la organizarea colecțiilor în vederea regăsirii, urmărind constituirea fondului documentar din depozite și gestiuni, conform criteriilor prestabilite prin intermediul normelor și procedurilor de lucru specifice, atunci când este cazul participă la realizarea operațiunilor de inventariere a fondului de carte și a celorlalte bunuri ce aparțin compartimentului de lucru şi  instituției.

Compartimentul financiar şi administrativ 

Acest compartiment cuprinde: activităţi financiar-contabile şi de personal, întreţinere şi deservire a instituției.  Compartimentul asigură concretizarea tuturor datelor referitoare la proiecte, programe, informaţii necesare achiziţiilor, salarizarea personalului, date privind bugetul instituţiei. Are relaţii cu toate serviciile şi cu toţi angajaţii instituţiei. 

Compartimentul juridic  Acest compartiment rezolvă toate problemele cu impact juridic ale activităţii bibliotecii, avizând legalitatea controalelor de achiziţii publice şi reprezintă instituţia în faţa instanţelor judecătoreşti. 

  C.2. Propuneri privind modificarea reglementărilor interne

Datorită contextului pandemiologic în care ne aflăm deja de 2 ani,  a fost necesară o evaluare și actulizare periodică a Regulamentului pentru utilizatori, a fișelor posturilor şi a acelora de evaluare a performanţelor profesionale şi a criteriilor de evaluare,  identificre de noi activități  și elaborare de noi proceduri, conform prevederilor Sistemului de control intern managerial, a documentației pe linie de protecție a datelor personale şi a documentației specifice pe linie de sănătate și securitate a muncii și situații de urgență. Toate modificările efectuate au la bază respectarea legislației în vigoare.

C.3. Analiza capacității instituționale din punctul de vedere al resursei umane proprii și/sau externalizat. Dinamica și evoluția resurselor umane ale instituției ( fluctuație, promovări, sancționări)

În prezent, Biblioteca Judeţeană ”Alexandru Odobescu” Călăraşi funcţionează cu un număr de 34 de posturi aprobate, din care 25 ocupate și 9 vacante, la sfârsitul anului 2021, din care 4 de conducere,  16 de posturi de specialitate si 5 posturi in cadrul Compartimentului contabilitate , gradul de ocupare  al acestora fiind de 73,52%.

Plecând de la condiţiile de spaţiu şi de la resusele financiare judeţene, în perioada 2019 - 2021, Biblioteca Judeţeană a avut în statul de funcţii, posturi structurate astfel: 
	NUMĂR DE POSTURI
	ANUL

2019
	ANUL

2020
	ANUL      

  2021

	TOTAL
	28
	34
	34

	1. Personal de conducere
	3

1 manager

1 șef secție

1 director adj. economic
	4

1 manager

1 director adj.ec.

1 șef secție

1 șef birou
	4

1 manager

1 director adj.ec.

1 șef secție

1 șef birou

	2. Personal de specialitate
	16

14 bibliotecari

1 metodist

1 bibliograf
	21

19 bibliotecari

1 metodist

1 bibliograf
	21

19 bibliotecari

1 metodist

1 bibliograf



	3. Personal administrativ
	5

5 referenți
	5

4 referenți

1 jurist
	5

4 referenți

1 jurist

	4. Personal de deservire şi întreţinere
	4

1 șofer

1 muncitor calificat

2 îngrijitori
	4

1 șofer

1 muncitor calificat

2 îngrijitori
	4

1 șofer

1 muncitor calificat

2 îngrijitori


Se întrevede creșterea numărului de personal activ pentru a putea acoperi mai bine organizarea secțiilor de relații cu publicul și pentru a acoperi serviciile cu publicul în două schimburi.

1.Managerul bibliotecii are în subordine directă Șeful de secție și de birou. Compartimentul Finaciar-Administrativ, format din 1 consilier juridic și 2 referenți, Compartimentul de dezvoltare. Evidența și prelucrarea colecțiilor. 

2. Compartimentul Finaciar-Administrativ este condus de un un director adjunct  economic și de un șef de birou, având în subordine 3 referenți și un consilier juridic, precum și serviciul administrativ (1 muncitor calificat și 2 îngrijitor).

3. Secția de relaţii cu utilizatorii. Comunicarea colecţiilor. Animaţie culturală -  este condus de un Șef de secție și este format din 16 bibliotecari. În surordinea șefului de secție se află Secția Împrumut pentru Adulți (3 posturi ocupate), Secția pentru copii  și ludoteca (3 posturi ocupate), Sala de lectură (2 posturi ocupate), Mediateca (2 posturi ocupate) și Filiala Orizont (2 posturi ocupate).

4. Compartimentul de dezvoltare. Evidența și prelucrarea colecțiilor  - este condus de directorul adjunct economic și este format din 3 posturi, 1 post achiziție și dezvoltarea colecțiilor, 2 posturi catalogare, prelucrare și evidența colecților.

5. Serviciul metodic este compus din două posturi de bibliotecar metodist (1 ocupat), aflate în subordinea managerului instituției. 

Perfecționări și cursuri în anul 2021

Contextul pandemic în care s-a aflat întreaga lume în anii 2020-2021 nu a permis abordarea de porgrame de calificare sau perfecționare pentru personalul instituției, din păcate. În conformitate cu prevederile legale referitoare la pregătirea şi perfecţionarea profesională, vor fi stabilite prin planificări anuale, participările la cursurile organizate de Centrul de Pregătire Profesională în Cultură Bucureşti sau de ANBBPR, potrivit unor tematici stabilite prin consultare reciprocă. De asemenea, personalul bibliotecii participă la întruniri, conferinţe şi training-uri, precum şi la sesiuni ştinţifice naţionale. 

         Datorită resurselor bugetare limitate, în anul 2021, nu au fost organizate concursuri de promovare.
   Conform prevederilor legislative, în cadrul Bibliotecii Județene ”Alexandru Odobescu” Călărași funcționează un Consiliul Administrativ cu rol consultativ format din 8 membri, care este condus de managerul instituției în calitate de președinte, directorul adjunct, 1 sef de secție, 1 șef de birou, 3 membri și un reprezentant al autorității finanțatoare.

În cadrul Consiliului Administrativ, convocat de managerul Bibliotecii în calitatea sa de președinte, au fost dezbătute principalele aspecte legate de bunul mers al instituției: programul de activitate, fișe de post, graficul concediilor de odihnă, Regulamentul de Organizare și Funcționare, stabilirea comisiilor din cadrul instituției etc. 

În anul 2021, Consiliul Administrativ al Bibliotecii Județene ”Alexandru Odobescu” Călărași s-a întrunit de 6 ori, toate ședințele fiind finalizate prin încheierea proceselor-verbale, în care sunt menționate aspectele propuse și dezbătute pe ordinea de zi.

În sprijinul activității de specialitate și administrative din cadrul Bibliotecii Județene ”Alexandru Odobescu” Călărași, funcționează și alte organisme de concudere colectivă, cu rol consultativ astfel:

1.Comisii de specialitate:

-Comisia de achiziții a documentelor specifice bibliotecii

-Comisia de casare a documentelor specifice de biblioteca

-Comisia de evaluare și selecție a donațiilor

-Comisia de etică

-Comisia de disciplină

-Responsabili Legea 544 /2001

2.Comisii tehnice:

-Comisia de achiziție și recepție a obiectelor de inventor și mijloacelor fixe
-Comisia de casare a obiectelor de inventar și a mijloacelor fixe
-Comisia tehnică de prevenire și stingere a incendiilor
-Comisia pentru sănătate și Securitate în muncă

C.4 Măsuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituției,  reorganizări ale spațiilor

    Biblioteca Județeană ”Alexandru Oodbescu”, de-a lungul a peste 40 de ani de funcționare ca bibliotecă publică, a cunoscut transformări majore și reamenajări periodice , atât din punct de vedere al spațiilor ce deservesc serviciile bibliotecii cât și datorită necesității de diversificare  a ofertei de servicii pentru utilizatori. Întotdeauna s-a avut în vedere alocarea de fonduri cât mai generoase pentru achiziția de publicații, dispune de peste 350.000 de unități de bibliotecă -publicații tipărite, cărți și periodice, documente tip multimedia, audio-video,  Daisy  (pentru nevăzători), hărți- , serviciul tradițional de bibliotecă fiind considerat definitoriu pentru orice bibliotecă publică și cel mai important pentru comunitate. S-a avut însă în vedere dezvoltarea serviciilor moderne în cadrul bibliotecii, ca mijloc de atragere către serviciile de bază, cele tradiționale.

Sediul nou al Bibliotecii Județene Călărași, definitivat în anul 2021, conține spații generoase proiectate special pentru serviciile de bibliotecă, destinate tuturor vârstelor și categoriilor socio-profesionale de utilizatori, care să atragă cât mai mulți călărășeni în lumea cărților: 

-Sala Perspective – cu o capacitate de 100 de locuri, este o sală destinată conferințelor, vernisajelor și altor evenimente de amploare și a găzduit în anul la care face referință peste 30 de evenimente grandioase: lansări de carte, expoziții de artă viziuală, conferințe, ateliere etc.

-Sala Enciclopedia – este sala cea mai mare, destinată împrumutului la domiciliu pentru adulți și adolescenți, cu acces liber la peste 100.000 de volume;

-Clubul Artelor Nirvana – este sala care găzduiește cercuri și ateliere artistice, deținând totodată și publicațiile de artă destinate adulților pentru împrumut la domiciliu.;

-Sala Copiilor ”Regina Maria” – aflată la etajul al doilea al clădirii, este destinată împrumutului la domiciliu pentru copii, găzduind totodată și activități de promovare pentru cititorii din această categorii: cercuri de lectură, ateliere de creativitate etc. 

-Ludoteca Licurici – este prima sală de învățare prin joc destinată preșcolarilor, înființată la bibliotecă;

-Sala de lectură și cercetare ”Maria Cuțarida-Crătunescu” – este sala destinată studiului care pune la dispoziția utilizatorilor peste 90.000 de volume de carte și documente de referință, dispune de 24 de locuri și beneficiază de lumină naturală și un ambient primitor pentru studiu;

-Mediateca Millenium – care găzduiește20 de locuri la calculatoare cu acces la internet și documente în format electronic, documente Daisy, destinate nevăzătorilor;

-Sala Presei – deține arhiva publicatiilor periodice tipărite pe suport hârtie și găzduiește presa de actualitate apărută la nivel local și nu numai;

-Sala Himera– este o sală destinată activităților de formare a personalului instituției și comunităților de bibliotecari la nivel județean;

-Smart Lab – este un laborator inteligent cu tehnologie de ultima generație, înființat la sfârșitul anului 2021;

-Filiala Orizont – situată pe strada Belșugului, bloc K12, parter, este un punct de împrumut pentru toate categoriile de public, destinat populației din zonă,  deține cca. 35.000 de documente cu acces liber la raft.

 Biblioteca ocupă un loc important în promovarea și derularea activităților cultural-educative în partea de sud-est a țării și în rețeaua națională de biblioteci. 

 În anul 2021 s-au înregistrat 5.224 noi intrări în colecțiile bibliotecii, din achiziții directe, donații ale persoanelor fizice și juridice și din schimb interbibliotecar, care au fost repartizate pe secțiile de relații cu publicul și către bibliotecile publice din județ, întrând în circuitul firesc către comunitate.

Măsuri luate în urma controalelor, verificării / auditării din partea autorităților sau altor organisme de control în perioada raportată

Instituția a fost auditată în trimestrul al doilea de către Compartimentul de Audit al Consiliului Județean Călărași, iar măsurile prevăzute în raportul de audit au fost remediate până la finele anului 2021.

În ultimul trimestru al anului 2021, a avut loc  controlul periodic al reprezentanților Inspectoratului pentru Situații de Urgență în urma căruia nu s-au constatat nereguli.

D. Evoluția situației economico-financiarea instituției:

Analiza financiară pe baza datelor cuprinse în caietul de obiective: 

	Nr. crt.
	Indicatori de performanță*
	Anul 2019
	Anul 2020
	Anul 2021

	1.
	Cheltuieli pe beneficiar (subvenție + venituri-cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
	567,89
	649,70
	775,27

	2.
	Tranzacții împrumut
	165279
	169226
	153914

	3.
	Număr de apariții media (fără comunicate de presă)
	35
	54
	82

	4.
	Număr de beneficiari neplătitori /activi
	3817
	3625
	3235

	5.
	Număr de expoziții

Număr de evenimente

Frecvența medie zilnică
	364

279

273,44
	293

295

287,63
	568

713

284,85

	7.
	Număr de documente intrate/achiziționate
	5905
	6480
	5224

	8.
	Vizite la bibliotecă
	73558
	75936
	72068

	9.
	Cheltuieli curente din finanțare bugetară per capita
	28,75
	31,51
	33,86

	10.
	Cheltuieli pentru personal din finanțare bugetară per capita
	20,88
	22,14
	24,34

	11.
	Rata de înnoire a colecției
	55
	51
	64

	12.
	Documente împrumutate per utilizator activ
	43,30
	46,68
	47,57

	13.
	Documente achiziționate la 1000 de locuitori
	78,78
	87,56
	70,54

	14.
	Documente în colecții per capita
	4,20
	4,31
	4,55

	15.
	Personal la 1000 de locuitori
	0,44
	0,44
	0,36


1.Analiza datelor de bugetul instituției

Anul 2021 a fost un an atipic, cu limitări stabilite prin lege, an care a afectat numărul beneficiarilor cu un procent de 10,75% comparativ cu anul 2020, a scăzut numărul vizitelor cu 5,09% , dar aceștia au avut un apetit crescut pentru lectură împrumutând cu 2% mai mult comparativ cu anul 2020. Biblioteca a venit în întâmpinarea nevoilor beneficiarilor săi și a achiziționat în anul 2021 cu 19,38% mai puține unități biblioteconomice față de perioada precedentă, datorită creșterii prețurilor,  ajungând la un număr de 70,54 documente achiziționate la 1000 locuitori. Cheltuielile curente și cheltuielile pentru personal din finanțare bugetară per capita au crescut cu 7,45% și respectiv 9,93%,  comparativ cu perioada precedentă ca urmare a creșterii salariale prin angajarea unui post de conducere și prin creșterea costurilor de funcționare, avându-se în vedere că inflația pe anul 2021 a fost de 7,5%. 

Toate aceste influențe au avut ca rezultat o creștere a cheltuielilor pe beneficiar în anul 2021 cu

 19,32 % comparativ cu perioada precedentă.

1.1 Bugetul de venituri

1.2 Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri și servicii din care: cheltuieli de întreținere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Anul 2020

	                           INDICATORI
	APROBAT
	REALIZAT

	Total venituri din care:
	2.450.000
	2.355.177

	Total cheltuieli din care:
	2.450.000
	2.355.177

	- personal
	1.683.000
	1.659.514

	- întreţinere
	767.000
	695.663

	Cheltuieli personal din total (%)
	68,69%
	70,46%

	

	Anul 2021
	
	

	                           INDICATORI
	APROBAT
	REALIZAT

	Total venituri din care:
	2.613.000
	2.515.005

	Total cheltuieli din care:
	2.613.000
	2.515.005

	- personal
	1.840.000
	1.802.418

	- întreţinere
	758.000
	704.744,40

	Cheltuieli personal din total (%)
	70,41%
	71,66%


Populația țintă        74. 054

2.Analiza comparativă a cheltuielilor (estimate și, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informații solicitate/obținute de la instituție:

În anul 2021, Biblioteca Judeteana “Alexandru Odobescu”, având în vedere că noul sediu nu a necesitat investiții majore, cheltuielile totale de capital au însumat 7.021,29 lei reprezentând softurile IT.

Datorită creșterilor de prețuri și cheltuielilor suplimentare pentru igienizare cauzate de pandemia Covid-19, în anul 2021 se constată o majorare a cheltuielilor totale cu 1,2 % comparativ cu anul 2020 .

 Situaţia programelor

O parte din programele desfăşurate de Biblioteca Judeţeană nu antrenează financiar instituţia. Pe perioada manageriată  situația programelor / proiectelor  cu susţinere financiară, se prezintă astfel:

Anul 2021
	Nr. crt
	Programul/proiectul
	Devizul estimat
	Devizul realizat
	Observații, comentarii, concluzii

	1.
	”Constituirea, evidența, prelucrarea și dezvoltarea colecțiilor”
	145.000
	140.609
	Realizat în limitele propuse

	2
	”Consilierea și îndrumare metodica a bibliotecilor din județ, formarea continuă a personalului”
	10.000
	-
	Realizat parțial

	3.
	”Modernizarea bibliotecii,  utilizarea tehnologiilor moderne, digitalizarea colecțiilor”
	5.000
	5.000
	Realizat în limitele propuse

	4.
	Promovarea colecțiilor și serviciilor de bibliotecă
	144.000
	140.000
	Realizat parțial


D.4.1.Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

	Nr. crt
	Bugetul din anul
	2019
	2020
	2021

	
	Cheltuieli de personal(mii lei)
	1.692
	1.683
	1.802

	
	Pondere cheltuieli de personal (%)
	71,48%
	68,69%
	71,66%


D.4.2. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocație(%):


În calitate de instituţie publică de cultură integral finanţată de la bugetul de stat, în conformitate cu prevederile legale, cheltuielile cu salariile sunt integral finanţate din veniturile obţinute din creditele bugetare alocate prin bugetul de venituri și cheltuieli de către ordonatorul principal de credite, Consiliul Judeţean Călărași.

D.4.3. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

	Nr.

Crt.
	Specificație
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	Număr de utilizatori
	3691
	3817
	3625
	3206

	
	Cheltuieli pe beneficiar:
	432,67
	620,12
	675,86
	785,64

	
	subvenție
	-
	-
	-
	

	
	venituri proprii
	-
	-
	-
	


E. Strategia, programele și planul de acțiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituției, conform obligațiilor asumate prin proiectul de management

E.1.Viziunea instituţiei

Raportat la analiza mediului intern și extern al Bibliotecii Județeane ”Alexandru Odobescu” Călărași, cumulat cu tendințele actuale de dezvoltare impuse de cadrul european al tipologie instituției, ne propunem ca în perioada următoare să încurajăm spiritul de explorare, de învăţare pe tot parcursul vieţii, bucuria de a citi şi căutarea de informaţii şi cunoştinţe pentru toate vârstele, să dezvoltăm capacitățile în cadrul comunității deservite, să devină un centru preferat de atracție a căşărăşenilor, un spaţiu accesibil unde creativitatea se manifestă din plin, să fie locul în care aceştia îşi dezvoltă continuu abilităţile și să-și contureze activitățile prin implementarea următoarelor strategii/planuri de activități. 

Biblioteca își va menține și consolida poziția în cadrul comunității continuând programele/proiectele care au avut impact major asupra utilizatorilor și dezvoltând noi servicii în concordanță cu nevoile și așteptările utilizatorilor reali și potențiali.

Biblioteca va susține dezvoltarea competențelor profesionale ale personalului, pregătirea acesuia fiind strâns legată de succesul actvităților și progresul instituției și implicit a comunității.

Biblioteca Județeană ”Alexandru Odobescu” Călărași  are în vederea atragerea de noi parteneri și colaborări care sunt cheia eficienței actului cultural.

Viziunea Bibliotecii Județene ”Alexandru Odobescu” Călărași este de a atinge obiectivele stabilite urmărind în permanență echilibrul resurselor umane și materiale , iar rezultatele scontate să fie obținute cu maximum de eficiență și costuri minime. 

Dacă viziunea și misiunea sunt elemente esențiale în definirea individualității bibliotecii, valorile Bibliotecii Judeţene ”Alexandru Odobescu Călăraşi” sunt: Responsabilitate, Empatie, Schimbare, Parteneriat, Eficiență, Cooperare, Transparență, cu alte cuvinte R.E.S.P.E.C.T. față de patrimoniul instituției si față de utilizatorii săi.

E. 3. Obiective (generale și specifice) ale instituţiei

În prezentul proiect de management au fost stabilite obiectivele generale și specifice, în conformitate cu legislația specifică, cerințele actuale, posibilitățile financiare, dar și cu ajutorul/sprijinul ordonatorului principal de credite. 

-Obiectiv general 

Creşterea permanentă a numărului de utilizatori activi şi a numărului de documente împrumutate sau consultate 

Obiective specifice:

-atragerea la lectură, în special a elevilor şi a studenţilor, pe fondul extinderii lecturii la nivelul altor categorii socio-profesionale; 

-promovarea serviciilor bibliotecii în mass-media, școli și alte locuri publice ;

-asigurarea dezvoltării serviciilor de bibliotecă în concordanță cu nevoile comunității prin analiza datelor statistice privind activitatea cu publicul.

-Obiectiv general

Dezvoltarea colecțiilor de bibliotecă

Obiective specifice:

· analiza ofertelor de la diverşi furnizori, în vederea achiziţionării documentelor necesare (cărţi, monografii, documente audio-video, carte electronică);

· atenționarea editorilor locali pentru respectarea Legii Depozitului legal  nr. 111/1995;

· organizarea conform normelor biblioteconomice a cărţilor şi a celorlalte documente și difuzarea acestora în comunitate; 

· coordonarea, elaborarea, organizarea sau completarea sistemului de cataloage în bibliotecile publice;

·  acordarea de asistenţă privind completarea colecţiilor şi a abonamentelor la presa scrisă;

· deselecția documentelor de bibliotecă și restaurarea / recondiționarea  cărţilor de patrimoniu;

· înregistrarea valorică a documentelor (cărţi, manuscrise, etc) provenite din achiziţii, donaţii, schimb interbibliotecar, depozit legal.

-Obiectiv general

Coordonarea activităţilor bibliotecilor publice din municipiul şi judeţul Călăraşi;

Obiective specifice:

· contribuirea la revigorarea spiritualităţii în mediul rural prin coordonarea metodologică şi sprijinirea permanentă a bibliotecilor publice din mediul rural în direcţia funcţionării normale a acestora ca instituţii de cultură;

·  asigurarea unei bune comunicări şi colaborări între Biblioteca Judeţeană  şi primari (consiliile locale), în vederea sprijinirii activităţii bibliotecilor din localităţile respective; 

· antrenarea bibliotecarilor la activităţile de perfecţionare profesională susţinute la nivelul Bibliotecii judeţene, precum şi la nivelul A.N.B.P.R. (Asociaţia Naţională a Bibliotecilor Publice din România);

· revizuirea permanentă a băncii de date care cuprinde informaţii referitoare la bibliotecile publice din judeţ.

-Obiectiv general

Animație culturală pentru comunitate

Obiective specifice:

-întocmirea Calendarului principalelor evenimente, aniversări, comemorări ;

· organizarea de lansări şi expoziţii de carte, dezbateri, prezentări, simpozioane, vernisaje, vizionări, destinate să suscite interesul consumatorului de cultură;

· valorizarea și diseminarea colecțiilor ce reflectă cultura și patrimoniul naţional și călărăşean prin activități de cercetare științifică și realizarea de produse și programe care informează categorii de public diferite, neavizate, cu privire la istoria și patrimoniul local călărăşean.

Prin  realizarea  acestor  obiective,  Biblioteca  Judeţeană ”Alexandru Odobescu” Călăraşi se consolidează ca un centru  de informare și educație permanentă esențial pentru comunitatea deservită. 

E. 4. Strategia culturală pentru întreaga perioadă de management

Strategia  are  ca  scop modernizarea Bibliotecii  Judeţene ”Alexandru Odobescu” Călăraşi sub aspect informațional, tehnologic, managerial  și funcțional.

Strategia culturală pentru întreaga perioadă de management conturează implementarea programelor și a proiectelor, a activităților, a manifestărilor culturale desfășurate în/și pentru comunitate, acestea fiind în strânsă corelare cu:

- îndeplinirea sarcinilor care revin bibliotecii, conform legislaţiei în vigoare, în calitate de bibliotecă judeţeană;

-dezvoltarea de noi servicii în bibliotecă;

- asigurarea de resurse umane specializate; 

- realizarea unui mediu informational superior;

- asigurarea și dezvoltarea infrastructurii informatice, având la bază sistemul integrat de bibliotecă TinREAD; 

- facilitarea accesului la colecțiile și serviciile bibliotecii; 

- cooperare cu alți factori interesați în promovarea patrimoniului cultural; 

- promovarea și consolidarea imaginii și a rolului bibliotecii în cadrul comunității,  prin abordarea unei politici de marketing și publicitate eficiente;

- consolidarea rolului de centru de educație permanentă, prin încheierea unor parteneriate cu instituții locale de cultură, școli, colegii, licee, ONG-uri etc.

- o atenție mărită acordată publicului tânăr, pentru că aceștia se află în formare, ei având nevoie de un mediu cultural care să-i ajute, curat și civilizat.

E. 5. Strategia și planul de marketing

În vederea promovării serviciilor oferite de bibliotecă și a atragerii publicului spre lectură s-au folosit atât materiale promoționle cât mijloace tradiționale  de popularizare. Dintre acestea menționăm:

· Afișe promoționale, fly-ere, pliante, invitații, materiale informative care au oferit detalii referitoare la evenimentul promovat, afișate în locuri publice vizibile sau distribuite în comunitate;

· Publicarea în presa locală a unor date referitoare la activitățile care urmează să aibă loc sau a unor cronici post-eveniment;

· Valorificarea paginii web a bibliotecii -www.bjcalarasi.ro – pentru transmiterea unor informații generale, program de lucru, evenimente importante;

· Promovarea prin intermediul paginii de Facebook a bibliotecii a activităților derulate de bibliotecă, înainte sau după desfășurarea acestora, realizarea de filme de promovare pentru autori, cărți, personalități sau alte materiale informative;

· Acordarea de premii simbolice, diplome;

· Campanii de informare organizate în școli, gradinițe și licee;

· Organizarea de vizite colective și tururi ghidate la bibliotecă cu diverse ocazii.

Rolul bibliotecii publice este acela de a susține creșterea calității vieții comunității pe care o deservește, prin facilitarea accesului la cunoaștere, la informație, la cultură. Bibliotecile trebuie să-și cunoască utilizatorii si cerintele lor ca si cum ar fi cercetatori de piata, căutând să depisteze și să înteleagă segmente de piață diferite din punct de vedere al valorilor, nevoilor şi motivațiilor, dar trebuie şi să înțeleagă valoarea informației în viața de zi cu zi. 

Intenția Bibliotecii Județene ”Alexandru Odobescu” este ca strategia de marketing să fie orientată, asfel încât să creeze o imagine pozitivă a bibliotecii în comunitate şi să propună cele mai bune metode de furnizare a serviciilor către utilizatori.
E. 6. Programe propuse pentru întreaga perioadă de management                                                                 

În  următoarea  perioadă  de  management,  Biblioteca  Județeană ”Alexandru Odobescu” Călăraşi își propune realizarea unor programe de dezvoltare, după cum urmează:

•Promovarea serviciilor şi colectiilor de bibliotecă – familiarizarea comunității cu serviciile noi de bibliotecă și adaptarea cu serviciile tradiționale modernizate;

•Consilierea, îndrumarea metodică a bibliotecilor publice din judet, formarea continuă a personalului – dezvoltarea profesională a personalului pentru a face față procesului de modernizare a serviciilor din biblioteci și a se implica activ în dezvoltarea bibliotecilor din mediul rural;

•Modernizarea bibliotecii, utilizarea tehnologiilor moderne, digitalizarea colectiilor- asigurarea de mijloace moderne de informare și comunicare specifice economiei bazate pe cunoaștere;

•Constituirea, evidenţa, prelucrarea şi dezvoltarea colecţiilor – pentru a veni în întâmpinarea nevoii de informare și loisir a comunității, simultan cu îmbunătățirea metodelor de comunicare a colecțiilor.

E.7. Proiectele din cadrul programelor desfășurate în anul 2021

 Promovarea serviciilor şi colectiilor de bibliotecă în proiecte şi programe de calitate:

-Activitățile din cadrul proiectului „ Observator cultural” – scot în evidenţă principalele evenimente / aniversări / comemorări ale anului, de importanţă locală, naţională şi mondială. Manifestările sunt menţionate în Calendarele anuale întocmite de Biblioteca Judeţeană.
-Proiectele din cadrul programului „Biblioteca scriitorilor: Cărți și autori peste timp” au  caracter de periodicitate şi are drept scop punerea în temă a publicului cititor cu evenimentele literare, editoriale: lansări de carte, cluburi de lectură, difuzarea de materiale de promovare, întâlniri cu autori etc.
-Proiectul Național „Prietenie pe o sfoară”, realizat în colaborarea cu biblioteci din întreaga țară, are ca scop deschiderea orizontului copiilor către lectură și operele celor mai mari scriitori și punerea în valoare a imaginației și creativității copiilor.
-Bibliovacanța – este un proiect estival care are ca scop atragerea copiilor către bibliotecă în timpul liber prin derularea unui complex de activități după un desfășurător prestabilit: ateliere de pictură, quilling, teatru, gastronomie, modelat în lut, lectură, film, jocuri de dezvoltare.
-Fii voluntar! Împreună schimbăm lumea! –prin  proiectul care încurajează voluntariatul, biblioteca are înscriși în programul de voluntariat 120 de voluntari, dornici de a se implica activ în activitățile inițiate de bibliotecă.
-În cadrul proiectului Artoteca Dunăreană,  Biblioteca Județeană ”Alexandru Odobescu”Călărași, a organizat 7 expoziții de artă viziuală, în colaborare cu artiști locali, naționali și internaționali, instituții școlare etc. Aceste manifestări culturale promovează arta prin diverse mijloace: vernisaje, expoziții de carte și artă, ateliere artistice.  

-Proiectul Fire de poveste  a  găzduit artizani locali în cadrul unor ateliere de cusut, croșetat și tricotat care au ca scop promovarea și păstrarea tradițiilornși meșteșugurilor românești.

-În cadrul proiectului Ateliere cu idei s-au realizat ateliere de creativitate și îndemânare:  Bibliocărțișor – activități organizate în colaborare cu instituțiile școlare de Mărțișor și Ziua Internațională a Femeii;
Ateliere Pascale – activități organizate cu prilejul sărbătorilor pascale;
Atelierele lui Moș Crăciun – activități organizate în colaborare cu instituțiile școlare cu prilejul sărbătorilor de iarnă.

Consilierea, îndrumarea metodică a bibliotecilor publice din judet, formarea continuă a personalului 

            Au avut loc proiecte comune în care au fost implicate bibliotecile din mediul rural: lansări de carte, întâlniri profesionale în vederea informării, evaluării și dezvoltării profesionale.       

Modernizarea bibliotecii, utilizarea tehnologiilor moderne, digitalizarea colectiilor

-Continuarea procesului de informatizare prin achiziționarea de echipament RFID (Echipament fix de citire/scriere RFID cu antene UHF, proiect început în 2020 cu achiziționarea a 77.800 etichete RFID UHF carte (cod produs: IME-9201) cu driver si software de scriere/citire compatibil cu sistemul de gestiune biblioteca pentru stații de lucru destinate citirii, respectiv scrierii de date în etichetele RFID de tip UHF, integrat online cu Sistemul TINREAD folosit de bibliotecă.

-Biblioteca viitorului -Smart Lab- a organizat și desfășurat evenimente de profil folosind laboratorul inteligent ca instrument de cunoaștere și  utilizarând resursele materiale din domeniul informatic deținute de bibliotecă (tablă interactivă, imprimante 3D, ochelari 3D etc.) 
Constituirea, evidenţa, prelucrarea şi dezvoltarea colecţiilor - Programul s-a concretizat prin comenzi către edituri și depozite de carte pentru aparițiile editoriale, având drept  scop  satisfacerea nevoilor de lectură, de informare şi documentare ale utilizatorilor, prin punerea la dispoziție a unui fond cât mai variat. 

De asemenea, s-a continuat completarea catalogului on-line al bibliotecii, prin introducerea tuturor titlurilor nou intrate în fondul bibliotecii.

F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei  ce pot fi atrase din alte surse 

 1.Proiectul de buget de venituri şi cheltuieli pe următoarea perioadă de raportare

PROIECT DE BUGET PENTRU ANUL 2022
CHELTUIELI

	Nr. crt.
	Denumirea indicatorilor
	Cod
	An

(mii lei)

	0
	1
	2
	3

	1
	Total cheltuieli
	
	3036

	2
	Cheltuieli  de personal
	10
	1998

	3
	Bunuri și servicii
	20
	884

	4
	Cheltuieli de capital
	70
	154


Număr de beneficiari estimați pentru următoarea perioada a managementului 

Pentru anul 2022 estimăm un număr al cititorilor activi în jurul a 3.500 pentru serviciile de informare și documentare specifice instituției și un număr de 5.500 de participanți la programe și evenimente culturale. Estimăm un număr de 155.000 de documente difuzate către comunitate pentru următoarea perioadă de raportare.

Evoluţia cifrelor se va corela în mod automat cu modificările demografice ce pot surveni în perioada de referinţă. Dacă tendinţele demografice vor fi în scădere, în mod firesc acest lucru se va reflecta şi în numărul de utilizatori ai serviciilor de bibliotecă. 

F.1Analiza programului minimal realizat

Managementul se reflectă în cele patru programe propuse în contractul de management, regăsite în tabelul următor:

	Nr. crt.
	Denumirea programului
	Nr. proiecte
	Proiectul
	Buget (lei)

	1
	Promovarea serviciilor şi colectiilor de bibliotecă
	22
	Acces nediscriminatoriu la educație  și cultură pentru pesoanele cu deficiențe de vedere 

Ateliere cu idei

Bibliovacanța

Săptămâna cărții pentru copii și tineret

Prietenie altfel.. pe o sfoară

Cartea pentru vârsta a treia

Fire de poveste

România citește

Biblioteca, prietena ta

Biblioteca la grădiniță

Cartea franceză și noua generație

Observator cultural

Artoteca Dunăreană

Biblioteca scriitorilor 

Dicționarul personalităților călărășene

Cartea engleză și micii cititori

Biblioteca în aer liber

Itinerarii culturale

Dar din dar. Maratonul faptelor bune

Prietenie altfel...pe o sfoară

Fii voluntar! Împreună schimbăm lumea!


	197.150

	2
	Consilierea, îndrumarea metodică a bibliotecilor publice din judet, formarea continuă a personalului
	4
	Întâlniri profesionale cu bibliotecarii din mediul rural


	-

	3
	Modernizarea bibliotecii, utilizarea tehnologiilor moderne, digitalizarea colectiilor
	4
	Biblioteca viitorului- Smart Lab
	5.000

	
	
	
	Dotare echipament RFID (etichete, echipament citire/scriere cu antene UHF)
	33.962,6

	
	
	
	Informatizarea colecțiilor de bibliotecă
	-

	
	
	
	Reparații curente
	9.937,15

	4
	Constituirea, evidenţa, prelucrarea şi dezvoltarea colecţiilor
	2
	Completarea colecțiilor
	140.609

	
	
	
	Evidența și prelucrarea colecțiilor
	-


3.6.DIRECŢIA COMUNITARĂ  DE EVIDENŢĂ A PERSOANELOR A JUDEŢULUI  CĂLĂRAŞI                                                                                                                        

Direcţia Comunitară de Evidenţă a Persoanelor a judeţului Călăraşi a fost înfiinţată prin Hotărârea Consiliului Judeţean Călăraşi nr. 134/27.12.2004, în conformitate cu prevederile Ordonanţei de Guvern nr. 84/2001 privind înfiinţarea, organizarea şi funcţionarea serviciilor publice comunitare de evidenţă a persoanelor, aprobată prin Legea nr. 372/2002, modificată şi completată ulterior, fiind serviciu public de interes judeţean cu personalitate juridică, cu sediul în Călăraşi, b-dul Republicii, nr. 50. Direcţia Comunitară de Evidenţă a Persoanelor a judeţului Călăraşi a fost înfiinţată prin reorganizarea serviciului de stare civilă din cadrul aparatului propriu al Consiliul Judeţean Călăraşi şi a biroului judeţean de evidenţă a populaţiei din cadrul Serviciului judeţean de evidenţă informatizată a persoanei din structura Ministerului Administraţiei şi Internelor, organigrama şi statul de funcţii, cuprinzând la momentul actual un număr de 21 de posturi.

Pentru îndeplinirea prerogativelor pe care le are, Direcţia Comunitară de Evidenţă a Persoanelor a judeţului Călăraşi, cooperează în condiţii de maximă responsabilitate şi eficienţă cu cele 5 servicii publice comunitare locale de evidenţă a persoanelor din judeţ (Călărași, Oltenița, Lehliu Gară, Fundulea și Budești), 50 oficii de stare civilă comunale, organismele sociale, guvernamentale sau neguvernamentale, precum şi cu celelalte unităţi teritoriale din cadrul M.A.I., colaborând pe probleme de interes comun, potrivit legii, ordinelor şi instrucţiunilor în vigoare.

S-a avut permanent în vedere modul de îndeplinire a sarcinilor prevăzute în ”Planul anual de măsuri şi acţiuni” al direcţiei, document ce cuprinde principalele activităţi ale instituţiei, fiind structurat pe domenii de activitate, astfel: compartiment evidenţa persoanelor, informatică şi ghişeu unic, stare civilă, resurse umane şi secretariat juridic, financiar-contabilitate şi asigurare tehnico-materială, menţiuni stare civilă.

În ceea ce priveşte orientarea spre nevoile şi aşteptările cetăţenilor, structura organizaţiei noastre, cât şi atitudinea de bază a angajaţilor a fost în concordanţă cu principiile logicii clientului reflectându-se prin punerea în aplicare într-o concepţie unitară, a documentelor specifice pe toate liniile de muncă, fapt ce a generat planificarea, organizarea şi evidenţa clară a principalelor activităţi la nivelul tuturor structurilor coordonate, dar şi controlul acestor activităţi.

Acțiunile în domeniul evidenței persoanelor desfăşurate în anul 2021 de către personalul serviciilor publice comunitare de evidenţă a persoanelor de pe raza judeţului Călăraşi au avut la bază respectarea prevederilor O.U.G. nr. 97/2005 privind evidenţa, domiciliul, reşedinţa şi actele de identitate ale cetăţenilor români, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, H.G. nr. 1375/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare unitară a dispoziţiilor legale privind evidenţa, domiciliul, reşedinţa şi actele de identitate ale cetăţenilor români, Metodologia nr. 22/23.11.2018 privind reglementarea activităţilor cu caracter operativ desfăşurate de serviciile publice comunitare de evidenţa persoanelor, Metodologia nr.26/13.12.2018, privind întocmirea documentelor pe linie de management, organizarea activităţii de evidenţă a persoanelor şi stare civilă şi monitorizarea indicatorilor specifici, Legea nr. 243 din 23.06.2009 pentru modificarea şi completarea Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 97/2005 privind evidenţa, domiciliul, reşedinţa şi actele de identitate ale cetăţenilor români, republicată, Ordonanţa Guvernului nr. 84/2001 privind înfiinţarea, organizarea şi funcţionarea serviciilor publice comunitare de evidenţă a persoanelor, H.G. 839/2006 privind forma şi conţinutul actelor de identitate, cu modificările ulterioare, Legea nr. 182/2002 privind protecţia informaţiilor clasificate, cu modificările şi completările ulterioare, Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informaţiile de interes public, Regulamentul U.E. nr. 679/2016 pentru protecţia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal şi libera circulaţie a acestor date, precum şi alte ordine şi metodologii de lucru  comunicate de Direcţia pentru Evidenţa Persoanelor şi Administrarea Bazelor de Date, în acest domeniu.

 La începutul fiecărui trimestru se întocmeşte un plan de măsuri şi activităţi pe linie de evidenţă a persoanelor care constituie un capitol distinct în planul de măsuri şi activităţi al direcţiei şi care cuprinde obiective specifice, prevăzute cu termene de executare precise, care sunt urmărite atât de conducerea D.C.E.P. a jud. Călăraşi, de coordonatorul compartimentului cât şi de către lucrătorii direcţiei.
În anul  2021, lucrătorii cu atribuţii pe linie de evidenţă a  persoanelor au desfăşurat activităţile prevăzute de actele normative, ordinele şi dispoziţiile de linie, în sensul producerii şi eliberării actelor de identitate ca urmare a cererilor primite la ghişeele Serviciilor Publice Comunitare Locale de Evidenţă a  Persoanelor, dar şi verificarea persoanelor restanţiere la eliberarea sau preschimbarea actelor de identitate, pentru deservirea unui număr de 299.956 persoane, arondate la cele 5 servicii publice comunitare locale de evidență a persoanelor conform graficului următor:
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În perioada analizată au fost luate în evidenţă, la naştere, un număr de 2.290 persoane, la dobândirea cetățeniei române un număr de 15 persoane şi la schimbarea domiciliului din străinătate în România un număr de 100 persoane,  iar pentru alte cazuri un număr de 21.

Astfel, în perioada de referinţă s-au eliberat 26.869 cărţi de identitate şi 963 cărţi de identitate provizorii, din care la nivelul instituţiei noastre, în cadrul structurii de evidență a persoanelor au fost eliberate un număr de 2.395 cărţi de identitate și un număr de 21 cărți de identitate provizorii.
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Graficul eliberării actelor de identitate în cursul 2021, se prezintă astfel:
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În anul 2021 au fost efectuate în Registrul Naţional de Evidenţă a Persoanelor un număr de 45.605 verificări, din care pentru M.A.I. un număr de 12.358, pentru alte ministere un număr de 32.045, pentru agenți economici un număr de 372, iar 830 petiţii ale persoanelor fizice au fost soluţionate pozitiv.
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În perioada analizată, au fost respectate prevederile Planului de măsuri N 3485843 din data de 23.03.2015 privind  punerea în legalitate cu acte de stare civilă şi acte de identitate a populaţiei de etnie romă, astfel că atât la nivel judeţean cât şi la nivelul serviciilor publice comunitare locale de evidenţă a persoanelor există o bună colaborare cu biroul judeţean pentru rromi şi respectiv cu experţii locali pentru problemele romilor din cadrul primăriilor, fiind rezolvate cu operativitate solicitările acestora, cu respectarea prevederilor legale.


Au fost puse în legalitate un număr de 370 persoane de etnie romă prin eliberarea actelor de identitate, aceștia prezentându-se la ghişeele serviciilor publice locale de evidenţă a persoanelor, iar pe linie de stare civilă  sunt 5 cazuri de persoane cărora le-a fost clarificată situaţia. 

În perioada de referinţă s-au efectuat 108 deplasări cu staţia mobilă de preluat imagini,  ocazie cu care au fost preluate imaginile unui număr de 259 de persoane în vederea eliberării sau preschimbării actelor de identitate, iar privitor la reflectarea activităţii serviciilor publice comunitare în mass-media locală, precizăm faptul că nu au fost desfăşurate activităţi de mediatizare a prevederilor actelor normative în vigoare care reglementează activitatea de punere în legalitate a cetăţenilor cu acte de identitate, și nu au fost organizate  instruiri pentru prevenirea încălcării legii evidenței persoanelor.
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Nu fost efectuate acțiuni de către lucrătorii din cadrul serviciilor publice comunitare locale de evidenţă a persoanelor  la unităţi sanitare şi de protecţie socială .


La nivelul județului, au fost sancționate cu amendă un număr de 27 persoane, în condițiile OUG nr. 97/2005, cuantumul acestora fiind fiind de 2.160 ron.

În scopul îmbunătăţirii rezultatelor pe linia punerii în legalitate a persoanelor restante la eliberarea sau preschimbarea actelor de identitate în termenele prevăzute de lege, în baza Planului de măsuri D.E.P.A.B.D. – I.G.P.R. nr. 3213148/418183/14.02.2020 privind desfășurarea activităților pentru punerea în legalitate a persoanelor care dețin acte de identitate cu termenul de valabilitate expirat ori nu au solicitat eliberarea primului act de identitate, nu au fost desfășurate astfel de activități.

Cu privire la verificările efectuate în teren de către lucrătorii de ordine publică din cadrul unităţilor de poliţie şi rezultatele comunicate serviciilor publice comunitare de evidenţă a persoanelor, precizăm faptul că, în perioada analizată au fost efectuate un număr de 115 verificări în teren. 

Pentru un număr de 535 persoane s-au efectuat verificări şi în celelalte categorii de evidenţe (paşapoarte, stare civilă, în R.N.E.P.).

Cu toate acestea, la sfârşitul anului 2021, existau în evidenţă 10.032 persoane restante la eliberarea sau preschimbarea actelor de identitate, din care 4.980 fiind din anii anteriori şi 5.052 din anul curent.

Situaţia restanţelor la nivelul Serviciilor Publice Comunitare Locale de Evidenţă a  Persoanelor se prezintă după cum urmează:


  

la 14 ani     la expirare
Total

1. S.P.C.L.E.P. Călăraşi

    1.232
 3.659  
4.891

2. S.P.C.L.E.P. Olteniţa
 
       552
 1.550

2.102

3. S.P.C.L.E.P. Lehliu Gară

       364
    839

1.203

4. S.P.C.L.E.P. Budeşti

       500
    738

1.238

5. S.P.C.L.E.P. Fundulea

       204
    394
                598

        TOTAL


        
    2.852            7.180
           10.032
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Învederem că, pentru persoanele care în anul 2021 au împlinit vârsta de 18 ani, nu s-au mai tipărit cărţi de alegător.

Cu privire la acest aspect, conform dispoziţiei D.E.P.A.B.D. nr. 3543354 din data de 11.03.2015, la nivelul serviciilor publice comunitare locale de  evidenţă a persoanelor de pe raza judeţului Călăraşi, în urma activităţilor desfăşurate s-a constatat faptul că au fost distribuite în totalitate la structurile de ordine publică, la nivelul serviciilor nu mai există niciun document de acest fel.


În perioada de referinţă, a existat o comunicare permanentă între Compartimentul Evidenţa Persoanelor, Informatică şi Ghişeu Unic din cadrul D.C.E.P. a jud. Călăraşi  cu structurile de profil de pe raza judeţului Călăraşi, sens în care s-au desfăşurat un număr semnificativ de îndrumări pe diferite speţe.

      Referitor la coordonarea pe linie de evidenţă a persoanelor, în perioada analizată, au fost monitorizate principalele activităţi executate de serviciile publice comunitare de evidenţă a persoanelor, astfel:

- verificarea, centralizarea şi realizarea situaţiilor statistice cu principalii indicatori realizaţi lunar, trimestrial,  semestrial, pe linie de evidenţă a persoanelor (rromi, mass-media, petiţii);

- întocmirea de analize trimestriale pe linia punerii în legalitate a persoanelor care nu au solicitat eliberarea actelor de identitate în termenele prevăzute de lege;

- întocmirea lunară a situaţiei privind inventarierea rebuturilor de CI/CA;

- desfăşurarea de activităţi specifice prevăzute în Planurile de Măsuri al D.E.P.A.B.D. nr.  3300633/22.04.2019 și nr. 3447199/21.04.2021 privind stabilirea domiciliului în România a cetăţenilor români originari din Republica Moldova și Ucraina;

- desfăşurarea oricăror altor activităţi în domeniul evidenţei persoanelor;

- întocmirea de analize trimestriale şi semestriale privind evaluarea activităţilor pe linie de evidenţă a persoanelor desfăşurate în perioada pentru care s-a întocmit planul de măsuri şi activităţi;

- monitorizarea activităţilor stabilite în baza Planului de măsuri D.E.P.A.B.D. – I.G.P.R. nr. 3213148/418183/14.02.2020 privind desfășurarea activităților pentru punerea în legalitate a persoanelor care dețin acte de identitate cu termenul de valabilitate expirat ori nu au solicitat eliberarea primului act de identitate.


Pe linia ghişeului unic, la nivelul serviciilor publice nu se mai desfăşoară nicio activitate în acest sens.

Cu privire la aplicarea prevederilor Regulamentului UE nr. 679/2016 pentru protecţia persoanelor cu privire la  prelucrarea datelor cu caracter personal şi libera circulaţie a acestor date, ce are ca scop garantarea şi protejarea drepturilor şi libertăţilor fundamentale ale persoanelor fizice, au fost respectate dispoziţiile legale din domeniul de referinţă şi s-au luat măsuri tehnice şi organizatorice pentru securitatea datelor cu caracter personal prelucrate, prin restricţionarea accesului în sala calculatoarelor a persoanelor neautorizate. Monitoarele au fost amplasate în aşa fel încât datele afişate  la un moment dat să nu poată fi accesate vizual de terţe persoane, iar parolele informatice atribuite de B.J.A.B.D.E.P. Călăraşi lucrătorilor, au fost schimbate periodic.

În anul 2021, lucrători din cadrul compartimentului au efectuat un număr de 9 controale tematice metodologice pe linie de evidenţă a persoanelor conform planurilor de control avizate de conducerea D.C.E.P. jud. Călăraşi, la Serviciul Public Comunitar de Evidenţă a Persoanelor al mun. Călărași, mun. Oltenița, orș. Lehliu-Gară, Budești și Fundulea, în acelaşi timp existând o comunicare permanentă între toate structurile de profil, ocazie cu care s-au acordat doar sprijinul de specialitate şi îndrumarea necesară, scopul fiind acela de a asigura punerea în aplicare, într-o concepţie unitară a legislaţiei în vigoare care reglementează activitatea de evidenţă a persoanelor.

Compartimentul Evidenţa Persoanelor  din cadrul D.C.E.P. a jud. Călăraşi, în 2021, în contextul aplicării măsurilor preventive de combatere a infectării cu ,,COVID-19”  nu a organizat nicio  convocare trimestrială în domeniul evidenţei persoanelor, corespunzătoare celor două trimestre.

În perioada analizată, lucrătorii pe linie de evidenţă a persoanelor au desfăşurat un volum relativ mare de activităţi, concretizat prin numărul de acte de identitate eliberate în această perioadă (27.832), constatându-se o activitate bună la nivelul fiecărui serviciu, fiind asigurat și cadrul necesar pentru desfășurarea în condiții optime a procesului electoral pentru alegerile locale și parlamentare, astfel că personalul a respectat prevederile legislaţiei în vigoare.


Ca obiective principale ale D.C.E.P. jud. Călăraşi, acestea sunt:

- coordonarea şi controlul metodologic al activităţii serviciilor publice comunitare locale de evidenţă a persoanelor de pe raza judeţului Călăraşi, privind desfăşurarea activităţii pe linie de evidenţă a persoanelor;

- actualizarea R.N.E.P. cu datele communicate de alte instituţii (S.P.C.L.E.P., paşapoarte, etc.);

- monitorizarea calităţii informaţiilor cu care este actualizat R.N.E.P. şi formularea de propuneri în cederea optimizării aplicaţiilor informatice;

- soluţionarea cererilor cetăţenilor privind informaţii de interes public, precum şi petiţiile sau reclamaţiile înregistrate la nivelul direcţiei;

- transmiterea datelor cu caracter personal din R.N.E.P. solicitate de instituţii în domeniul apărării, siguranţei naţionale şi ordinii publice, justiţie, administraţiile financiare, agenţii economici precum şi la cererea persoanelor fizice sau juridice în temeiul legii;

- colaborarea cu autorităţi ale administraţiei publice locale, cu atribuţii pe linia întocmirii şi eliberării documentelor de identitate, mişcării populaţiei, în vederea reducerii numărului de persoane care nu au solicitat eliberarea actului de identitate în termenele prevăzute de lege;

- efectuarea de verificări în teren pentru stabilirea statutului unor persoane, în situaţiile în care acestea sunt necesare pentru îndeplinirea sarcinilor de serviciu;

- popularizarea actelor normative pe linie de evidenţă a persoanelor prin toate mijloacele avute la dispoziţie;

- colaborarea cu B.J.A.B.D.P. Călăraşi, în vederea verificării calităţii datelor preluate în R.N.E.P. de către s.p.c.l.e.p.-uri, precum şi de către structura de evidenţă din cadrul D.C.E.P. jud. Călăraşi;

- formularea de propuneri pentru îmbunătăţirea calităţii muncii, completarea şi modificarea metodologiilor de lucru, extinderea ori restrângerea unor sfere de activitate;

- menţinerea şi îmbunătăţirea circuitului informaţional cu structurile cu atribuţii în plan profesional.

În perioada analizată, la nivelul fiecărui serviciu, s-a remarcat efortul depus de lucrătorii pe linie de evidenţă a persoanelor pentru îndeplinirea tuturor sarcinilor ce le-au revenit, desfăşurând un volum semnificativ şi divers de activităţi, asigurând o actualizare corectă și coerentă a Registrului Național de Evidență a Persoanelor cu date și informații potrivit documentelor prezentate de cetățeni ori transmise de autoritățile abilitate. 

Precizăm faptul că în anul 2021 au fost desfășurate activități  conform prevederilor dispoziției D.E.P.A.B.D. nr.3484706/23.12.2015 și nr.3444731/12.11.2021 cu privire la instruirea lucrătorilor noi angajați de către autoritățile publice locale (D.C.E.P. jud. Călărași, S.P.C.L.E.P. Călărași, S.P.C.L.E.P. Lehliu-Gară).


Având în vedere aspectele prezentate mai sus, s-a apreciat în mod pozitiv activitatea desfășurată de către lucrătorii de evidență a persoanelor în anul 2021.


Privind starea şi practica disciplinară, în anul 2021 nu au fost cazuri de sancţiuni privind lucrătorii serviciilor publice comunitare de evidenţă a persoanelor şi nici reclamaţii cu privire la actele de corupţie sau alte abateri disciplinare.

În perioada următoare, serviciile publice comunitare de evidență a persoanelor vor elibera cartea electronică de identitate.

Cartea electronică de identitate (CEI) va permite titularului autentificarea în sisteme informatice ale Ministerului Afacerilor Interne și în sisteme informatice ale altor instituții publice sau private, precum şi utilizarea semnăturii electronice, în condițiile legii. Astfel autoritățile publice sau private își vor putea dezvolta soluții informatice pentru a facilita accesul cetățeanului la diverse servicii electronice (bancare, fiscale, sociale, financiare etc.), cu efecte majore privind simplificarea relației cu autoritățile publice, creşterea calității şi accesibilității serviciilor publice.

CEI va respecta cerințele Comisiei Europene privind securizarea documentelor în contextul combaterii terorismului, al migrației ilegale, al traficului de droguri și de persoane, cărțile de identitate actuale fiind realizate cu tehnologie din  anii '90.

Noul document de identificare va oferi cetățenilor garanții suplimentare de securitate, iar instituțiilor de drept public sau privat, certitudinea că persoana care prezintă actul de identitate este titularul datelor de identificare înscrise pe respectivul document.

Proiectul de lege lansat în dezbatere publică, prevede posibilitatea cetățeanului de a opta pentru eliberarea unei cărți electronice de identitate, cu sau fără imaginea impresiunilor papilare a celor două degete arătătoare, sau a unei cărți de identitate simple, fără CIP, cu mențiunea că cea din urmă nu va putea fi folosită ca document de călătorie în spațiul european. În cazul minorilor, la solicitarea părinților sau a reprezentaților legali, se introduce posibilitatea eliberării unei cărți de identitate simplă sau electronică, indiferent de vârsta copilului.

CEI va permite, printre altele, autentificarea în Platforma informatică a sistemului public al asigurărilor sociale de sănătate pentru a dovedi calitatea de asigurat a titularului. Noul document de identitate nu va conține date medicale, ci doar datele de identificare ale titularului. Cardul de sănătate își încetează valabilitatea în momentul emiterii către titular a unei cărți electronice de identitate.  Pentru persoanele care nu vor solicita eliberarea unei cărți electronice de identitate, se vor emite în continuare carduri de sănătate, în aceleași condiții din prezent.

Privind starea şi practica disciplinară, în anul  2020 nu au fost cazuri de sancţiuni privind lucrătorii serviciilor publice comunitare de evidenţă a persoanelor şi nici reclamaţii cu privire la actele de corupţie sau alte abateri disciplinare.

În anul 2021, au existat aceleași preocupări pe linia aplicării prevederilor legale în materie, dar în egală măsură și în ceea ce privește aplicarea recomandărilor în domeniu comunicate de Direcția pentru Evidența Persoanelor și  Administrarea Bazelor de Date, care stabilesc modalități de lucru atât la nivelul serviciilor publice comunitare locale de evidență a persoanelor, cât și la nivelul oficiilor de stare civilă .


Activitățile de îndrumare și control desfășurate în anul 2021 s-au materializat într-un număr de 46 controale la U.A.T.-urile arondate, obiectivele prioritare constituindu-le urmărirea modului cum sunt respectate prevederile Legii nr. 119/1996, respectiv ale Metodologiei aprobate prin H.G. nr. 64/2011 și ale îndrumărilor transmise de către D.E.P.A.B.D. .


Statistic, la nivelul județului Călărași, în perioada analizată au fost întocmite, 8.584 acte de stare civilă, din care, de naștere 1.887, de căsătorie 1.419, de deces 5.278 și au fost eliberate 15.989 certificate, din care 6.612 certificate de naștere, 2.512 certificate de căsătorie, respectiv 6.865 de deces.
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Au fost verificate 23 dosare de schimbare a numelui pe cale administrativă, propunându-se aprobarea sau respingerea acestora, motivată, prin actul adminitrativ al președintelui, respectiv dispoziție. Referitor la dosarele de transcriere întocmite în urma cererilor depuse de cetățenii români ale căror fapte de stare civilă au fost înregistrate în străinătate, vă informăm că, în perioada analizată au fost soluționate un număr de 709 dosare pentru aprobarea acestora, din care 599 de naștere, 35 de căsătorie, 75 de deces. Au fost verificate și s-a acordat avizul favorabil (79), sau după caz nefavorabil (5), pentru un număr de 84 cereri de rectificare a unor rubrici din cuprinsul actelor de stare civilă. Ofițerii de stare civilă din cadrul autorităților administrației publice locale ale județului Călărași au încheiat un număr de 16 căsătorii mixte. Au fost acordate 36 numere pentru eliberarea certificatelor de divorț pe cale administrativă . De asemenea, potrivit prevederilor art. 142 din Legea nr. 119/1996, republicată, cu modificările și completările ulterioare, au fost acordate avize favorabile pentru înregistrarea a 131 de nașteri, după împlinirea termenului de 30 de zile de la nașterea copilului.
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Situația avizelor acordate în anul 2021, detaliată pe fiecare lună, este prezentată în graficele următore:
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Proporția transcrierilor raportate la actele de stare civilă înregistrate în cursul anului 2021, în registrele românești este următoarea:
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Din activitatea de control desfășurată privind respectarea și îndeplinirea atribuțiilor ce revin ofițerilor de stare civilă, s-a constatat că ofițerii de stare civilă de la majoritatea primăriilor verificate și-au îndeplinit corect atribuțiile de serviciu, dovada fiind întocmirea corectă a actelor și executarea operațiunilor ce decurg după întocmire, cu următoarele excepții:

-după înscrierea mențiunilor de stare civilă aferente, ofițerii de stare civilă nu au înscris data operării mențiunii și a aplicat parafa proprie, potrivit prevederilor art. 23 alin. (5) din Metodologie;

-a fost constatat un act de deces cu rubrici greșit completate, repectiv data nașterii decedatului;

-au fost constatate acte cu rubrici greșit completate;

-au fost constatate acte de naștere la care nu au fost transmise comunicări de naștere potrivit prevederilor art. 10 din Metodologie;

-în mai multe acte de deces, la rubricia cauza decesului, a fost înscrisă cauza prevăzută la lit. a) si b) din certificatul medical constatator al decesului, contrar prevederilor art. 58 din Metodologie;

-în actele de căsătorie întocmite, soții nu semnează cu numele de familie pe care au hotărât să îl poarte în timpul căsătoriei, contrar prevederilor art. 29 (2) din Legea nr. 119/1996;

-pe verso-ul certificatelor medicale constatatoare ale decesului, nu au fost făcute mențiunile prevăzute de art. 88 lit. a) și 62 alin. 1 din Metodologie;

-la dosarul unor căsătorii mixte, nu s-a regăsit dovada efectuării verificărilor la structura O.R.I., impuse de prevederile art. 42 (10) din Metodologia aprobată prin H.G. nr. 64/2011;

-unele primării, nu transmit comunicări de modificări intervenite în statutul civil al persoanelor, S.P.C.L.E.P.-ului competent teritorial;


-unii ofițeri de stare civilă, nu transmit copii de pe certificatele de divorț pe cale administrativă, către R.N.N.R.M..

-au fost constatate cereri pentru eliberarea duplicatelor certificatelor de stare civilă, neaprobate de către primarul unității administrative-teritoriale.
    La primăriile unde au fost constatate erori materiale la întocmirea actelor, au fost acordate termene pentru întocmirea referatelor care să stea la baza emiterii de dispoziții privind rectificarea rubricilor greșit completate, respectiv pentru sesizarea instanțelor, în cazul completării sau modificării unor acte, urmărindu-se și modul de finalizare al acestor demersuri. Au fost întocmite adrese de luare la cunoștință către primarii acestor localitați.

Referitor la gestionarea certificatelor de stare civilă, vă informăm că, în anul 2021, nu au fost semnalate cazuri de dispariție în alb a acestor documente.

Direcția Comunitară de Evidență a Persoanelor a județului Călărași este implicată în proiectul național ”Sistem informatic integrat pentru emiterea actelor de stare civilă – SIIEASC”, județul Călărași fiind unul din cele 6 județe care au demarat implementarea acestui proiect.

Astfel, la momentul actual a fost predată în vederea scanării și digitizării, arhiva ce cuprinde registrele de stare civilă întocmite de la 1921 până în prezent, urmând ca în etapa următoare să efectuăm auditul extern privind calitatea fișierelor scanate și a informațiilor digitizate. Județul Călărași va introduce în sistemul național, la finalizarea procedurilor, un număr de aproximativ 1.312.000 acte de stare civilă privind nașterea, căsătoria și decesul persoanelor.

Obiectivul general al proiectului este informatizarea sistemului de depunere a cererilor pentru înregistrarea și eliberarea efectivă a documentelor de stare civilă, precum și implementarea suportului necesar dezvoltării și accesării serviciilor electronice ce au la bază informații primare de stare civilă, iar dintre obiectivele specifice enumerăm: reducerea timpului necesar procesării tranzacțiilor informațiilor de stare civilă și a cheltuielilor de stocare a informațiilor pentru administrațiile locale și centrale pentru cele 4 evenimente primare de viață: naștere, căsătorie, divorț, deces; digitizarea documentelor de stare civilă emise în ultimii 100 de ani, aferente evenimentelor de viață primare: naștere, căsătorie, divorț, deces; creșterea gradului de interoperabilitate a sistemelor centrale și locale care prelucrează informații de stare civilă specifice serviciilor corelate cu cele 4 evenimente de viață primare; stocarea electronică și gestiunea arhivistică a documentelor digitizate; creșterea nivelului de colaborare și comunicare între comunitățile locale și instituțiile publice în problematica stării civile.
În perioada prezentului raport, Compartimentul Resurse Umane și Secretariat Juridic din cadrul Direcției Comunitare de Evidența a Persoanelor a județului Călărași a realizat următoarele activități specifice:

· s-a asigurat înregistrarea tuturor documentelor de proveniență externă cât și internă, dar și distribuția lor controlată, conform circuitului documentelor, implementat în cadrul instituției;
· s-au întocmit proiecte de hotărâre privind modificarea Statului de funcții;
· s-au întocmit și comunicat dispoziții interne (numire funcție publică/incetare raporturi de serviciu, promovare grad profesional, etc.);
· întocmirea statului de funcții;
· întocmirea statului de personal;
· s-a asigurat aplicarea procedurilor legale de stabilire a salariilor și celorlalte drepturi salariale pentru funcționarii publici și personalul contractual;

· s-a întocmit pontajul centralizator lunar;
· gestionarea evidenței efectuării concediilor de odihnă, a concediilor pentru incapacitate temporară de muncă, a altor tipuri de concedii;
· gestionarea fișelor de post și a rapoartelor de evaluare;

· gestionarea organizării concursului pentru ocuparea posturilor vacante;

· gestionarea organizării examenului pentru promovarea în grad profesional a 2 funcționari publici;
· participarea la acțiunile dispuse de conducere (cursuri, instructaje, proiecte);

· s-au întocmit și completat permanent dosarele profesionale salariaților, totodată s-a asigurat existența la dosarul profesional a tuturor documentelor prevăzute de lege;

· s-a eliberat adeverințe ce atestă calitatea de salariat, necesare la medicul de familie, la Casa Județeană de Sănătate, pentru vechimea în muncă și în specialitate, pentru obținerea de credite bancare și altor drepturi prevăzute de legislația în vigoare;

· s-a completat și actualizat conform legislației în vigoare Registrul de Evidență al Salariaților;

· s-au întocmit lucrări/ situații pentru Serviciile Publice Comunitare Locale de Evidență  și primării;

· s-au întocmit situații/raportări, cu privire la polițiștii detașați către Direcția pentru  Evidența Persoanelor și Administrarea Bazelor de Date;

· s-a asigurat implementarea prevederilor legale privind depunerea și transmiterea declarațiilor de avere și interese;
· s-au transmis raportări/situații către Agenția Națională a Funcționarilor Publici;
· s-au transmis raportări/situații către Consiliul Județean Călărași;
· s-a efectuat întocmirea/actualizarea procedurilor specifice;

· s-a asigurat dezvoltarea și funcționarea sistemului de control intern managerial;
· s-a asigurat  actualizarea datelor pe site-ul instituției;
· au fost furnizate în scris și verbal, în termenele stabilite, documentele sau informațiile solicitate de către auditori externi cu ocazia efectuării misiunilor de audit;
· s-au desfășurat activități de instruire a personalului privind respectarea normelor de conduită de către consilierul de etica și instruirea periodică în domeniul  securității și sănătății în muncă și prevenirea și stingerea incendiilor, totodată au fost menținute măsurile privind prevenirea și combaterea infecțiilor cu Coronavirus (COVID -19);

· s-a asigurat arhivarea documentelor întocmite la nivelul compartimentului;

Referitor la starea și practica disciplinară la nivelul instituției în anul 2021, nu au fost constatate abateri, iar împotriva personalului  din cadrul direcției nu s-au dispus sancțiuni.

Principalele activități desfășurate de Compartimentul financiar-contabilitate şi asigurare tehnico-materială în anul 2021 au fost: 

· fundamentarea și întocmirea proiectului de buget anual de venituri și cheltuieli precum și propunerile de rectificare a acestuia, care au fost înaintate spre aprobare ordonatorului principal de credite;

· întocmirea documentelor justificative pentru orice operație care afectează patrimoniul instituției;

· întocmirea situaţiei privind execuţia bugetară şi urmărirea încadrării acesteia în limitele de cheltuieli aprobate prin bugetul de venituri şi cheltuieli;

· întocmirea și transmiterea în termen, a monitorizării cheltuielilor de personal pentru conform legislației în vigoare, către Direcția economică din cadrul Consiliului Județean Călărași;

· întocmirea Cererii pentru deschiderea de credite bugetare pentru cheltuieli de personal, cheltuieli materiale si cheltuieli de capital, vizarea acesteia de către ordonatorul principal ce credite și transmiterea ei la Trezoreria Călărași, conform legislației în vigoare;

· înregistrarea în evidența contabilă, sintetică şi analitică, a operațiunilor economico-financiare, în vederea întocmirii balanței de verificare sintetice şi analitice pentru verificarea exactității înregistrărilor contabile şi controlul concordanței dintre contabilitatea sintetică şi cea analitică, principalul instrument pe baza căruia se întocmesc situațiile financiare;

· vizarea pentru control financiar-preventiv a proiectelor de operațiuni care fac obiectul acestuia cu respectarea regularității, legalității și încadrării în limitele și destinația creditelor bugetare;

· întocmirea și depunerea în baza centralizatorului statelor de salarii și a legislației în vigoare a declarației D112 privind obligațiile de plată a contribuțiilor sociale, a impozitului pe venit și evidența nominală a persoanelor asigurate, D100 privind obligațiile de plată la bugetul de stat;

· asigurarea stocurilor de materiale necesare desfășurării activității (furnituri de birou, consumabile pentru imprimante, materiale pentru curățenie, carburanți etc.);

· verificarea lunară a gestiunii magaziei şi a casieriei, privind: numerarul existent, timbrele, bonurile valorice pentru carburanți auto, materialele aflate în stoc;

· achiziția materialelor s-a făcut prin cumpărare directă, pe baza costului istoric sau a studiilor de piață făcute de către responsabilul de achiziții;

· a fost respectat programul de achiziții pe anul 2021, privind asigurarea cu bunuri și servicii pentru buna desfășurare a activității instituției;

· aprovizionarea de la D.E.P.A.B.D. București cu imprimate de stare civilă și materiale, pentru activitatea de evidență a persoanelor și stare civilă, materiale care au fost distribuite primăriilor și serviciilor publice comunitare locale de evidență a persoanelor din județ; 

· raportarea situațiilor lunare, trimestriale și anuale în sistemul național de raportare Forexebug;

· lunar/trimestrial s-au transmis către Direcția economică a Consiliului Județean, raportările privind dările de seamă financiar-contabile.

Bugetul de venituri și cheltuieli al Direcției Comunitare de Evidență a Persoanelor a județului Călărași, aprobat de către Consiliul Județean Călărași prin Hotărârea nr. 60 din 12.04.2021 privind aprobarea bugetului propriu al județului Călărași, pe anul 2021 și estimări pentru anii  2022-2024, a fost de 2.179.000,00 lei, din care: secțiunea de funcționare 2.174.000,00 lei, iar 5.000,00 lei pentru secțiunea de dezvoltare, modificat ulterior prin Hotărârile nr. 142/26.08.2021, nr. 166/29.09.2021, nr. 189/26.10.2021 și nr. 235 din 21.12.2021 privind rectificarea bugetului propriu al județului Călărași pe anul 2021, suma finală rămasă la dispoziția instituției fiind de 2.597.000,00 lei, defalcată pe secțiuni astfel: secțiunea de funcționare 2.502.000,00 lei și secțiunea de dezvoltare 95.000,00 lei.
În anul 2021 au fost încasate venituri în valoare totală de 2.474.993,04 lei defalcată pe secțiuni astfel:

Secțiunea funcționare – 2.380.862,10 lei

- 274.038,00 lei - Venituri proprii din taxe administrative;

- 20.886,01 lei - diverse venituri;

- 2.159.791,03 lei - Subvenții pentru instituții publice, primite de la C.J. Călărași.

Secțiunea dezvoltare – 94.130,94 lei

- 73.852,94 lei - vărsăminte din secțiunea de funcționare; 

- 15.300,00 lei - venituri din valorificarea unor bunuri;

- 4.978,00 lei - subvenții pentru instituții publice.

În anul 2021 au fost efectuate plăți în sumă totală de 2.474.993,04 lei, detaliate după cum urmează:

Cheltuieli curente
         - 2.211.657,00 lei  - Titlul I Cheltuieli de personal;

         - 198.017,16 lei - Titlul II Bunuri şi servicii;

Cheltuieli de capital

         - 94.130,94  lei - Titlul XIII Active nefinanciare 

Plăți efectuate în anii precedenți și recuperate în anul curent

         - 28.812,06 lei - Titlul XIX Plăți efectuate în anii precedenți și recuperate în anul curent (sumă înregistrată pe cheltuieli cu semnul minus, ce nu poate fi utilizată pentru efectuarea de plăți).

Analizând execuția bugetară la 31.12.2021, situația veniturilor și cheltuielilor bugetare se prezintă astfel:

	Denumire indicatori
	Prevederi bugetare definitive
	Realizat la 31.12.2021
	% din prevederi definitive

	Venituri din taxe administrative
	263.000
	274.038
	104,20%

	Subvenții pentru instituții publice
	2.297.000
	2.164.769
	94,24%

	Cheltuieli de personal
	2.242.000
	2.211.657
	98,65%

	Bunuri si servicii
	260.000
	198.017
	76,16%

	Cheltuieli de capital
	95.000
	94.131
	99,09%
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Activitatea financiar - contabilă desfăşurată în cadrul instituţiei a respectat structura cheltuielilor bugetare, sumele s-au cheltuit conform bugetului alocat, pe articole și alineate, cu respectarea prevederilor legale.

Raportările financiare privind execuția bugetului de venituri şi cheltuieli au fost întocmite și transmise lunar/trimestrial Direcției economice din cadrul Consiliului Județean Călărași, în conformitate cu reglementările legale în vigoare.

În perioada analizată, toate operațiunile contabile au fost înregistrate în contabilitate, în ordine cronologică şi sistematică, pe baza documentelor justificative, corecte și legal întocmite, vizate pentru controlul financiar preventiv și aprobate de ordonatorul terțiar de credite.

Personalul din cadrul compartimentului financiar-contabilitate și asigurare tehnico-materială a asigurat operarea în aplicația “Control Angajamente bugetare “ prin Punctul Unic de Acces al Ministerului de Finanțe - în cadrul sistemului național de raportare FOREXEBUG.

Au fost arhivate și inventariate pe termene de păstrare, conform Nomenclatorului arhivistic documentele create la nivelul compartimentului.
         Pe tot parcursul perioadei s-a avut în vedere aducerea la cunoștința personalului a tuturor dispozițiilor și actelor normative din domeniul financiar-contabil.

3.7.CENTRUL  DE  ASISTENŢĂ  MEDICO – SOCIALĂ  CĂLĂRAŞI
   
Înfiinţată cu un număr de 19 paturi, CAMS Călărași a fost extinsă prin accesarea de fonduri europene la 25 de paturi. Pe măsură ce activitatea CAMS Călăraşi a fost apreciată şi mediatizată, solicitările au devenit din ce în ce mai numeroase. In acest moment, CAMS nu poate satisface cerinţele autorităţilor locale şi ale unităţilor medicale privind preluarea spre tratament şi îngrijire a persoanelor aflate în dificultate din punct de vedere social. 


   Prin Hotărârea Consiliului Judeţean Călăraşi nr.66/24.04.2019, s-a transmis imobilul reprezentând Căminul de bătrâni ”Sfânta Elena” Vîlcelele, din comuna Vîlcelele, alcătuit din clădire corp A+clădire corp B, cu suprafaţa totală construită la sol de 670 m.p.şi teren intravilan aferent cu suprafaţa de 7750 m.p., din administrarea Consiliului Judeţean Călăraşi, în administrarea Centrului de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi , iar prin Hotărârea Consiliului Judeţean Călăraşi nr.75/24.04.2019, s-a aprobat şi suplimentarea numărului de paturi din cadrul Centrului de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi, de la 25 la 70 de paturi, mărirea capacităţii de funcţionare a centrului, respectiv suplimentarea cu 45 de paturi, realizându-se în imobilul amplasat în comuna Vîlcelele, sat Vîlcelele, judeţ Călăraşi.

Lucrările de construcţii privind reabilitarea centrului de la Vîlcelele au demarat după obţinerea autorizaţiei de construcţie, în luna noiembrie 2019, fiind finalizate în luna decembrie 2021, prin încheierea procesului-verbal de recepţie finală nr.2729/16.12.2021, valoarea investiţiei fiind transferată către Consiliul Judeţean Călăraşi, în vederea majorării valorii construcţiei.

     Centrul de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi este organizat şi funcţionează ca instituţie bugetară, rezidenţială cu personalitate juridică, cu rolul de a acorda permanent asistenţă medico-socială bolnavilor cu afecţiuni cronice, de a asigura aplicarea politicilor şi strategiilor de asistenţă medico-socială, prin acordarea de servicii de îngrijire,servicii medicale, precum şi servicii sociale persoanelor vârstnice cu diferite afecţiuni cronice, care au domiciliul în localităţile judeţului Călăraşi.

  
Beneficiarii serviciilor acordate în unitățile de asistență medico-sociale sunt persoane cu afecțiuni cronice care necesită permanent sau temporar supraveghere, asistare, îngrijire, tratament și care, din cauza unor motive de natură economică, fizică, psihică sau socială, nu au posibilitatea să își asigure nevoile sociale, să își dezvolte propriile capacități și competențe pentru integrarea socială.   
Obiectivele realizate în cadrul Centrului de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi în perioada de raportare (01.01.2021-31.12.2021) au fost următoarele:

- funcţionarea unităţii la capacitatea sa maximă; 

-  creşterea autonomiei şi independenţei persoanei;

- reducerea anxietăţii, creşterea rezistenţei la frustrare;

- prevenirea discriminării ocupaţionale a vârstnicilor : activităţi în timp liber, iniţiativă, pasivitate;

- creşterea responsabilităţii şi a socializării beneficiarilor;

- creşterea nivelului de conştientizare a persoanei şi a capacităţii de autocontrol;

- asigurarea unui standard decent de viaţă;

- preocuparea permanent pentru identificarea soluţiilor de integrare în familie sau, după caz, în comunitate, pentru scurtarea perioadei de prestare a seviciilor, în baza potenţialului şi abilităţilor persoanei beneficiare de a trăi independent;

- asigurarea protecţiei abuzului şi exploatării persoanei beneficiare;

- intervenţii pentru prevenirea şi combaterea instituţionalizării prelungite în centru;

- identificarea mediilor în care poate fi integrată persoana internată timp îndelungat;

- o mai bună colaborare a Centrului de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi cu alte instituţii abilitate ale statului să preia persoanele instituţionalizate vreme îndelungată în centru, în       vederea fluidizării mişcării pacienţilor în unitate;


 
Centrul de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi  a fost acreditat în anul 2014 ca furnizor de servicii sociale, în anul 2016 luna iunie a obţinut Licenţa de Funcţionare pentru serviciul social de îngrijire medico-socială pentru bolnavi cronici, iar în luna aprilie 2021 a fost reacreditat pentru serviciul prestat, de către Ministerul Muncii şi Justiţiei Sociale.
Pentru menţinerea acestei acreditări şi licenţe, condiţia de bază este existenţa personalului de specialitate, acest fapt având o mare importanţă în activitatea desfăşurată în vederea acordării de asistenţă socială celor internaţi în unitatea noastră, precum şi elaborarea procedurilor de intervenţie în scopul prevenirii şi combaterii instituţionalizării pentru fiecare persoană internată. 

Din punct de vedere medical

Persoanele internate au fost evaluate prin U.P.U.Călăraşi şi li s-a administrat medicaţia pentru următoarele afecţiuni:

-Bronşită cronică tabacică; HTA; Sechele fractură femur drept; Arteriopatie obliterantă membre inferioare; ASC; Diabet tip II ; Diabet zaharat insulino-dependent; CIC; Fibrilaţie atrială; Hemipareză dreaptă post AVC; B.P.O.C.; aritmie extrasistolică atrială şi ventriculară; insuficienţă cardiacă congestivă grad II spre IV; insuficienţă renală funcţională; boală Alzheimer; adenom de prostată cu tulburări micţionale; ciroză hepatică; ascită; tulburări organice de personalitate; parapareză spastică; ateroscleroză sistemică cu manifestări predominant cerebrale; sechele AVC cu deficit motor; gastroduodenită cronică; obezitate de aport; sindrom vertebrobazilar; angină pectorală; insuficienţă venoasă cronică; glaucom-nevăzător; BRGE; aritmie extrasistolică; demenţă vasculară, dislipidemie; episod depresiv anxios; insuficienţă respiratorie; coxartroză, gonartroză; tulburări cognitive; P.T.C.A. cu stent.
       Menţionăm că patologia corespunzătoare fiecărui pacient este complexă astfel încât au fost stabilite scheme de tratament pentru mai multe afecţiuni în acelaşi timp la acelaşi bolnav.

Predomină patologia legată de consumul de alcool şi tabagism cronic, de exemplu: demenţă etanolică, arteriopatie obliterantă membre inferioare, bronşită cronică tabacică, retinopatie pigmentară, ulcer gastric, sindrom anemie, lacumarism cerebral, hipotiroidie.

Pacienţii internaţi provin din Municipiul Călăraşi şi din mediul rural al judeţului Călăraşi;  în general sunt internaţi  pentru perioade lungi de timp, atât din motive sociale cât şi din motive medicale.

În perioada 01.01.2021-31.12.2021 în cadrul Centrului de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi, au fost internați 30 de pacienți (în special cu vârste peste 70 de ani), externaţi 28 de pacienţi, din care:

-la domiciliu (în familie) - 1 persoană

-externaţi - transferaţi spital - 28 persoane,din care:15  persoane au revenit în centru;  12  persoane au decedat (în spital).
  
S-a instruit lunar personalul medical şi auxiliar, cu tematica următoare : prevenirea şi tratarea escarelor, igiena la locul de muncă, comportamentul personalului faţă de un bolnav cu Alzheimer, acordarea îngrijirilor igienice pentru persoana asistată, acordarea de prim ajutor în cazul de stop cardiorespirator, schimbările de poziţie ale persoanelor asistate imobilizate la pat, comunicarea la locul de muncă, norme tehnice privind curăţenia, dezinfecţia, sterilizarea (cf.Ordinului nr.961/19.08.2016), relaţionarea personalului cu persoanele asistate.

Din punct de vedere social 

În vederea unei bune colaborări a Centrului de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi cu alte instituţii ale statului, în luna iunie 2016, a fost încheiat un PROTOCOL DE COLABORARE între DIRECŢIA GENERALĂ DE ASISTENŢĂ SOCIALĂ ŞI PROTECŢIA COPILULUI CĂLĂRAŞI si CENTRUL DE ASISTENŢĂ MEDICO-SOCIALĂ CĂLĂRAŞI, obiectul protocolului fiind transmiterea lunară a situaţiei persoanelor internate în centrul rezidenţial, de către unitatea noastră, către DGASPC Călăraşi, în scopul verificării beneficiarilor în baza de date a DGASPC Călăraşi şi selectării din evidenţele proprii a persoanelor cu handicap care beneficiază de drepturi şi facilităţi conform legii 448/2006, cu modificările şi completările ulterioare. Facem menţiunea că, acest protocol a fost prelungit până la data de 31.12.2022, prin act adiţional nr.6 din data de 16.12.2021. 

De asemenea , între Centrul de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi şi Scoala Postliceală FEG Călăraşi, a fost încheiat un PROTOCOL DE COLABORARE , în data de 8.12.2021, obiectul protocolului fiind furnizarea de către unitate a seviciilor de instruire şi formare practică în vederea formării profesionale şi învăţării la locul de muncă a persoanelor care urmează cursurile de calificare pentru funcţia de asistent medical generalist.
In luna februarie 2020 a fost încheiat un ACORD DE PARTENERIAT, acesta prelungindu-se şi pentru  anul 2021, între Ordinul Asistenților Medicali Generaliști, Moașelor și Asistenților Medicali din Romania-Filiala Călărași şi Centrul de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi, în vederea realizării şi promovării proiectelor, programelor şi acţiunilor derulate de OAMGMAMR filiala Călăraşi pentru promovarea imaginii asistentului medical şi moaşei, în vederea creşterii nivelului de pregătire profesională a asistenţilor medicali şi moaşelor, promovarea imaginii Centrului de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi şi a OAMGMAMR cu ocazia derulării de activităţi comune, precum şi pe  site-urile proprii celor două organizaţii.
Principalele dificultăţi întâmpinate în activitatea Centrului se referă la procedurile greoaie de transferare a acestor pacienţi, atunci când nu mai întrunesc condiţiile de internare, în alte zone de asistenţă socială, în centre specializate pentru persoane cu handicap, fizic sau psihic, în centre de îngrijire a persoanelor vârstnice.

              Pentru persoanele internate în cadrul Centrului de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi au fost efectuate următoarele demersuri:

1. Au fost întocmite documente de identitate;

2. Au fost actualizate dosarele sociale ale beneficiarilor;

3. Au fost întocmite actele necesare internării în centru pentru persoanele nou-venite;

4. Au fost întocmite adrese la Administraţia Financiară, Primărie, Casa de pensii, Direcția 

   Generală de Asistență Socială și Protecția Copilului;

5. Au fost reînnoite Certificatele de încadrare în grad de handicap;

Din punct de vedere administrativ
Centrul de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi are o dotare corespunzătoare care  asigură atât condiţii de cazare şi hrană cât şi tratamentele medicale necesare.

Clădirea în care funcţionează serviciul oferă condiţii de siguranţă şi securitate beneficiarilor, deţine dotările necesare pentru iluminat,ventilaţie şi încălzire. Centrul este plasat în comunitate şi permite accesul cu uşurinţă al beneficiarilor.

Saloanele sunt cu un număr redus de paturi (2-3 în general) asigurând intimitate persoanelor internate, având în vedere perioada uneori destul de lungă de internare. Spaţiul dispune de centrală proprie de încălzire, asigurând condiţii de igienă şi de cazare optime şi pe perioada rece a anului.

Întrucât spaţiul destinat bucătăriei este redus (6,8 mp), necorespunzând normelor în vigoare pentru prepararea hranei, serviciul de preparare a hranei a fost externalizat, unitatea asigurând hrana asistaţilor prin încheierea de contracte de catering cu firme specializate. Unitatea dispune de  spaţiu  adecvat pentru servirea mesei (sala de mese) şi de spatiu pentru depozitarea hranei şi a veselei.

În ceea ce priveşte condiţiile de petrecere a timpului liber al beneficiarilor, atât în dormitoare cât şi în sala de mese este amplasat câte un aparat TV, iar în perioada caldă pot petrece timpul liber în spaţiul amenajat în curtea interioară, unde este amenajată o grădină prevăzută cu băncuţe din lemn. 

  
De la începutul anului, până la aceasta dată, au fost efectuate cheltuieli de reparații și întretinere în vederea menținerii într-o stare bună de funcționare a unității.

Interiorul clădirii, atât saloanele pacienţilor, holurile, cât şi celelalte spaţii administrative au fost igienizate prin văruire şi vopsire.

În ceea ce priveşte Centrul de Asistenţă Medico-Socială Vîlcelele, în cursul anului 2021, au fost finalizate lucrările pentru instalaţia de stocare şi alimentare GPL, au fost efectuate reparaţii la gardul şi aleile existente , a fost reabilitată anexa existentă pentru a putea fi folosită în scop administrativ şi a fost amenajată curtea prin plantarea de pomi, gazon, precum şi montarea de mobilier stradal.

In prezent Centrul de Asistenţă Medico-Socială Vîlcelele poate fi dat în folosinţă, toate lucrările fiind finalizate.

În această perioadă, în vederea finalizării lucrărilor la Centrul de Asistenţă Medico-Socială Vîlcelele, în luna mai 2021 s-au încheiat contracte având ca obiect următoarele:

 -  Sistematizare verticală, reparaţie împrejmuire, iluminat incintă  şi mobilier stradal;

 - Servicii de proiectare faza PT pentru lucrarea “Sistematizare verticală, reparaţie împrejmuire, iluminat incintă  şi mobilier stradal;

 - PT +execuţie instalaţie GPL CAMS Vîlcelele

Din punct de vedere economic 

Centrul de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi a dispus în anul 2021, de un buget de venituri în sumă de 3.343.119,55 lei, astfel:

-contribuția persoanelor asistate = 169.227 lei

-transferuri Ministerul Sănătății  = 524.500 lei

-subvenții Consiliul Județean Călărași = 2.604.392,55 lei , astfel: secţiunea funcţionare = 2.443.915,75 lei; secţiunea dezvoltare = 160.476,80 lei

-sume alocate pentru stimulentul de risc = 45.000 lei  

Bugetul de cheltuieli al Centrului de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi, în sumă de 

3.343.119,55 lei a fost utilizat pentru finanțarea următoarelor categorii de cheltuieli:

-cheltuieli de personal = 2.369.692 lei 

-bunuri şi servicii = 824.924,75 lei

-plăţi efectuate ani precedenţi şi recuperaţi în anul curent = 11.974 lei

 -cheltuieli de capital= 160.476,80 lei

Obiective prioritare 2022

 1. Asigurarea accesului la servicii sociale și medicale a persoanelor vârstnice cu nevoi medico-sociale;

 2.  Consolidarea parteneriatului public-privat;

 3. Promovarea furnizării unor servicii de calitate care să răspundă nevoilor individuale ale persoanei cu nevoi medico-sociale;

 4. Asigurarea serviciilor de sprijin pentru familiile care au în componență persoane cu nevoi medico-sociale;

 5. Asigurarea serviciilor destinate protecției persoanelor cu nevoi medico-sociale aflate în dificultate.

 6. Asigurarea unei îngrijiri individualizate şi personalizate a persoanei beneficiare şi asigurarea unei mese calde, zilnic;

 7. Asistarea persoanelor fără capacitate de exerciţiu în realizarea şi exercitarea drepturilor lor;

 8. Imbunătăţirea relaţiilor interpersonale şi combaterea comportamentului retras;

 9. Derulare de evenimente caritabile pentru persoane vârstnice (programe de Crăciun, de Paşti).

10.Respectarea măsurilor adoptate şi implementarea de către instituţia noastră privind prevenirea şi răspândirea infectării cu COVID 19.

În cei 15 ani de activitate, Centrul de Asistenţă Medico-Socială Călăraşi şi-a demonstrat utilitatea în domeniul îngrijirii medicale a persoanelor din judeţul Călăraşi, aflate în dificultate din punct de vedere social, asigură asistenţă de specialitate pentru pacientul aflat în suferinţă cât şi pentru evitarea degradării calităţii vieţii familiilor care au în îngrijire pacienţi cu sindroame demenţiale.

Centrul grupează profesioniști în servicii medicale și asistență socială, un ajutor gratuit și adaptat fiecărei situații (consultații medicale și susținere socială pentru persoane aflate în dificultate, persoane în situații de handicap sau dificultăți socio-familiale).
3.8.CENTRUL JUDEȚEAN DE RESURSE ȘI DE ASISTENȚĂ EDUCAȚIONALĂ CĂLĂRAȘI
Obiectivele pe anul 2021:
1. Organizare

2. Resurse umane                                                                                                                                                                  
3. Resurse materiale și financiare
4. Dezvoltare și relații comunitare

Constatările pentru obiectivele urmărite sunt consemnate în anexa la prezentul raport

	             NR. CRT
	OBIECTIV
	ASPECTE POZITIVE
	ASPECTE DE ÎMBUNĂTĂȚIT

	1
	Organizare 

	1
	Este reprezentantul legal al CJRAE și realizează conducerea executivă a acestuia
	Doamna Năstase Mariana este reprezentantul legal al CJRAE, numită prin decizia ISJ nr. 461 din 21.12.2016 și Decizia nr. 76 din 08.01.2021
	

	1. 
	Coordonează elaborarea proiectului de dezvoltare instituţională a CJRAE, prin care se stabileşte politica educaţională a acestuia;
	Directorul a coordonat elaborarea proiectului de dezvoltare instituțională al CJRAE Călărași fiind stabilite direcțiile de acțiune în concordanță cu prioritățile ISJ Călărași și urmând politica educațională a acesteia.
	

	2. 
	Asigură managementul operațional al CJRAE și este direct responsabil de calitatea serviciilor educaționale specializate furnizate
	Directorul CJRAE asigură managementul operațional al CJRAE fiind direct responsabil de calitatea serviciilor educaționale specializate furnizate de instituție conform Regulamentului de organizare și funcționare și  Legii – 1/2011
	

	3. 
	Elaborează instrumente interne de lucru, utilizate în activitatea de îndrumare, control şi evaluare a tuturor activităţilor care se desfăşoară în cadrul CJRAE şi le supune spre aprobare consiliului de administraţie;
	Directorul CJRAE a elaborat instrumente de lucru specifice activității manageriale și anume: condica de prezentă on-line, foldere pentru fiecare CSAP/CIAP/CLI în google drive, chestionare, etc ce au fost discutate cu membri CA
	

	4. 
	Elaborează și propune consiliului de administraţie, spre aprobare, regulamentul de organizare şi funcţionare și regulamentul intern al CJRAE;
	Directorul CJRAE a elaborat Regulamentul de organizare și funcționare și regulamentul intern al CJRAE care au fost dezbătute în CP din data de 15.09.2020.și CA din data de 15.09.2020 aprobat prin Hotărârea CA  din data de 15.09.2021
	

	5. 
	Aprobă graficul monitorizărilor activităților profesorilor consilieri școlari și al profesorilor logopezi de către responsabilii de comisii metodice, cu respectarea prevederilor legale în vigoare;
	Graficul de monitorizare a activității profesorilor consilieri și profesorilor logopezi este aprobat conform prevederilor legale în vigoare.
	

	6. 
	Elaborează proiectul de încadrare cu personal didactic de predare, precum şi schema de personal didactic auxiliar şi nedidactic şi le supune, spre aprobare, consiliului de administraţie;
	Proiectul de încadrare cu personalul didactic și schema de personal didactic auxiliar și nedidactic este elaborat, aprobat în CA și înaintat către ISJ cu nr. 2156 din 19.11.2020
	

	2
	Solicită inspectoratului școlar, consiliului local/consiliului judeţean, desemnarea reprezentanţilor în consiliul de administraţie al CJRAE; 
	Constituirea CA la nivelul CJRAE s-a realizat prin solicitarea reprezentantului ISJ prin adresa cu nr. 1588 din 26.08.2020, a reprezentantului CJ prin adresa cu nr 2111 din 10.11.2020.
	

	7. 
	Răspunde de transmiterea corectă şi la termen a informațiilor solicitate de inspectoratul şcolar, ME și alte instituții 
	Informațiile solicitare de ISJ, ME și alte instituții au fost corecte și fundamentate
	

	8. 
	Monitorizează realizarea unor  baze de date privind tipurile de servicii educaționale furnizate beneficiarilor;
	La nivelul CJRAE există baze de date care cuprind tipurile de servicii educaționale furnizate beneficiarilor (consiliere, logopedie, SEOSP)
	

	9. 
	În exercitarea atribuțiilor și a responsabilităților stabilite, directorul emite decizii şi note de serviciu 
	În cursul anului școlar au fost emise decizii în urma Hotărârilor CA dar și pentru încadrare, salarizare.


	

	3
	Coordonează procesul de obţinere a autorizaţiilor şi avizelor legale necesare funcţionării CJRAE;
	CJRAE Călărași are în folosință gratuită de la CJ spațiul pe care-l folosește, responsabilitățile legale fiind ale proprietarului clădirii, CJRAE colaborând cu CJ
	

	10. 
	Raportează în timpul cel mai scurt orice situaţie de natură să afecteze activitatea sau imaginea instituției;
	Nu au fost astfel de cazuri în acest an școlar. Conducerea CJRAE are o relație de colaborare și cooperare cu ISJ Călărași
	

	11. 
	Numeşte şi controlează personalul care răspunde de sigiliul unităţii;
	CJRAE Călărași nu are sigiliu.
	

	12. 
	Răspunde de respectarea condiţiilor şi a exigenţelor privind normele de igienă de protecţie şi securitate în muncă, de protecţie civilă şi de pază contra incendiilor în cadrul CJRAE
	Lucrătorul desemnat elaborează documentele SSM și PSI, la nivelul CJRAE există desemnate comisii.
	

	13. 
	Inițiaza și monitorizează realizarea de studii şi cercetări privind: orientarea școlara și profesională a elevilor din clasele a VIII-a si a XII-a, corelarea ofertei educaţionale cu cererea pieţei forţei de muncă, implementarea strategiilor moderne de predare-învăţare-evaluare în actul didactic etc;
	CJRAE Călărași elaborează studii și cercetări în domeniul OSP, editează Ghidul OSP A fi A ști și alte studii de specialitate.
	

	14. 
	Coordonează, realizează, monitorizează şi evaluează serviciile educaţionale furnizate la nivelul județului/Municipiul București de specialiștii din cadrul CJRAE;
	Sunt monitorizate periodic și constant serviciile educaționale furnizate 
	

	15. 
	Răspunde de întocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea şi gestionarea  documentelor specifice;
	Directorul CJRAE răspunde de eliberarea, completarea și gestionarea documentelor specifice activității instituției.
	

	4
	Semnează parteneriate cu universități, asociații și organizații nonguvernamentale pentru asigurarea formării și specializării personalului propriu, dar și pentru realizarea pregătirii practice a studenților;
	CJRAE Călărași prin calitatea directorului de profesor asociat al USAMV București, Facultatea de Management și Dezvoltare Rurală, Filiala Călărași, coordonează practica pedagogică a studenților înscriși la modulul psihopedagigic.
	

	5
	Numeşte prin decizie componenţa comisiilor specifice reglementate de legislația în vigoare;
	Diretorul CJRAE Călărași a numit comisii specifice activității sale astfel:

Comisia de Adaptare curiculară –Nr. 93 din 29.12.2020

Comisia privind evaluarea psihosomatică –Nr. 15 din 17.03.2021

Comisia de echivalare credite transferabile –Nr. 75 din 21.09.2020
	

	6
	Prezintă anual, un raport asupra calităţii serviciilor educaționale specializate furnizate de CJRAE; raportul aprobat de consiliul de administrație este prezentat în consiliul profesoral și este adus la cunoştinţa autorităţilor administraţiei publice locale, a inspectoratului școlar și

Ministerului Educatiei 
	 Directorul CJRAE Călărași prezintă anual ISJ Călărași raportul anual de activitate, raport ce este prezentat consiliului profesoral și aprobat de CA al CJRAE.

Raport anual de activitate discutat în CP din data de 11.09.2020 și aprobat în CA în data de 11.09.2021, transmis căte ME cu nr. 1668 din 11.09.2020.  Raportul anual de activitate a fost adus ca cunoștință Consiliului Județean prin adresa nr. 141 din data de 29.01.2021
	


	NR. CRT
	OBIECTIV
	 ASPECTE POZITIVE
	ASPECTE DE ÎMBUNĂTĂȚIT

	2.
	Resurse umane                                                                                                                  


	1
	Stabilește atribuţiile responabililor comisiilor metodice constituite la nivelul judetului;
	Dirctorul CJRAE a elaborat fișe de atribuții pentru responsabilii comisiei metodice la nivel de unitate. 
	

	2
	Propune consiliului de administrație vacantarea posturilor, organizarea concursurilor pe post și angajarea personalului
	La nivelul CJRAE a fost organizat concurs la nivel de unitate pentru un post de profesor consilier, temporar vacant. Perioada concursului a fost 26.03.2021-02.04.2021
	

	
	Îndeplineşte atribuţiile prevăzute de metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din învăţământul preuniversitar, de metodologia de ocupare a posturilor didactice care se vacantează în timpul anului şcolar, precum şi de alte acte normative elaborate de Ministerul Educaţiei 
	La nivelul CJRAE sunt îndeplinite atribuțiile prevăzute de metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din învăţământul preuniversitar, de metodologia de ocupare a posturilor didactice care se vacantează în timpul anului şcolar
	

	
	Coordonează organizarea şi desfăşurarea concursului de ocupare a posturilor nedidactice
	A fost organizat concurs de ocuparea 1 post nedidactic, îngrijitor, în perioada 12.11.2020-14.12.2020 și au fost îndeplinite reglementările legale în vigoare.
	

	1. 
	Aprobă concediile de odihnă ale personalului didactic de predare, didactic auxiliar şi nedidactic, pe baza solicitărilor scrise ale acestora, conform Codului muncii şi a contractului colectiv de muncă aplicabil
	 Concediile de odihnă a personalului angajat al CJRAE au fost aprobate în CA din data de 28.10.2020 și 12.04.2021, respectându-se planificările și în data de 28.10.2020 și 12.04.2021 în conformitate cu modificarea structurii anului școlar.
	

	2. 
	Numeşte, după consultarea consiliului profesoral, în baza hotărârii consiliului de administraţie, responsabilii comisiilor metodice la nivelul județelor / sectoarelor municipiului București
	După consultarea consiliului profesoral, prin aprobarea CA au fost numiți responsabilii comisiei metodice la nivelul CJRAE. Decizie nr. 156,157,158,159,160,161,162 din data de 28.10.2020
	

	3
	Coordonează activităţile propuse la nivelul fiecarei comisii metodice a profesorilor consilieri şcolari şi profesorilor logopezi, la nivelul judeţului/sectoarelor Municipiului Bucureşti;
	Directorul CJRAE a coordonat și condus comisia metodică a profesorlor consilieri și logopezilor la nivelul județului Călărași.
	

	
	Angajează personalul din unitate prin încheierea contractului individual de muncă
	CIM urile personalului sunt încheiate cu respectarea reglementărilor legale în vigoare și înregistrate în REVISAL.
	

	3. 
	Întocmeşte, conform  legii, fişele de post, contractele individuale de muncă şi acte adiţionale pentru personalul din subordine; răspunde de selecţia, angajarea, evaluarea periodică, formarea, motivarea şi încetarea raporturilor de muncă ale personalului din unitate, precum şi de selecţia personalului nedidactic;
	Fișele de post, contractele de muncă și actele adiționale au fost întocmite în termenele legale, evaluarea periodică a personalului se desfășoară conform reglementărilor legale, directorul acordând o atenție deosebită motivării, formării și perfecționării personalului din subordine.
	

	4. 
	Este presedintele Comisiei de Orientare Şcolară şi Profesională
	Directorul CJRAE este președintele COSP conform deciziei ISJ  nr. 1326  din 17.11.2020 și deciziei CJRAE nr. 86  din 20.11.2020. 
	

	
	Coordonează comisia de realizare a evaluării nivelului de dezvoltare psihosomatica a copiilor în vederea înscrierii în învăţământul primar şi o propune spre aprobare consiliului de administraţie;
	Directorul CJRAE a coordonat comisia de evaluare psihosomatică și a înaintat Raportul evaluării psihosomatice către ISJ  prin adresa nr. 585 din 29.04.2021
	

	
	Coordonează comisia de salarizare şi aprobă trecerea personalului angajat, de la o gradaţie salarială la alta, în condiţiile prevăzute de legislaţia în vigoare;
	Directorul CJRAE a coordonat comisia de salarizare și a aprobat trecerea de la o gradație salarială la alta a personalului din subordine. 
	

	
	Coordonează realizarea planurilor de formare profesională în concordanţă cu prevederile Legii nr. 1/2011, cu modificările şi completările ulterioare, Legii nr. 53/2003 - şi Codul muncii, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, şi supune aprobării acestora de către consiliul de administraţie;
	Directorul CJRAE a cordonat realizarea planurilor de formare profesională a angajaților în conformitate cu legislația în vigoare.
	

	
	Coordonează şi răspunde de colectarea datelor statistice pentru sistemul naţional de indicatori pentru educaţie, pe care le transmite inspectoratului şcolar şi răspunde de introducerea datelor în Sistemul de informaţii Integrat al învăţământului din România (SIIIR);
	Datele statistice solicitate de SIIIR au fost introduse și validate de ISJ Călărași.
	

	
	Coordonează și monitorizează  informarea şi consilierea cadrelor didactice în domeniul educaţiei incluzive;
	Informarea și consilierea cadrelor didactice în domeniul educației incluzive s-a realizat de angajații SEOSP și consilierii școlari indeosebi pentru elevii cu Certificat OSP și a fost coordonată și monitorizată de directorul CJRAE. 
	

	
	Coordonează și monitorizează informarea beneficiarilor în domeniul consilierii privind cariera;
	Coordonarea și monitorizarea activităților de consiliere privind cariera s-a realizat prin activitățile desfășurate de CJAPP
	

	     4
	Monitorizează implementarea planurilor de formare profesională a personalului didactic de predare, didactic-auxiliar şi nedidactic.
	Directorul CJRAE și responsabilul comisiei de formare profesională desemnat la nivel de unitate, monitorizeză periodic implementarea planurilor de formare profesională a personalului didactic, didactic auxiliar și nedidactic.
	Monitorizarea și evaluarea competențelor IT a personalului din subordne, colaborare cu CCD Călărași în vederea participării personalului din subordine la cursuri de formare TIC, justificată și de nouă context al învățării on-line

	
	Consemneaza zilnic în condica de prezență absențele și întârzierile la orele de curs ale personalului didactic, precum și întărzierile personalului didactic auxiliar și nedidactic, de la programul de lucru
	Condica de prezentă este completată, nu s-au înregistrat întârzieri sau absențe ale personalului din subordine. CSAP/CIAP/CLI întocmesc lunar fișe de pontaj.
	

	
	Aplică sancţiuni pentru abaterile disciplinare săvârşite de personalul unităţii de învăţământ, în limita prevederilor legale în vigoare;
	Nu au fost astfel de cazuri în anul școlar 2020-2021.
	

	
	Monitorizează activitatea cadrelor didactice debutante şi sprijină integrarea acestora în colectivul instituției;
	Activitatea personalului din subordine este monitorizată constant iar activitatea cadrelor didactice debutante se realizează sub coordonarea CJAP, încurajându-se integrarea în colectivul instituției.
	

	
	Controlează, cu sprijinul responsabililor comisiilor metodice, calitatea activităților de asistență psihopedagogică/logopedie, prin verificarea documentelor, prin asistenţe la ore şi prin participări la diverse activităţi specifice;
	Au fost întocmite condici de prezentă on-line, în timp real, activitățile on line fiind monitorizate de director prin asistențe directe. Au fost effectuate verificări ale documentelor  CSAP/CIAP/CLI de directorul CJRAE dar și de metodiștii ISJ în cadrul inspecțiilor tematice.
	

	
	Evaluează specialiştii care oferă servicii educaţionale din centrele de asistenţă psihopedagogică şi din centrele logopedice;
	Evaluarea se realizează de o comisie de evaluare constituită la nivelul CJRAE conform caledarului de evaluare a activității cadrelor didactice, calificativele sunt aprobate de CA.
	

	
	Apreciază personalul didactic la inspecţiile pentru obţinerea gradelor didactice, precum şi pentru acordarea gradaţiilor de merit;
	Directorul CJARE a emis aprecieri și recomandări pentru înscrierea la grade didactice a personalului didactic aflat în subordine.
	

	544
	Informează inspectoratul şcolar cu privire la rezultatele de excepţie ale personalului didactic, pe care îl propune pentru conferirea distincţiilor şi premiilor, conform prevederilor legale.
	Directorul CJRAE colaborează și informează inspectorul de specialitate cu privire la rezultatele personalului didactic din subordine.
	

	
	Monitorizează activitatea de formare continuă a întregului personal ;
	Directorul CJRAE în colaborare cu responsabilul de perfecționare monitorizează formarea continuă a personalului din subordine.
	


	NR. CRT
	OBIECTIV
	 ASPECTE POZITIVE
	ASPECTE DE ÎMBUNĂTĂȚIT

	3.
	Resurse materiale și financiare

	1
	Propune în consiliul de administraţie, spre aprobare, proiectul de buget şi raportul de execuţie bugetară;
	Proiectul de buget a fost propus CA în data de 19.02.2021 fiind însoțit de raportul de execuție bugetară.
	

	2
	Răspunde de realizarea, utilizarea, păstrarea, completarea şi modernizarea bazei materiale a unităţii
	Directorul CJRAE s-a preocupat de dezvoltarea bazei materiale a instituției, solicitând și obțonând fonduri de la CJ Călărași.
	

	1. 
	Răspunde în ceea ce priveşte necesitatea, oportunitatea şi legalitatea angajării şi utilizării creditelor bugetare, în limita şi cu destinaţia aprobate prin bugetul propriu;
	Corectitudinea privind necesitatea, oportunitatea și legalitatea angajării și utilizării creditelor bugetare în limita și cu destinația aprobată prin bugetul propriu a fost demostrată prin notele de constatare și control întocmite de organele de control. Aspectele consemnate fiind favorabile instituției. În acest an școlar, până la această data nu s-a desfășurat nici o misiune de audit.
	

	
	Propune ISJ înfiinţarea cabinetelor de asistență psihopedagogică și a cabinetelor logopedice în şcolile de masă pentru a oferi serviciile educaţionale direct beneficiarilor, la solicitarea unităților de învățământ;
	Propunerile de înființare de noi cabinete de logopedie și asistență psihopedagogică sunt discutate anual cu inspectorul școlar General și Inspectorul resurse umane.
	

	3
	Răspunde de încadrarea în bugetul aprobat unității
	Nu au existat depășiri ale bugetului cu excepția necesității solicitărilor lunare adresate ISI/ME pentru cheltuielile salariale
	

	2. 
	Se preocupă de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;
	CJARE Călărași se preocupă constant de atragerea de fonduri extrabugetare.
	

	4
	Răspunde de integritatea şi buna funcţionare a bunurilor aflate în administrare;
	Bunurile și dotările centrului sunt adminsitrate corespunzător și există o preocupare constinuă pentru asigurarea bunei lor funcționări.
	

	3. 
	Răspunde de organizarea şi ţinerea la zi a contabilităţii şi prezentarea la termen a bilanţurilor contabile şi a conturilor de execuţie bugetară.
	Contabilitatea este conformă, sunt înaintate atât către ISJ cât și către CJ bilanturile și alte documente contabile solicitate.


	


	NR. CRT
	CRITERII DE  PERFORMANŢĂ UTILIZATE ÎN EVALUARE
	 ASPECTE POZITIVE
	ASPECTE DE ÎMBUNĂTĂȚIT

	4.
	Dezvoltare și relații comunitare

	1
	Lansează proiecte de parteneriat cu instituții similare din Uniunea Europeană sau din alte zone;
	Există preocupare constantă de colaborare cu instituțiile similare de la ivel național, CJRAE u are proiecte ERASMUS sau alte parteneriate cu tăți ale UE
	Inițirea și dezvoltarea de proiecte ERASMUS+

	
	Facilitează relaţionarea unităţilor şi instituţiilor din învăţământului preuniversitar cu comunitatea prin parteneriate, proiecte şi programe;
	Există parteneriate încheiate cu unități de învățământ și ONG uri 
	

	2
	Asigură managementul strategic al unităţii de învăţământ, în colaborare cu autorităţile administraţiei publice locale, după consultarea partenerilor sociali;
	Managementul strategic al unității este eficient, instituția dezvoltând relații de colaborare atât cu autoritățile locale cât și cu partenerii sociali din comunitate.
	

	1. 
	Aprobă vizitarea unităţii de învăţământ, de către persoane din afara CJRAE, inclusiv de către reprezentanţi ai mass-media. Fac excepţie de la această prevedere reprezentanţii instituţiilor cu drept de îndrumare şi control asupra unităţilor de învăţământ, precum şi persoanele care participă la procesul de monitorizare şi evaluare a calităţii sistemului de învăţământ
	Anul acesta școlar au fost inventariate clădirile de patrimoniu, directorul CJRAE în colaborare cu CJ Călărași a permis accesul echipei tehnice pentru fotografierea clădirii de patrimoniu, clădire în care funcționează CJRAE.


	

	3
	Își asumă alaturi de consiliul de administrație răspunderea publică pentu performanțele CJRAE pe care il conduce
	Directorul CJRAE își asumă răspunderea pentru performanțele profesionale ale colegilor, popularizând în comunitate activitățile de succes ale CSAP/CIAP/CLI.
	


3.9.DIRECȚIA JUDEȚEANĂ DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC ȘI PRIVAT AL JUDEȚULUI

Prezentul raport este structurat și elaborat în scopul prezentării activităților dezvoltate și susținute de către Direcția Județeană de Administrare a Domeniului Public și Privat al Județului Călărași pe perioada 1.01.2021 - 31.12.2021.
Pe parcursul anului 2021, la nivelul Direcției Județene de Administrare a Domeniului Public și Privat al Județului Călărași activitatea s-a desfășurat, în conformitate cu atribuțiile definite, într-un context coerent de susținere și complementare a activităților dezvoltate de către Direcțiile Consiliului Județean Călărași, urmărind să sprijine aspirațiile de performanță ale instituției, promovate de Președintele Consiliului Județean Călărași. 

Pe perioada de raportare, obligațiile principalele și asumate, au fost următoarele:
-îndeplinirea cu diligența unui bun manager a actelor necesare și utile pentru realizarea obiectivului de activitate a instituției, cu excepția acelora care constituie apanajul exclusiv al executivului Consiliului județean sau al organismului decizional al acestuia;

-exercitarea obligațiilor de serviciu cu loialitate, în interesul instituției;
-interzicerea divulgării de informații confidențiale și secrete ale instituției;
-îndeplinirea criteriilor și obiectivelor de performanță;
-informarea la timp a forului tutelar despre probleme specifice apărute în activitatea curentă;
-punerea la dispoziția forului tutelar a documentelor și informațiilor necesare în procesul de realizare a atribuțiilor;
-îndeplinirea deciziilor operative luate de executivul Consiliului județean sau al organismului decizional al acestuia.

Pe parcursul anului 2021, activitatea a fost axată pe asigurarea unui management optim privind activitățile aferente gestionării și valorificării obiectivelor aflate în administrare și care aparțin patrimoniului public și privat al județului, prin luarea de măsuri de operaționalizare a activităților specifice, fapt care a condus la creșterea performanțelor instituției și la realizarea obiectivelor asumate.

În desfășurarea activității, aferentă perioadei analizate s-a urmărit asigurarea administrării operaționale a instituției în scopul continuării procesului de dezvoltare și consolidare a acesteia.

Responsabilitățile generale asumate și realizate pentru perioada evaluată au fost cele de natură să răspundă la:
-stabilirea direcțiilor principale de dezvoltare și consolidare organizațională a instituției;
-evaluarea periodică a performanței generale a instituției, în vederea identificării nevoilor de intervenție;
-evaluarea activităților privind realizarea obiectivelor asumate;
-dezvoltarea instituției din punct de vedere economic.
Raportul de activitate pe anul 2021, este fundamentat și structurat pe baza următoarele elemente standard:

-prezentare succintă privind înființarea și cadrul de organizare și funcționare

-patrimoniul aflat în administrare

-structura organizațională

-execuția bugetară 

         Ca urmare a Hotărârii Consiliului Județean Călărași, nr. 127 din data de 27.09.2016 și având la bază prevederile Ordonanței de urgență nr.57/2019 cu modificările și completările ulterioare, Ordonanței Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea și funcționarea serviciilor publice de administrare a domeniului public și privat de interes local, cu modificările și completările ulterioare și Regulamentului - cadru de organizare și funcționare a serviciilor publice de administrare a domeniului public și privat de interes local, aprobat prin Hotărârea Guvernului nr. 955/2004, cu modificările și completările ulterioare, a fost statuat cadrul juridic de organizare și funcționare a Direcției Județene de Administrare a Domeniului Public și Privat al Județului Călărași. 

Aflată în subordinea Consiliului Județean Călărași, Direcția Județeană de Administrare a Domeniului Public și Privat al Județului Călărași este instituție publică cu personalitate juridică, este ordonator terțiar de credite, are gestiune proprie, buget de venituri și cheltuieli propriu, aprobat de Consiliul Județean, încheie balanța proprie și darea de seamă trimestrială privind execuția bugetară. 

            Direcția Județeană de Administrare a Domeniului Public și Privat al Județului Călărași este serviciu public și are patrimoniu format din drepturi și obligații asupra unor bunuri aflate în proprietatea publică sau privată a județului pe care le administrează în condițiile legii.

            Bunurile mobile și imobile aflate în administrarea Direcției Județene de Administrare a Domeniului Public și Privat al Județului Călărași se gestionează prin gestiune directă, potrivit dispozițiilor legale în vigoare, conducerea instituției fiind obligată să aplice măsurile de protecție prevăzute de lege în vederea protejării acestora.

De la constituire și până în prezent, Direcției Județene de Administrare a Domeniului Public și Privat al Județului Călărași i-au fost date în administrare următoarele obiective de patrimoniu:

1. CENTRUL DEZINSECTIE LEHLIU GARA – teren + construcții - teren 2.209 mp din care clădiri 687 mp  Domeniul public al județului

2. TEREN PUNCT CONTROL TRECERE FRONTIERA ROMANIA – BULGARIA - teren 36.397 mp  Domeniul public al județului

3. TEREN ZONA AGREMENT – teren 36.397 mp  Domeniul public al județului 

4. CENTRUL DEZINSECȚIE CĂLĂRAȘI – teren + construcții teren 20.480 mp din care suprafață construită 873 mp  Domeniul public al județului 

5. SPAȚIU POLICLINICA NR.2 Suprafața 25.20 mp Domeniul privat al județului 

6. Spații A3,B3,C3 din cadrul Consiliului județean - Sala de ședințe a Consiliului Județean = 205,50 mp; Sala mica (60 mp ) + parte din hol, în prelungirea sălii (34 mp) : total = 94 mp; Sala C.I.C. = 36,50 mp; TOTAL = 336 mp                                                Domeniul public al județului 

7. TEREN ZONA SIDERCA - teren 694.655 mp Domeniul public al județului                              

8. TEREN ZONA SIDERCA - teren 371.345 mp Domeniul public al județului 

9. TEREN ZONA SIDERCA - teren 376.321 mp  Domeniul public al județului

10. PUNCT CONTROL TRECERE FRONTIERĂ - teren + clădiri Domeniul public al județului 

11. PONTON BAC DORMITOR Domeniul public al județului

12. TEREN DANUBIUS (insula) - teren 146.660,65 mp Domeniul public al județului

13. TEREN POLICLINICA NR.2 - teren1380,78 mp Domeniul public al județului – proces investițional parcare auto                   

14. Biciclete 10 buc. + 5 bărci

15. Biciclete electrice 10 buc.

       Cu privire la structura de personal, pe parcursul anului 2021, în contextul managementului dezvoltat și aplicat și în colaborare cu compartimentul resurse umane, la nivelul  Direcției Județene de Administrare a Domeniului Public și Privat al Județului Călărași au fost întreprinse activități de pregătire, desfășurare și finalizare a procesului de selecție și recrutare de personal operațional, în conformitate cu statul de funcții și în deplină concordanță cu atribuțiile stabilite prin regulamentul de organizare și funcționare. 

    In acest context, pe parcursul anului 2021, s-a reușit completarea structurii de personal, prin organizarea unei sesiuni de concurs, însumând un număr de 3 angajați.

    Statul de funcții al Direcției, aprobat de către Consiliul Județean Călărași, prevede un număr de 32 persoane, din care 4 de conducere, iar la  nivelul acestuia pe parcursul anului 2021 au fost operate 7 modificări, dictate de necesitatea transformării grupelor de încadrare, funcție de natura obiectivelor generate de dezvoltarea și implementare activităților curente. 
    Conceptul provocator care a dominat perioada raportată, a condus la conturarea și alegerea căilor de urmat pentru atingerea dimensiunii organizaționale, umane și parțial economice, ținând cont de oportunitățile și potențialul intern al Direcției, de mijloacele și resursele acesteia, în scopul  adaptării noilor situații și de a-și realiza misiunea în condiții de profitabilitate.

    Concomitent, conceptul de coeziune complementează și întregește întreg tabloul realizărilor obținute până în prezent la nivelul Direcției. Acesta se referă la relaționarea umană, profesională, de colegialitate și susținere de care am beneficiat pe parcursul perioadei scurse de la înființare, din partea top managementului consiliului județean și a colegilor din cadrul direcțiilor acestuia.

    Obiectivele stabilite și asumate au fost determinate având la bază oportunitățile, riscurile și evoluția previzionată de situația economică-financiară a instituției.

     Din punct de vedere financiar, instituția a fost și continuă să se afle într-un proces de reglementare treptată, dictată de procesul de valorificare a obiectivelor aflate în administrare, factor esențial în facilitarea creșterilor veniturilor la nivelul acesteia.

     Sub coordonarea echipei de management a Direcției au fost analizate și aprobate acțiuni specifice care să asigure stabilitatea veniturilor. Concomitent cu acestea, a fost eficientizat procesul de achiziții printr-o abordare pro-activă a necesităților și cantităților aferente.
     Bugetul inițial al DJADPP al Județului Călărași a fost fundamentat și elaborat în condițiile unei scheme de personal și de dotări aferente desfășurării activității specifice de bază.
     Bugetul Direcției Județene de Administrare a Domeniului Public și Privat al Județului Călărași pentru anul 2021 a fost structurat pe venituri si cheltuieli astfel:

-Venituri proprii și subvenții, secțiunea funcționare, 1.706.000 lei, din care au fost încasați  1.659.936 lei, 

-Cheltuieli de personal, la Titlul I,  buget previzionat in valoare de 1.300.000 lei, din care au fost consumați 1.437.747 lei;

-Cheltuieli cu bunurile si serviciile, buget previzionat 240.000 lei, din care au fost consumați 225.412lei.

Structura patrimonială a Direcției, la sfârșitul anului 2021, se prezintă astfel:

-Totalul activelor necurente compus din valoarea netă a activelor fixe necorporale,  mobilier,  mijloc de transport, aparatură birotică, a fost de 42.679 lei.

-Totalul activelor curente compus din: stocuri, creanțe curente ce urmează să fie încasate într-o perioadă mai mică de un an, conturi la trezorerie, cheltuieli în avans, a avut o valoare de 126.738 lei.

-Totalul datoriilor curente la sfârșitul perioadei de raportare compuse din, datorii comerciale, datorii către bugete,  salarii angajați,  a fost de 158.258  lei.

Contul de rezultat patrimonial prezintă veniturile și cheltuielile în următoarea structură:
-Venituri operaționale în sumă de:        1.700.524 lei;

-Cheltuieli operaționale în sumă de:      1.733.501 lei;

-Rezultat din activitatea operaționala, contul de profit și pierdere:  56.103  lei;

-Rezultatul patrimonial al exercițiului, contul de profit și pierdere: 56.103 lei.

În anul 2021, Direcția a emis către diverși beneficiari facturi în valoare de 476.459 lei, reprezentând închiriere săli și obiective aflate în administrarea Direcției, recuperare costuri utilități la obiectivul Punct Control Trecere Frontieră Chiciu.

3.10.S.C.ECOAQUA.SA   
ECOAQUA SA Călăraşi este Operatorul Regional al serviciilor de alimentare cu apă şi de canalizare/epurare, operator licenţiat cu licenţa de clasa 2, eliberată de ANRSC Bucureşti, care deserveşte utilizatorii (populaţie, agenţi economici şi instituţii publice) de pe raza judeţului Călăraşi şi a municipiului Urziceni, judeţul Ialomiţa. Aria de operare la sfârşitul anului 2021 este următoarea:

1.În judeţul Călăraşi:

-municipiile Călăraşi şi Olteniţa;

-oraşele Lehliu-Gară, Fundulea şi Budeşti;

-comunele Dorobanţu, Lehliu-Sat, Şoldanu, Crivăţ , Nicolae Bălcescu, Spanţov, Lupşanu, Ileana, Belciugatele, Independenţa, Plătăreşti, Chirnogi şi Săruleşti ;

2. În judeţul Ialomiţa:

-municipiul Urziceni

-comunele Manasia şi Grindu;

Capitalul social subscris al societăţii constă în numerar şi a fost la înfiinţare, conform actului constitutiv, în valoare de 2.500 lei, reprezentând un număr de 2.500 acţiuni în valoare nominală de 10 lei fiecare. În decursul timpului capitalul social a fost majorat, ultima majorare de capital având loc la data de 28.01.2016.

Structura acţionariatului şi a capitalului social LA 31.12.21 se prezintă astfel:
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Nr.  Situatia la  Majorare Situatia  Subscriere Situatia  Structura  Varsaminte 

crt.  Actionari 31.12.2015 Hot AGA  dupa % HG (Nr/data)  Valoare dupa dupa 

din ultima 

majorare Capital Capital

Valoare %

 

1/28.01.201

6 majorarea  1/28.01.2016 subscriere capital OP ( nr/data) Val subscris  subscris 

5000000 solicitata subscris si varsat si nevarsat

1

Cons.l Jud. 

Calarasi 797860 32,8 1640000 2437860 32,8 52/28.04.2016 1640000 2437860 32,80 1301/26.05.2016 1640000 2437860 0

2 CL Calarasi 612990 25,2 1260000 1872990 25,2 48/31.03.2016 500000 1654/13.05.2016 500000 1872990 0

CL Calarasi 69/10.05.2016 760000 1872990 25,20 4513/14.12.2016 760000

3 CL Oltenita 398930 16,4 820000 1218930 16,4 54/21.04.2016 820000 1218930 16,40 21.12.2018 200000 1218930 0

307/21.02.2020 100000

972/15.05.2020 100000

1244/06.07.2020 100000

2045/14.10.2020 320000

4 CL Urziceni 398930 16,4 820000 1218930 16,4 28/28.03.2016 820000 1218930 16,40 2278/07.09.2016 420000 1218930 0

2591/3.10.2016 400000

5

CL Lehliu-

Gara 58380 2,4 120000 178380 2,4 16/17.03.2016 120000 178380 2,40  840/24.04.2017 120000 178380 0

6 CLBudesti 116760 4,8 240000 356760 4,8 40/21.12.2016 240000 356760 4,80 116760 240000

7 CL Fundulea 48650 2 100000 148650 2 134/21.11.2016 100000 148650 2,00 21.12.2018 50000 148650 0

1895/09.12.2021 50000

Total 2432500 100 5000000 7432500 100 5000000 7432500 100 4760000 7192500 240000


Patrimoniul public, reprezentat de infrastructura aferentă serviciilor de apă şi de canalizare, a fost predat operatorului prn Contractul de Delegare de Gestiune a Serviciilor de alimentare cu apă şi de canalizare în anul 2005, contract avizat de ANRSC cu avizul nr. 954/22.04.2005. În data de 19.04.2006, Consiliul Local al municipiului Urziceni încheie cu operatorul regional ECOAQUA SA Călăraşi, Contractul de Concesiune nr.699/2006 pentru serviciul de apă şi de canalizare şi transferă în administrarea operatorului bunurile aparţinând domeniului public şi privat al autorităţii locale. La finele lunii octombrie 2007, toate autorităţile publice locale aflate în asociere aprobă novarea Contractului de Delegare de Gestiune, astfel încât el să corespundă cerinţelor Uniunii Europene pentru finanţarea proiectului POS Mediu.

Monitorizarea performanțelor este asigurată prin supervizarea Contractului de delegare de către Asociația de Dezvoltare Intercomunitară Ecoaqua.

Asociaţia de Dezvoltare Intercomunitară ECOAQUA are ca scop reglementarea, înfiinţarea, finanţarea, exploatarea, monitorizarea şi gestionarea în comun a serviciului de alimentare cu apă şi canalizare pe raza de competenţă a unităţilor administrativ-teritoriale membre, precum şi realizarea în comun a unor proiecte de investiţii publice de interes zonal sau regional destinate înfiinţării, modernizării şi dezvoltării sistemelor de utilităţi publice aferente serviciului realizat, pe baza strategiei de dezvoltare.

ECOAQUA SA  este operatorul infrastructurii, proprietarii fiind autorităţile publice locale; toate investiţiile făcute şi care urmează să se facă, indiferent de investitor şi de sursa de finanţare, în final sunt transferate autorităţilor locale, care le vor preda operatorului, pentru exploatare, prin act adiţional (protocol ) la contractul de delegare.

Organele de conducere ale societăţii sunt:

-ADUNAREA GENERALĂ A ACŢIONARILOR;

-CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE (numit prin procedura legală conform O.U.G. 109/2011);

-CONDUCEREA EXECUTIVĂ.

ECOAQUA SA şi-a definit următoarele obiective strategice:

-Asigurarea dezvoltării durabile a operatorului ca furnizor regional de servicii de apă şi de canalizare, prin extinderea operării şi în localităţile învecinate;

-Creşterea eficienţei şi eficacităţii operatorului din punct de vedere operaţional, tehnic, comercial şi financiar;

-Asigurarea fiabilităţii infrastructurii prin investiţii adecvate;

-Performanţa operatională îmbunătăţită;

-Monitorizarea îndeplinirii obligaţiilor asumate de operator prin contractul de delegare, orientat pe indicatorii de performanţă, implementarea investiţiilor şi calitatea serviciilor.

   Obiectivele generale şi specifice ale societăţii ECOAQUA S.A. Călăraşi au fost stabilite conform procedurii cod PS-CIM-05.01 “Stabilirea si reevaluarea obiectivelor societatii ECOAQUA S.A. Calarasi”, ed. 1, rev. 0.

   Performanţele societăţii sunt măsurate prin indicatorii de performanţă, evaluarea indicatorilor făcându-se pe două nivele:

-un nivel intern, care ia în considerare obiectivele pentru fiecare indicator de performanţă;

-un nivel extern, care utilizează exerciţiul de benchmarking realizat în cadrul programului ,,Extinderea sistemului de Benchmarking pentru Operatorii Regionali (OR) şi sprijin pentru Asociaţiile de Dezvoltare Intercomunitare (ADI)”, program în care au fost incluşi toţi operatorii de apă.

Monitorizarea performanţelor ECOAQUA se efectuează sistematic, prin aplicarea procedurii de sistem, având codul PS-CIM-07.01: „Monitorizarea şi raportarea peformanţelor”, ed. 1, rev. 0.  Au fost elaborate: „Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2018”, „Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2019”, „Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2020” și  „Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2021”.

Structura organizatorică a operatorului cuprinde 3 ( trei ) sucursale: Călăraşi, Olteniţa şi Urziceni, iar ogranigrama conţine un număr de 630 posturi aprobate.

Activitatea societăţii era deservită, la finele anului 2021, de un număr total de 489 salariaţi, iar 5 contracte individuale de muncă sunt suspendate. Repartizarea numărului total de salariaţi se face astfel:

-9 salariaţi cu contract individual de muncă activ şi 1  salariat cu contract individual de munca suspendat - entitatea centrală

-9   - Unitatea de Implementare a Proiectului (UIP)

-280 salariaţi cu contract individual de muncă activ şi 2 salariaţi cu contract individual de munca suspendat - Sucursala Călăraşi

-111 salariaţi cu contract individual de muncă activ şi 2 salariaţi cu contract individual de muncă suspendat - Sucursala Olteniţa

-80 salariaţi cu contract individual de muncă activ - Sucursala Urziceni
     Pe parcursul anului 2021 au fost angajaţi 62 salariaţi, dar au încetat activitatea din diverse motive un număr de 72 salariaţi, astfel încât numărul de salariaţi faţă de 2020 a scăzut cu 10 persoane. 

În anul 2021, venitul mediu brut pe salariat a fost de 4.204 lei/lună. Din punct de vedere al câştigurilor salariale, precizăm că ne aflăm sub media salariilor operatorilor similari din ţară, precum şi sub salariul mediu brut pe economie. Câştigul salarial mediu nominal net  pe judeţul Călăraşi a fost în anul 2021 (date la noiembrie 2021) egal cu 3.645 lei, iar cel pe ţară a fost de 5.380 lei. 


În legătură cu personalul societăţii trebuie semnalat aspectul că media de vârstă a salariaţilor este înaintată după cum se poate observa în următorul tabel, care cuprinde date de la data înfiinţării societăţii Ecoaqua până la sfârşitul anului 2021:

	Nr.

Crt.
	An
	Nr.total personal
	Structura personalului pe grupe de vârstă şi sex

	
	
	
	
	25-34 ani
	35-44 ani
	45-54 ani
	Peste 55 ani

	1
	2004
	403
	Femei
	16
	49
	49
	13

	
	
	
	Bărbaţi 
	42
	95
	67
	72

	2
	2005
	406
	Femei 
	17
	48
	47
	17

	
	
	
	Bărbaţi 
	43
	98
	66
	70

	3
	2006
	499
	Femei 
	16
	49
	46
	17

	
	
	
	Bărbaţi 
	41
	97
	140
	93

	4
	2007
	501
	Femei 
	14
	48
	48
	16

	
	
	
	Bărbaţi 
	39
	95
	150
	91

	5
	2008
	497
	Femei 
	14
	49
	59
	14

	
	
	
	Bărbaţi 
	40
	93
	139
	89

	6
	2009
	474
	Femei 
	12
	47
	58
	12

	
	
	
	Bărbaţi 
	39
	90
	137
	79

	7
	2010
	459
	Femei 
	12
	47
	56
	9

	
	
	
	Bărbaţi 
	38
	89
	130
	78

	8
	2011
	458
	Femei 
	13
	49
	56
	9

	
	
	
	Bărbaţi
	37
	87
	130
	77

	9
	2012
	455
	Femei
	12
	52
	55
	9

	
	
	
	Bărbaţi
	36
	92
	136
	63

	10
	2013
	468
	Femei
	14
	54
	55
	7

	
	
	
	Bărbaţi
	47
	93
	138
	60

	11
	2014
	474
	Femei
	24
	59
	50
	5

	
	
	
	Bărbaţi
	48
	90
	138
	60

	12
	2015
	482
	Femei
	17
	25
	53
	35

	
	
	
	Bărbaţi
	15
	73
	133
	131

	13
	2016
	491
	Femei
	16
	26
	51
	34

	
	
	
	Bărbaţi
	17
	75
	137
	135

	14
	2017
	511
	Femei
	15
	28
	52
	35

	
	
	
	Bărbaţi
	16
	72
	143
	150

	15
	2018
	524
	Femei
	13
	26
	51
	31

	
	
	
	Bărbaţi
	18
	74
	145
	166

	16
	2019
	514
	Femei 
	13
	27
	52
	29

	
	
	
	Bărbaţi 
	18
	74
	146
	155

	17
	2020
	504
	Femei 
	13
	27
	52
	25

	
	
	
	Bărbaţi 
	18
	74
	144
	151

	17
	2021
	494
	Femei 
	17
	24
	56
	34

	
	
	
	Bărbaţi 
	25
	44
	176
	118



Activitatea ECOAQUA SA s-a axat şi în anul 2021 pe cele 2 (două) direcţii principale urmărite de societate, respectiv:

A) Activitatea de exploatare a infrastructurii de apă şi de canalizare; staţii de captare-tratare a apei potabile, atât de suprafaţă cât şi subterană, reţele de distribuţie apă potabilă şi reţele de canalizare, staţii de pompare ape uzate, staţii de epurare şi activitatea comercială aferentă serviciilor prestate;

B) Activitatea de investiţii, care a continuat şi în anul 2020 în derularea contractului de asistenţă tehnică pentru pregătirea aplicaţiei de finanţare, dar şi alte investiţii din fonduri proprii sau ale autorităţilor locale.

A)   ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

La sfârşitul anului 2021, serviciile noastre erau furnizate utilizatorilor (persoane fizice, agenţi economici, instituţii publice) printr-un număr de 34135 branşamente, în creştere cu 1200 branşamente comparativ cu anul 2020, cu următoarea distribuţie pe localităţile din aria de operare şi tipurile de utilizatori:

	Bransamente/Localitate
	Persoane fizice
	Persoane juridice
	Instituţii publice
	Total bransamente

	
	2020
	2021
	2020
	2021
	2020
	2021
	2020
	2021

	Călăraşi
	11128
	11241
	888
	927
	236
	253
	12252
	12421

	Lehliu-Gară
	1607
	1639
	132
	152
	35
	45
	1774
	1827

	Fundulea
	883
	1094
	38
	44
	14
	14
	935
	1152

	Dorobantu
	1306
	1322
	32
	33
	8
	8
	1346
	1363

	Lehliu-Sat
	884
	911
	9
	9
	2
	2
	895
	922

	N Balcescu
	237
	268
	1
	1
	4
	4
	242
	273

	Lupsanu
	409
	422
	12
	12
	3
	3
	424
	437

	Ileana
	618
	632
	14
	16
	8
	8
	640
	656

	Belciugatele
	590
	621
	9
	9
	1
	2
	600
	632

	Independenta
	646
	672
	3
	4
	4
	4
	653
	680

	Olteniţa
	4578
	4607
	400
	381
	45
	46
	5023
	5034

	Budeşti
	1039
	1052
	21
	22
	12
	12
	1072
	1086

	Soldanu
	859
	857
	7
	7
	8
	8
	874
	872

	Crivat
	687
	697
	2
	2
	3
	3
	692
	702

	Spantov
	1216
	1237
	14
	14
	6
	6
	1236
	1257

	Plataresti
	421
	719
	0
	1
	0
	0
	421
	720

	Chirnogi
	440
	641
	22
	28
	8
	9
	470
	678

	Urziceni
	2378
	2389
	217
	217
	69
	69
	2664
	2675

	Manasia
	66
	66
	1
	1
	1
	1
	68
	68

	Grindu
	633
	651
	11
	10
	10
	10
	654
	671

	Total Ecoaqua 
	30625
	31738
	1833
	1890
	477
	507
	32935
	34135

	Crestere
	
	+1113
	
	+57
	
	+30
	
	 +1200


Procentul de contorizare la sfârşitul anului 2021 este prezentat în următorul tabel:

	Denumire sucursală
	Procent contorizare (%)

	Călăraşi
	99,10

	Olteniţa
	99,43

	Urziceni
	100,00

	Total ECOAQUA
	99,31


În ceea ce priveşte numărul de racorduri la reţeaua publică de canalizare, acestea au crescut cu 489 bucăţi, ajungând la sfârşitul anului 2021 la 16713, cu următoarea distribuţie pe localităţi şi tip de utilizatori:

	Racorduri/ Localitate
	Persoane fizice
	Persoane juridice
	Instituţii publice
	Total racorduri

	
	2020
	2021
	2020
	2021
	2020
	2021
	2020
	2021

	Călăraşi
	7887
	8081
	669
	699
	149
	165
	8705
	8945

	Lehliu-Gară
	954
	975
	114
	117
	28
	28
	1096
	1120

	Fundulea
	304
	452
	28
	30
	11
	11
	343
	493

	Olteniţa
	3557
	3618
	307
	291
	35
	36
	3899
	3945

	Budeşti
	154
	162
	5
	7
	5
	5
	164
	174

	Urziceni
	1789
	1805
	172
	176
	56
	55
	2017
	2036

	Total Ecoaqua 
	14645
	15093
	1295
	1320
	284
	300
	16224
	16713

	Crestere/

Scadere
	
	+448
	
	+25
	
	+16
	
	+489


Gradul de acoperire pe fiecare sucursală în parte, este următorul:

	Grad acoperire
	Sucursala Călăraşi
	Sucursala Olteniţa
	Sucursala Urziceni

	
	%
	%
	%

	Apă
	88,10
	96,50
	96

	Canal
	64,08
	83,40
	87


Consumul de apă facturat în anul 2021 a fost de 5.769.725 mc, faţă de 5.915.974 mc în 2019, ceea ce reprezintă o scădere de 2,48 %.
Cantitatea de apă uzată preluată de sistemul de canalizare şi epurată, în anul 2021 a fost de 5.071.178 mc, faţă de 5.079.211 mc în anul 2020, reprezentând o scădere de 0,15 %.

Redăm mai jos situaţia privind cantitatea de apă potabilă facturată şi cantitatea de apă uzată preluată în reţeaua de canalizare pentru anul 2021, pe categorii de utilizatori şi pe sucursale:

	Consum de apă facturat în anul 2021
	
	
	

	Denumire/Sucursala
	Suc Calarasi
	Suc Oltenita
	Suc Urziceni
	Total ECO

	Consum casnic facturat
	2696960
	1122845
	544588
	4364393

	Consum ag econ facturat
	897157
	104992
	118841
	1120990

	Consum inst publ facturat
	201552
	52187
	30627
	284366

	Total consum facturat
	3795669
	1280000
	694056
	5769725

	                                 din care:
	
	
	
	

	Apa industrie 
	641155
	39806
	44435
	725396
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	Productia privind serviciul de canalizare în anul 2021
	

	Denumire/Luna
	Suc Calarasi
	Suc Oltenita
	Suc Urziceni
	Total ECO

	Canalizare casnic 
	1858594
	661962
	464686
	2985242

	Canalizare ag econ 
	867220
	129839
	154950
	1152009

	Canalizare inst publ 
	558215
	291491
	84221
	933927

	Total canalizare facturat
	3284029
	1083292
	703857
	5071178

	                                 din care:
	
	
	
	

	Canal industrie 
	112069
	56314
	-
	168383
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Inspectarea rețelelor din municipiul Călărași s-a făcut permanent cu o echipă mixtă GIS - detecție pierderi, care a măsurat și înregistrat coordonatele spațiale a unor elemente de rețea (cămine, vane, racorduri, branșamente, etc.), a comunicat problemele identificate și a derulat activități specifice de detecție a pierderilor fizice din rețele. Ca probleme identificate și transmise spre rezolvare se pot menționa: suspiciuni de fraudă, cămine de canalizare acoperite pământ, canalizări neautorizate, cămine inundate, lipsă apometre, apometre sparte, sigilii rupte, etc.


Au fost măsurate peste 25 000 de puncte din rețea care s-au prelucrat informatic pentru completarea bazei de date a infrastructurii de apă și canal. 


Activitățile de detecție constau în montarea și utilizarea unor dispozitive și echipamente de detecție care înregistrează zgomotele din rețeaua de apă, pentru anumite benzi de frecvență caracteristice curgerii sub presiune a apei prin orificii de mici dimensiuni, urmată de și analiza computerizată a datelor obținute și localizarea eventualelor fisuri. Spărturile identificate și localizate sunt transmise echipelor de intervenție pentru remediere.


Va rămâne o problemă de rezolvat curățarea tuturor elementelor acoperite (cu pământ sau asfalt), care au fost măsurate, identificate, dar nu au putut fi văzute.


După punerea la punct a programului QGIS pe server (imposibilă la acest moment din cauza lipsei de finanțare), se vor încărca toate datele culese. Momentan baza de date a fost configurată în EXCEL şi se poate găsi în calculatorul destinat activităţii de GIS, care cuprinde toate SHP-urile şi toate pozele făcute.


Pentru a face față presiunii exercitate de deficitul de personal calificat, prin reorganizarea organigramei, a fost desființată secția de mentenanță, și s-au transferat atât personalul cât și atribuțiile către sucursale, întărindu-se capacitatea operativă, dar menținându-se activitatea de mentenanță doar la nivelul mentenanței corective, cu elemente de mentenanță preventivă, acolo unde a fost posibil. Acest lucru apare și ca o consecință a subfinanțării sistemului, astfel că abia în 2021 s-a finalizat acțiunea de reajustare a prețurilor și tarifelor, acestea fiind însă aliniate abia la necesarul de acoperire a costurilor calculate la nivelul anului 2019.


În privința recuperării debitelor au fost înaintate Birourilor executorilor judecătorești 252 Cereri de punere în executare silită (Călărași, Oltenița, Urziceni), în valoare totală de 2.583.212,92 lei, reprezentând debit restant și cheltuieli de executare silită avansate (inclusiv taxe R.N.P.M.)


a) La nivelul Sucursalei Călărași, cererile au fost împărtite pe categorii, cu cheltuieli incluse, astfel: 

-109 - dosare blocuri, în valoare totală de 1.697.749,99 lei;

-64 – dosare case, în valoare totală de 117.032,08 lei (inclusiv comune);

-20 – dosare agenți economici, în valoare totală 687.813,73 lei;


Au fost înaintate Birourilor executorilor judecătorești 193 dosare având debit restant, cu cheltuieli incluse, 2.502.595,80 lei.


b) La nivelul Sucursalei Oltenița, au fost înaintate executorilor judecătorești, 23 dosare având debit restant, cu cheltuieli incluse, de 29.476,22 lei.

 
c) La nivelul Sucursalei Urziceni, au fost înaintate executorilor judecătorești, 36 de dosare având debit restant, cu cheltuieli incluse, 95.426,40 lei.


În cadrul Sucursalei Oltenița, din cauza practicii neunitare a instanțelor de judecată, referitor la obligația stabilită prin Legea 241/2006, prin care facturii fiscale pentru serviciile de alimentare cu apă și de canalizare îi este conferit statutul de titlu executoriu, la Judecatoria Oltenița, anumite Complete de judecată admit în continuare cereri de chemare în judecată având ca obiect – pretenții, formulate de subscrisa pentru recuperarea creanțelor. 

Cifra de afaceri realizată de ECOAQUA SA în anul 2021 (date preliminare până la încheierea anului financiar) a fost de    44.387.608 lei, față de 43.217.657 lei, la sfârșitul anului 2020, însemnând o creștere de 2,71%. 
Până în anul 2011, preţul apei şi tariful pentru canalizare era diferit în localităţile din aria de operare. Începând cu anul 2011, s-a trecut la tarif unic pe întreaga arie de operare, cerinţă stipulată în contractul de finanţare pentru POS Mediu, contract acceptat de toate autorităţile locale. Tariful unic aplicat de ECOAQUA pentru serviciul de distribuţie apă potabilă a fost de 3,77 lei/mc (4,11 lei/mc cu TVA 9%) , respectiv pentru serviciul de canalizare epurare 3,25 lei/mc (3,54 lei/mc cu TVA 9%), valabil pentru lunile ianuarie şi februarie 2020.


Actualele preţuri şi tarife au fost aprobate prin Hotărârea AGA nr.18 din 26.07.2017 a Asociaţiei Ecoaqua şi s-a bazat pe avizul ANRSC nr.504896 din 23.05.2017, care a avizat preţul de 3,77 lei/mc pentru apă potabilă şi 3,25 lei/mc pentru canalizare. Avizul ANRSC nr.712947 din 10.09.2019 a fost calculat pe baza cheltuielilor efectuate la începutul anului 2019, care impun o actualizare a preţurilor şi tarifelor. Această actualizare înseamnă o creştere a preţului apei la 4,56 lei/mc şi a tarifului de canalizare la 3,82 lei/mc fără TVA, cea mai mare creştere a cheltuielilor fiind cauzată de creşterea nivelului de salarizare a personalului, creşterea costului energiei şi a reactivilor, creşterea impozitelor locale. Solicitarea creşterii de preţ şi tarif a fost necesară întrucât de la ultima avizare ANRSC au trecut aproape 3 ani.


Prin Hotărârea nr. 4 din 31.01.2020, Asociaţia de Dezvoltare Intercomunitară ADI „ECOAQUA”, a aprobat parţial această solicitare de creştere şi anume: 4,15 lei/mc la apă potabilă şi 3,58 lei/mc la canalizare –epurare. Aceste creşteri au fost aplicate începând cu luna martie 2020. 


Prin Hotărârea nr. 6 din 06.07.2021, Asociaţia de Dezvoltare Intercomunitară ADI „ECOAQUA”, a aprobat diferența față de valoarea solicitată inițial şi anume: 4,56 lei/mc la apă potabilă şi 3,82 lei/mc la canalizare –epurare. Aceste creşteri au fost aplicate începând cu luna august 2021.


Plnul de achiziții a avut în vedere posibile cheltuieli, în valoare de 14 525 748 lei, repartizați: 4% ca necesar pentru funcționarea generală a societății, 63 % cheltuieli ale sucursalei călărași, 19 % cheltuieli ale sucursalei Oltenița și 14 % cheltuieli ale sucursalei Urziceni. Valoarea totală a achizițiilor din 2021 a fost de aproximativ 9 500 000 lei, reprezentând aproximativ 65 % din estimat. Trebuie menționat că la întocmirea planului de achiziții sunt luate în considerare riscurile apariției unor defecțiuni grave ale unor echipamente și utilaje critice, care ar pune în imposibilitate operarea și furnizarea apei potabile. Astfel, se alocă anumite sume care pot să nu fie cheltuite, dar care să evite situațiile de criză cu impact major asupra populației.

Odată cu preluarea mai multor localităţi în operare, am constatat că apa furnizată prin sistemele existente nu este potabilă, având creşteri substanţiale peste limitele acceptate de Legea 458/2002 privind calitatea apei potabile, cu modificările ulterioare, la următorii indicatori de calitate: Fier, Mangan, Hidrogen sulfurat, Amoniu. De aceea pentru a nu risca retragerea licenţei de furnizare apă potabilă, am realizat, avizat de ANRSC şi aprobat de ADI Ecoaqua, un tarif de apă industrială (nepotabilă) în cuantum de 3,12 lei/mc (3,40 lei/mc cu TVA 9%) , pe care să-l aplicam în toate localităţile unde operăm sau vom opera şi apa distribuită nu este potabilă.


În tabelul de mai jos avem nr.de probe efectuate în anul 2021 la apă şi la apă 
epurată:

	
	PROBE CHIMICE
	OBSERVATII

	LOCALITATEA 
	NR.  PROBE CHIMICE
	NR.PROBE CHIMICE CONFORME
	

	CĂLĂRAȘI
	4759
	4560
	-clor >0,5 mg / l conf. Sumar tehnic OMS /03.03.2020, referitor prevenție COVID 19.

	LEHLIU GARĂ
	169
	161
	

	FUNDULEA
	157
	150
	

	LEHLIU SAT
	118
	110
	

	DOROBANȚU
	75
	72
	

	BOȘNEGU
	75
	74
	

	INDEPENDENȚA
	85
	82
	

	OLTENIȚA
	10895
	10350
	

	BUDEȘTI
	1036
	1002
	

	ȘOLDANU
	985
	968
	

	SPANȚOV
	110
	102
	

	PLĂTĂREȘTI, sat DOROBANȚU
	230
	223
	

	CHIRNOGI
	250
	248
	

	PLĂTĂREȘTI
	260
	225
	


	
	PROBE BACTERIOLOGICE
	OBSERVATII

	LOCALITATEA 
	NR PROBE BACTERIOLOGICE
	NR. PROBE BACTERIOLOGICE CONFORME
	

	CĂLĂRAȘI
	714
	714
	Probele neconforme au fost în rețea în puncte cu consum mic. S-au efectuat purjări și s-au repetat probele.

	LEHLIU GARĂ
	154
	154
	

	FUNDULEA
	143
	142
	

	LEHLIU SAT
	96
	95
	

	DOROBANȚU
	75
	73
	

	BOȘNEGU
	76
	75
	

	INDEPENDENȚA
	74
	65
	

	OLTENIȚA
	288
	288
	

	BUDEȘTI
	47
	47
	

	ȘOLDANU
	17
	17
	

	SPANȚOV
	15
	15
	

	PLĂTĂREȘTI, sat DOROBANȚU
	15
	15
	

	CHIRNOGI
	15
	15
	

	PLĂTĂREȘTI
	15
	15
	


Epurare-Conformare 2021 Sucursala Călăraşi şi Olteniţa

	LOCALITATE
	NR PROBE
	NR PROBE CONFORME
	OBSERVAȚII

	CĂLĂRAȘI
	336
	336
	

	LEHLIU GARĂ
	52
	41
	Neconformități la amoniu în perioda rece

	FUNDULEA
	52
	48
	Neconformități la amoniu în perioda rece

	OLTENIȚA
	270
	230
	Neconformități la amoniu în perioda rece



În 2021 a fost preluată comuna Sărulești și s-a preluat sistemul de alimentare cu apă potabilă din comuna Plătărești, ce furnizează apă potabilă în satele Plătărești și Podu Pitarului. S-au făcut demersurile preliminare necesare pentru începerea preluării în 2021 a sistemelor de canalizare și epurare apă uzată din comunele Spanțov și Plătărești.

B)
ACTIVITATEA DE INVESTIŢII    - STADIU  IMPLEMENTARE   PROIECT  POIM

IANUARIE 2021

  „Sprijin pentru pregătirea aplicaţiei de finanţare şi a documentaţiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apă şi apă uzată pentru aria de operare a Operatorului Regional în judeţele Călăraşi şi Ialomiţa, în perioada 2014-2020 „ Cod SMIS 2014+108040, finanţat în cadrul Programul Operaţional  Infrastructură Mare 2014-2020”.
      Proiectul se deruleaza în 25 UAT (80 localităţi) din judeţul Călăraşi şi 7 UAT (10 localităţi) din judeţul Ialomiţa.

- Judeţul Călăraşi: Călăraşi, Fundulea, Lehliu Gară, Olteniţa, Budeşti, Chirnogi, Chiselet, Crivăţ, Dor Mărunt, Dorobanţu, Frumuşani, Independenţa, Lehliu Sat, Luica, Nana, Plătăreşti, Şoldanu, Spanţov, Ulmu, Vasilaţi, Nicolae Bălcescu, Belciugatele, Tămădău, Ileana, Lupşanu.;

- Judeţul Ialomiţa: Urziceni, Manasia, Alexeni, Coşereni, Gârbovi, Grindu şi  Reviga (UAT Ion Roată a decis să se retragă din ADI, fiind exclus din proiect).

1. Contractul de finanţare
-Contractul de Finanţare nr. 24/09.02.2017 a fost semnat semnat între Ministerul Dezvoltării Regionale Administraţiei Publice şi Fondurilor Europene şi ECOAQUA SA Călăraşi;

-Schema de finanţare: Fondul de Coeziune 85%; Buget de Stat 14%; Buget Local 1%;

-Valoarea proiectului: 14.311.346 lei, fără TVA, din care : valoarea eligibilă, conform POIM ( FC+BS+BL): 11.926.122 Lei, fără TVA;

-Perioada de implementare a proiectului: 01.03.2017- 31.12.2022

2. Contractul de servicii
-Pentru implementarea proiectului  a fost semnat între ROMAIR CONSULTING SRL în calitate de lider al Asocierii ROMAIR CONSULTING SRL & COMPLEX DESIGN SRL & TOP RAM PROJECT SRL şi ECOAQUA SA Călăraşi, Contractul de servicii: nr.340/31.03.2017, CS-CAT - “Asistenţă tehnică pentru pregătirea aplicaţiei de finanţare şi a documentaţiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apă şi apă uzată pentru aria de operare a Operatorului Regional în judeţele Călăraşi şi Ialomiţa, în perioada 2014-2020” 
-Valoarea totală a contractului: 14.506.952,00 lei, fără TVA, din care:  

-etapa I: 11.926.122 lei, fără TVA (face obiectul prezentului proiect) 

-etapa II: 2.580.830 lei, fără TVA.  (va face obiectul viitorului proiect de investiţii, în cadrul căruia se va asigura asistenţă tehnică din partea proiectantului pe parcursul execuţiei lucrărilor la contractele de reţele).

-Ordinul de începere a contractului de servicii: 10.04.2017 

-Obiectivul contractului de servicii etapa I/ indicatori de realizare/ rezultat:

-Documentaţii suport pentru elaborarea aplicaţiei de finanţare (Studiu de Fezabilitate, Analiza Cost –Beneficiu, Evaluarea impactului asupra mediului etc.);

-Cerere de finanţare pentru viitorul proiect de investiţii, transmisă spre analiză şi aprobare, la Comisia Europeană /Organismul Independenţa pentru evaluare.

3. Activităţi realizate în cadrul contractului de servicii
-Colectare, centralizare şi valorificare date şi informaţii în vederea definitivării temei de proiectare şi a listei de investiţii finale; 

-Actualizare planuri reţele de alimentare cu apă şi canalizare, conform investiţiilor propuse 

-Realizare a 1095 foraje geotehnice şi recoltare probe pentru elaborarea studiului geotehnic;

-Colectare date privind calitatea apei din foraje, în vederea elaborării studiilor hidrogeologice;
-Efectuare măsuratori şi ridicări topografice -1435 km retele de apă şi canalizare;

-Prelevare probe şi efectuare teste de tratabilitate a apei;

Prelevare probe pentru elaborarea studiilor privind calitatea apei potabile şi a apei uzate;

-Realizarea de activităţi specifice în vederea elaborării studiului privind balanţa apei, studiului privind descărcările de ape uzate industriale şi a strategiei de gestionare a nămolului, a studiului de inundabilitate;

-Expertizarea tehnică a rezervoarelor de apă;

-Centralizarea şi actualizarea situaţiei documentelor instituţionale;

-Elaborarea şi depunerea Studiului de Fezabilitate, vers 0, în luna noiembrie 2017, la care au fost formulate observaţii de către Beneficiar;

-Elaborarea şi depunerea Studiului de Fezabilitate, vers 1, în luna decembrie 2017, care este în analiza la Beneficiar;

-Iniţierea activităţilor de publicitate-intocmirea şi monitorizarea planului de publicitate 

4. Probleme întâmpinate care au condus la întârzieri în implementarea proiectului
-Suprapunerea cu alte proiecte pe care Autorităţile Locale intenţionează să le implementeze/le implementează; 

-Informaţii limitate privind situaţia existentă la majoritatea sistemelor din mediul rural care nu s-au aflat în operarea Operatorului Regional;

-Retragerea unor UAT-uri din Asociaţia de Dezvoltare Intercomunitară „ECOAQUA” şi excluderea din aria proiectului (Grădiştea, Mitreni, Fundeni, Ion Roată);

-Aderarea unor UAT-uri la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitară „ECOAQUA” şi includerea în aria proiectului (Ileana, Tămădău Mare, Nicolae Bălcescu, Belciugatele, Lupşanu); 

-Întârzieri în stabilirea listei finale a UAT-urilor din aria proiectului, datorită lipsei documentelor privind situaţia existentă a infrastructurii de alimentare cu apă şi canalizare aferente sistemelor pentru care încă nu a fost realizată/finalizată preluarea în gestiune; 

-Indecizia unor autorităţi locale cu privire la promovarea investiţiilor din POIM versus alte surse de finanţare, datorită lipsei informaţiilor privind indicatorii tehnico- economici pentru proiectele depuse (PNDLAFIR etc);

-Autorităţile locale nu au furnizat documentele care atestă că terenurile aferente       amplasamentelor sunt incluse în domeniul public;

-Emiterea cu întârziere a Ordinului MDRAPFE nr. 3421/23.06.2017, prin care s-a      aprobat lista obiectivelor de investiţii cu finanţare prin PNDL, în perioada 2017-2020, în sectorul de apă/canalizare, a condus la întârzieri în clarificarea aspectelor legate de eventuala dublă finanţare a investiţiilor propuse spre finanţare prin POIM;

   Începând cu prima versiune a Studiului de Fezabilitate, aprobată de Beneficiar în data de 29.05.2018, acesta a intrat în analiza experţilor AM şi BEI, până în luna ianuarie 2020 când experţii BEI au fost înlocuiţi de cei ai JASPERS. Au fost solicitate de către JASPERS 4 seturi de clarificări asupra Studiului de fezabilitate în urma cărora s-a procedat la modificări ale studiului de fezabilitate. Totodată acesta a trebuit adaptat din cauza modificărilor legislative, a redefinirii aglomerărilor umane, a modificării ariei proiectului prin retragerea unor localităţi din proiect. 

    Principalele observații /clarificări formulate au fost legate de:
-prognoza populației şi anul de referință pentru situația proiectată (s-a solicitat actualizarea datelor la nivelul anilor 2017, 2018 și 2019 -prima variantă de SF fiind elaborată în anul 2017 pe baza prognozei populației din 2016);

-modificările legislative apărute pe perioada de elaborare a Studiului de Fezabilitate care au necesitat o perioadă de analiză și actualizare a documentațiilor elaborate (ex: OUG 114/2018, privind unele măsuri în domeniul investițiilor publice);

-condiţionalitățile ce au decurs din Analiza Cost Beneficiu -indicele de suportabilitate mare;

-costurile de investiții specifice raportate la numărul de locuitori beneficiari, aferente fiecărei localități și aglomerări; având în vedere constrângerile legate de suportabilitate, investiția specifică și coordonarea cu investiții realizate din alte surse de finanțare, a fost necesară reducerea valorii investiției atât la nivel de Proiect cât şi pentru fiecare localitate/aglomerare pentru care investiția specifică depășea valorile maxime specificate de CE( investiții apă 1000 euro/loc și investiții apă uzată 2000 euro/l.e); în acest sens au fost identificate propunerile de reducere a valorii investiției pe întregul Proiect pentru încadrarea în limita de suportabilitate cât și revizuirile necesare reducerii valorii investiției specifice aferente sistemelor de alimentare cu apă/apă uzată;

-includerea referinţelor cu privire la impactul asupra siturilor Natura 2000 în analiza multicriterială și la reducerea riscurilor legate de schimbările climatice;

-evaluarea strategică de mediu (SEA) efectuată pentru planurile şi programele relevante proiectului, etc.

-modalitatea de definire a aglomerărilor din aria Proiectului; s-a solicitat să se aibă în vedere observațiile primite de la Comisia Europeană pentru proiecte similare (Buzău), care să fie analizate și implementate și în Proiectul de la Călărași, precum şi rezultatele Proiectului Băncii Mondiale privind redefinirea aglomerărilor (proiect SIPOCA 588);

-configurarea unor clustere rezultată din modificările unor soluții tehnice;

-justificări suplimentare pentru lucrările de reabilitare propuse prin Proiect;

-explicații suplimentare privind deficiențele semnalate la unele stații de epurare/gospodării de apă, realizate în ultima perioadă prin alte proiecte (CNI, PNDL, AFIR etc.), atât din punct de vedere al schemei tehnologice folosite cât şi din exploatare, pentru care sunt propuse investiții prin POIM (ex: SE Lehliu Gară);
-justificare explicită pentru fiecare optiune a costurilor estimate pentru foraje şi staţii de tratare;

-explicaţii suplimentare privind costurile energetice ale obiectelor existente;

-completare costuri de mententanţă/reparaţii/înlocuiri pentru opţiunile de reabilitare;

-clarificări privind metodologia beneficiilor (a costului net evitat) calculată pe baza NRW (a apei neaducătoare de profit), etc.;

Începând cu luna ianuarea 2021, au fost organizate video-conferinţe cu reprezentanţii ECOAQUA, AMPOIM şi JASPERS având ca obiect observaţiile/recomandările cuprinse în GN no. 3 referitor la: rețelele propuse pentru reabilitare, ieșirea din ADI a UAT Ion Roată, SEAU Lehliu Gară, gradul de racordare a populației care dispune de rețele publice de alimentare cu apă și canalizare.

După ieşirea UAT Ion Roată din cadrul Asociaţiei de Dezvoltare Intercomunitară (HCL nr.29/21.12.2020), şi retragerea din proiectul Operatorului APAVOL SA Ilfov a UAT Bărbuleşti (HCL nr.5/29.01.2021) - conform  ultimei versiuni  a  Studiului de Fezabilitate, tratarea apelor uzate colectate din UAT Barbulesti, se  realiza în SE Urziceni, propusă pentru extindere prin proiectul POIM  -  şi tinând cont de observaţiile JASPERS din GN nr.3, a fost elaborată revizia nr.8 a Studiului de fezabilitate (27.04.2021).

Valoarea  proiectului  conform SF rev. 8:  243.302.589 euro,( curs mediu  euro luna  martie  2021 - 4,8878lei), preţuri curente fără TVA.

În urma analizării acestei variante a Studiului de fezabilitate, fost emisă de către JASPERS GN 4 (29.07.2021), având ca subiecte principale: costuri unitare aferente retelelor cu preţurile cele mai mici, defalcarea cheltuielilor aferente staţiilor de tratare a apei Fundulea şi Olteniţa, populaţia suplimentare conectată la sistemul de canalizare şi gradul de conformare realizat prin POIM şi investiţia specifică per locuitor echivalent, cu evidenţierea costurilor aferente SEAU fără a fi repartizate pe aglomerări (CO19), observaţii/completări ACB,EIM.

10.08.2021 şi 30.09.2021 au avut loc videoconferinţe Consultant-Beneficiar având ca    subiect:

-proiectele aflate în derulare cu finanţare din alte surse (ex. PNDL, AFIR), actualizat;

-prognoza consumurilor de alimentare cu apă/apă uzată, actualizată conform datelor raportate la nivelul anului 2020;

-necesarului de personal în funcţie de stadiul de implementare a Proiectelor finanţate din alte surse (ex. PNDL, AFIR);

-calculul actualizat al costurilor de operare pentru sistemele de alimentare cu apă considerând stadiul actual de implementare a Proietelor realizate din alte surse de finanţare;

-planul de implementare, actualizat conform propunerii de fazare;

-tabelul centralizator al investiţiilor prevazute în faza 1 şi faza 2;

-propunerea de fazare financiară întocmită în baza planului de implementare şi a indicatorilor fizici propuşi a se realiza în Faza 1.

Consultantul a transmis către JASPERS în data de 04.10.2021, clarificările suplimentare solicitate în cadrul întâlnirii din 30.09.2021 referitoare la 7 localităţi pentru care costul specific se află la limita admisă.

02.12.2021 a avut loc o videoconferinţă cu participarea AM POIM, JASPERS, ECOAQUA, ROMAIR CONSULTING, în care au fost discutate aspecte privind investiţiile din două localităţi, respectiv Pădurişu şi Valea Stânii. Discuţiile au fost axate pe justificarea costului de investiţie pentru reţeaua de distribuţie. Experţii JASPERS au solicitat justificare de preţuri, precum şi planuri pentru conductele de transport şi distribuţie pentru cele două localităţi.

În data de 06.12.2021, ROMAIR CONSULTING a transmis raspunsul la aceste clarificări către AM POIM şi JASPERS.

Indicatori fizici   conform SF rev.8

SISTEM  DE ALIMENTARE CU APA      
	Nr. Crt.
	Descriere
	U.M.
	TOTAL

	
	
	
	

	1
	Surse de apa (foraje) noi
	buc
	5 

	2
	Surse de apa (foraje) extinderi
	buc
	25

	3
	Surse de apa (foraje) reabilitare
	buc
	2

	4
	Aductiuni noi
	m
	12.119 

	5
	Aductiuni extindere
	m
	820

	6
	Aductiuni reabilitate
	m
	912

	7
	Conducte de transport apa noi
	m
	226.841

	8
	Retele de distributie noi
	m
	98.258

	9
	Retele de distributie extindere
	m
	241.114

	10
	Retele de distributie reabilitare
	m
	52.374



	11
	Bransamente noi 
	buc
	18.993

	12
	Bransamente reabilitate
	buc
	4.607

	13
	Statii de tratare noi
	buc
	2

	14
	Statii de tratare extindere
	buc
	2

	15
	Statii de tratare reabilitate
	buc
	1

	16
	Rezervoare noi
	buc
	17

	17
	Rezervoare extindere
	buc
	6

	18
	Rezervoare reabilitate
	buc
	4

	19
	Statii de clorinare noi
	buc
	21

	20
	Statii de clorinare reabilitate
	buc
	12

	21
	Statii de pompare noi
	buc
	28



	22
	Statii de pompare reabilitate
	buc
	7

	23
	Dispecerat SCADA  Regional  (Calarasi )
	buc
	1

	24
	Dispecerat Central (Calarasi, Oltenita, Urziceni)
	buc
	3


SISTEM CANALIZARE  MENAJERA
	Nr. Crt.
	Descriere
	U.M.
	TOTAL

	
	
	
	

	1
	Retele de canalizare noi
	m
	168.584

	2
	Retele de canalizare extindere
	m
	168.764

	3
	Racorduri noi 
	buc
	17.239

	4
	Conducte refulare noi
	m
	83.736

	5
	Conducte refulare extindere
	m
	3.222

	6
	Conducte refulare reabilitate
	m
	3.373

	7
	Statii de pompare apa uzata noi
	buc
	102

	8
	Statii de pompare apa uzata extindere
	buc
	1

	9
	Statii de epurare extindere
	buc
	3


La această dată studiul de fezabilitate se află în etapa de finalizare a reviziei nr.9. 

Evaluarea impactului asupra mediului şi a siturilor Natura 2000

 APM Călărași a emis Acordul de Mediu nr. 3 din 25.06.2019. Datorită modificărilor făcute în cadrul Studiului de fezabilitate, este necesară actualizarea acestui acord.

Pentru întocmirea documentaţiei de evaluare a impactului în raport cu obiectivele specifice de conservare (OSC), în data de 26.10.2021, Consultantul a primit versiunea finală (aprobată) pentru măsurile specifice de conservare pentru sit-urile Natura 2000 din aria Proiectului.

Documentațiile aferente Acordului de Mediu au fost actualizate în conformitate cu cerințele instituțiilor avizatoare (AM, JASPERS), referitoare la corelarea cu Studiul de fezabilitate şi la evaluarea impactului asupra obiectivelor specifice de conservare pentru speciile şi habitatele de interes conservativ din ariile naturale protejate de interes comunitar potenţial afectate.

Notificarea pentru modificarea Acordului de mediu a fost predată spre analiza expertului de mediu JASPERS după şedinţa comună AM POIM, JASPERS, ECOAQUA, ROMAIR CONSULTING din data de 02.12.2021. 

Din analizele JASPERS, proiectul are gradul de maturitate atins pentru a putea fi aprobat în perioada imediat următoare.

3.11.Asociației de Dezvoltare Intercomunitară ECOAQUA
1.Monitorizarea activității operatorului

Referitor la activitatea de monitorizare a operatorului, trebuie menționat caracterul specific al anului 2021 care a fost marcat de pandemia de coronavirus.  Condițiile impuse privind distanțarea socială au avut repercusiuni și asupra desfășurării ședințelor comune de lucru dintre operator și asociație. Aspectelele privind asigurarea continuității alimentării cu apă, preluarea UAT-urilor în operare, raportarea indicatorilor, stadiul proiectului POIM au fost discutate în mediul on-line de către conducerea operatorului și membrii aparatului tehnic al asociației. 


Activitatea de monitorizare este un proces continuu de colectare și analiză a datelor și a avut ca principal obiectiv identificarea problemelor existente ale sistemului de alimentare cu apă și canalizare,  evaluarea dimensiunilor reale ale acestor probleme, astfel încât resursele asociației să fie alocate în mod corect pentru a se obține efecte maxime iar strategia de dezvoltare a serviciului să prioritizeze rezolvarea acestor probleme.
Activitatea de monitorizare s-a derulat pe trei domenii:

-monitorizarea executării clauzelor contractului de delegare;

-monitorizarea activităților proiectului de asistență tehnică finanțat prin 
POIM;

-monitorizarea activității de preluare a comunelor în operare de către operator.

a) Monitorizarea executării clauzelor contractului de delegare s-a concentrat în special pe evaluarea indicatorilor de performanță ai serviciului. 



Monitorizarea este făcută prin compararea rezultatelor din anul în curs cu cele obținute în anii anteriori. Se analizează mai mulți indicatori, structurați pe următoarele categorii: indicatori de performanță (numărul de contracte încheiate/reziliate pe categorii de utilizatori, numărul de întreruperi, numărul de reclamații, etc), indicatori de performanță garantați (pierderea de apă în rețea, consumul specific de energie electrică, etc), indicatori statistici (raportul dintre numărul de branșamente/racorduri și lungimea rețelei, etc)  și indicatori de monitorizare (calitatea apei, numărul de avarii, etc).  Situația acestor indicatori se prezintă Consiliului Director al Asociației și Adunării Generale a Asociaților.


La data întocmirii prezentului Raport nu au fost finalizați indicatorii de performanță pentru anul 2021 de către operator. Așteptăm finalizarea colectării și prelucrării datelor aferente anului 2021 de către operator pentru a vedea evoluția acestora.

b) Monitorizarea proiectului de asistență tehnică finanțat prin POIM 


Proiectul de asistență tehnică a primit finanțare POIM prin contractul nr. 24 din 09.02.2017, iar data de începere a lucrărilor a fost 10.04.2017. Începând cu luna octombrie a anului 2017 asociația elaborează și publică lunar pe pagina proprie de internet un raport de monitorizare privind evoluția lucrărilor proiectului.


În data de 15.06.2018 studiul de fezabilitate a fost depus la Ministerul Fondurilor Europene spre analiză şi aprobare. A fost solicitată revizuirea succesivă a acestuia prin actualizarea Analizei Cost-Beneficiu și completarea cu informații comerciale și financiare solicitate de către Autoritatea de Management, răspunzând și solicitărilor formulate de către beneficiar, autoritățile publice locale și instituțiile finanțatoare ( AM POIM, JASPERS, BEI ).


Pe parcursul anului 2021 au avut loc întâlniri de lucru comune Beneficiar, Consultant ROMAIR și instituții finanțatoare, în urma cărora JASPERS – Consultanul Comisiei Europene a formulat recomandări și note de observații în vederea revizuirii documentațiilor depuse pentru analiză și evaluare.


 Astfel la sfârșitul anului 2021 a fost depusă revizia 8 a studiului de fezabilitate. În cadrul Proiectului vor beneficia de investiții 91 de localități din 32 UAT-uri, reprezentând aproximativ 40% din totalul locuitorilor din județele Călărași și Ialomița, valoarea proiectului fiind de 267 milioane euro.


În urma solicitării asociației revizia 8 a studiului de fezabilitate a fost prezentată de către șeful UIP și consultantul Romair Consulting membrilor asociației. În data de 28 octombrie 2021 a avut loc conferința de prezentare a Documentațiilor de atribuire aferente proiectului.

c) Monitorizarea preluării în operare a sistemelor de alimentare cu apă și canalizare aparținând UAT-urilor asociate 




De menționat faptul că din cauza lipsei documentațiilor necesare preluării și a problemelor tehnice apărute nu a fost respectat calendarul inițial de preluare în operare, acesta decalându-se. Pe parcursul anului 2021 a fost definitivată preluarea în operare a UAT-ului Sărulești, urmând ca în anul 2022 să fie preluate în operare și celelalte localități membre ale Asociației .

Personalul Asociației a acordat sprijin pentru  activitățile privind preluarea în operare - întocmirea și verificarea listelor de inventar, verificarea documentațiilor specifice (proiecte, hărți ale rețelelor, documentații de autorizare la diverse instituții, etc), asistență pentru elaborarea hotărârilor de consilii locale, etc.


În data de 30 iulie 2021, prin semnarea contractului de prestări servicii nr.150, asociația a demarat elaborarea „Strategiei de dezvoltare a serviciului public de alimentare cu apă și canalizare a UAT-urilor membre ale Asociației de Dezvoltare Intercomunitară ECOAQUA – județele Călărași și Ialomița”, a studiului privind indicatorii de performanță ai serviciului și a anchetei demografice pentru UAT-urile membre ale asociației. Elaborarea acestor documente are ca scop atingerea conformităţii cu prevederile legislaţiei Uniunii Europene aplicabile serviciilor comunitare de utilităţi publice, dezvoltarea la standarde europene a infrastructurii de bază, realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, implementarea politicilor europene în ceea ce privește mediul și eficiența energetică.


Membrii aparatului tehnic al asociației au întocmit caietul de sarcini și au pus la dispoziția prestatorului datele și informațiile necesare pentru elaborarea documentelor prevăzute în contract (fișe de date de la UAT-urile membre, informațiile care au stat la baza studiului de fezabilitate al proiectului POIM).

2. Construirea sistemului comun GIS


În anul 2021 salariații aparatului tehnic din cadrul asociației au monitorizat activitatea de achiziție a datelor din teren. Activitatea s-a realizat în mod independent în cele 3 sucursale ale operatorului : Călărași, Oltenița și Urziceni.


Din cauza condițiilor economice particulare ale anului 2021, respectiv creșterea cheltuielilor ocazionate de pandemia COVID-19 operatorul nu a putut identifica resurse pentru implementarea unei soluţii GIS nici in acest an. 


În urma discuțiilor avute cu operatorul, asociația a prevăzut în buget fonduri în vederea achiziționării de server și software specific serverului pentru construirea sistemului GIS în eventualitatea în care operatorul nu va putea derula procesul inițiat cu forțe proprii.


La data de 31.12.2021 situatia măsuratorilor GIS se prezenta astfel :


- Sucursala Călăraşi – 28.113 puncte măsurate, reprezentând pentru reţelele de apă potabilă şi canalizare lungimea de 24.932 m. Măsuratorile au fost efectuate pe străzi din Călăraşi a căror lăţime este cuprinsă între 7 si 25 m.


- Sucursala Urziceni – măsuratorile GIS realizate reprezintă 98% din totalul reţelelor de apă potabilă din municipiu şi 99% din totalul reţelelor de canalizare.


- Sucursala Olteniţa – nu a început procesul de măsurare.

3. Exercitarea atribuțiilor de autoritate tutelară

Potrivit prevederilor art. 58  din Ordonanța de Urgență  a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă  a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, autoritatea publică tutelară  elaborează în fiecare an un raport privitor la întreprinderile publice aflate în subordine, în coordonare, sub autoritatea ori în portofoliul său.

A.D.I. Ecoaqua Călărași are calitatea de autoritate publică tutelară pentru operatorul de apă-canal ECOAQUA SA, care își desfășoara activitatea pe raza UAT-urilor membre ale asociației. De asemenea societatea comercială se regăsește în  lista unică a întreprinderilor  publice centrale și locale monitorizate în baza OMFP nr.2873/2016 și a OMFP  nr.2874/2016, actualizată  la data de 22.05.2018, listă disponibilă și online.

A.D.I. Ecoaqua Călărași, prin calitatea de autoritate publică tutelară, are obligația transmiterii periodice către Ministerul Finanțelor Publice a informațiilor cuprinse în anexele nr. 1-3 ale formularului S1100 publicat pe site-ul www.mfinante.gov.ro. Transmiterea datelor se face exclusiv utilizând formularul S1100 și serviciile portalului e-guvernare.ro. Formularul se semnează cu semnătura electronică.

Formularul S1100 cuprind obligatoriu minimum datele înscrise în anexele nr. 1-3 ale formularului, astfel:

a) anexa nr. 1 "Monitorizarea aplicării prevederilor O.U.G. nr. 109/2011" cuprinde stadiul aplicării prevederilor Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016.
b) anexa nr. 2 "Auditarea situațiilor financiare anuale. Stadiul îndeplinirii indicatorilor-cheie de performanță din contractele de mandat"
c) anexa nr. 3 "Lista administratorilor întreprinderilor publice". La sfârșitul anului 2021 componența Consiliului de Administrație a fost următoarea:

1. Marin Ioan Cristian – președinte

2. Iorgovici Claudiu-Nicolae- membru

3. Ghiliciu Sorin – membru

4. Anghelache Georgiana Alina- membru

5. Filimon Mihai- membru

6. Antonescu Lidun Cătălin- membru

7. Nițu George Adrian - membru

Conform alin. 3 din Ordinul nr. 1952/2018 :

-până la data de 20 ianuarie a anului 2021,  ADI ECOAQUA  a transmis pentru semestrul II al anului precedent de raportare (2020), 

-până la data de 20 iulie a anului 2021, ADI ECOAQUA  a transmisă pentru semestrul I al anului de raportare (2021).

Totodată informațiile au fost actualizate și corelate, având ca finalitate  ”Raportul de activitate al autorității tutelare”, document întocmit în conformitate cu cerințele art. 58 din Ordonanța de Urgență nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, modificată și aprobată prin Legea nr. 111/2016.        

 Asociația prezintă anual pe site-ul www.adiecoaqua.ro, Raportul autorității tutelare care cuprinde 3 anexe după cum urmează:

1.  Analiză indicatori de performanță. 

2. Fișa - memoriu de calcul privind indicatorul mediu de performanță pe localitate. 

     3. Proces verbal la fața locului – Autoritate Tutelară.


Raportul aferent anului 2021 va fi publicat la aceeași dată cu prezentul raport ca parte integrată a acestuia.



De asemenea a fost semnat contractul pentru elaborarea „Strategiei de dezvoltare a serviciului public de alimentare cu apă și canalizare a UAT-urilor 

membre ale Asociației de Dezvoltare Intercomunitară ECOAQUA – județele Călărași și Ialomița”, a studiului privind indicatorii de performanță ai serviciului și

 a anchetei demografice pentru UAT-urile membre ale asociației.

4. Imagine și Comunicare


De-a lungul anului 2021 ca şi politică de comunicare s-a urmărit consolidarea unor platforme proprii de transmitere a informaţiilor precum şi publicarea de comunicate, articole,  susţinerea apariţiei unor interviuri după cum urmează :


4.1. La nivelul platformelor proprii s-a urmărit actualizarea continuă a propriului site www.adiecoaqua.ro  în scopul de a asigura pe de o parte transparenţa activităţilor  Asociaţiei şi pe de altă parte de a folosi ca bază de comunicare şi încărcare a documentelor necesare membrilor asociaţi .


4.2. În ceea ce priveşte apariţiile în mass media locală acestea au urmărit următoarele aspecte necesare a fi comunicate către populaţia din aria deservită:

-Situaţia Proiectului POIM, acesta fiind mediatizat în spaţiu public îndeosebi înaintea aprobării acestuia de către Adunarea Generală a Asociaţilor;

-Calitatea apei şi a surselor de apă, având în vedere buletinele de analiză precum şi date extrase din SF-ul aferent POIM ;

-Situaţia preţurilor şi tarifelor aferente serviciilor de alimentare cu apă şi canalizare, prin prezentarea metodologiei de calculare, avizare şi aprobare, precum şi a unor situaţii comparate în ceea ce priveşte mărimea acestora faţă de  a celor practicate de operatori din domeniu, în condiţii asemănătoare;

-Informaţii privind hotărârile Adunării Generale a Asociaţilor.

Activități proprii de funcționare
1. Organizarea ședințelor Consiliului Director și ale Adunării Generale a Asociației


 Aparatul tehnic al Asociației a pregătit și convocat Consiliul Director (CD) și Adunările Generale ale Asociației (AGA),  în conformitate cu Statutul și Actul Constitutiv al ADI ECOAQUA. În anul 2021 au fost convocate următoarele ședințe:

-Ședința  AGA din 25.01.2021 s-a desfășurat în regim de videoconferință și  a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Prezentarea solicitării de retragere din asociaţie a UAT-ului Ion Roată;

2.Diverse.

În urma ședinței Adunării Generale a Asociaților s-a emis hotărârea pentru retragerea din asociație a UAT-ului Ion Roată.

-Ședința CD din 29.01.2021 s-a desfășurat online și a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Prezentarea spre avizare a Actul Adițional nr.1 la Actul Constitutiv al asociației și Actul Adițional nr.3 la Statutul asociației cu privire la retragerea din asociație a UAT-urilor Radovanu și Ion Roată.

2.Diverse.

În urma ședinței  membrii Consiliului Director au acordat aviz favorabil pentru Actul Adițional nr.1 la Actul Constitutiv al asociației și Actul Adițional nr.3 la Statutul asociației cu privire la retragerea din asociație a UAT-urilor Radovanu și Ion Roată.

-Ședința CD din 15.02.2021 a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Prezentarea spre avizare a organigramei operatorului SC ECOAQUA SA conform adresei nr.414/29.01.2021;

2.Prezentarea spre avizare a Consiliului de Administrație interimar al SC ECOAQUA SA conform adresei nr.483/12.01.2021;

3.Prezentarea spre aprobare a Actului Adițional nr.15 a Contractului de Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apă și de canalizare nr. 2476/29.10.2007;

4.Prezentarea adresei nr.145/21.01.2021 cu privire la solicitările UAT-ului Grindu;

5.Prezentarea adresei nr.21/06.01.2021 cu privire la solicitările UAT-ului Ion Roată;

6.Informare cu privire la semnarea unui protocol între asociație-operator-UAT Budești  și UAT Lehliu Gară;

7.Prezentarea spre aprobare a execuție bugetare pentru anul 2020;
8.Prezentarea situației încasării cotizațiilor și stabilirea unui acord de plată a acestora;

9.Propunere de numire a comisiei de cenzori având în vedere că în luna aprilie 2021 va expira mandatul actual;

10.Diverse.

În urma ședinței membrii Consiliului Director au acordat aviz favorabil pentru:

-organigrama operatorului SC ECOAQUA SA conform adresei nr.414/29.01.2021;

-Actului Adițional nr.15 a Contractului de Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apă și de canalizare nr. 2476/29.10.2007;

-execuției bugetare pentru anul 2020;

-modificarea art. 11, lit b, prin adăugarea următorului text: "b) să plătească cotizaţia anuală, plata urmând să se facă la începutul primei luni din fiecare trimestru. Stingerea datoriilor se va realiza in ordinea vechimii acestora, în conformitate cu art. 1509, lit. d, Cod Civil.

-comisia de cenzori.

-Ședința AGA din 22.02.2021 s-a desfășurat în regim de videoconferință și  a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Prezentarea spre aprobare a organigramei operatorului SC ECOAQUA SA conform adresei nr.414/29.01.2021;

2.Prezentarea spre avizare a Consiliului de Administratie interimar al SC ECOAQUA SA conform adresei nr.483/12.01.2021;

3.Prezentarea spre aprobare a Actului Aditional nr.15 al CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII SERVICIILOR PUBLICE DE ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE NR.2476/29.10.2007;4.Informare cu privire la semnarea unui protocol între asociație – operator – UAT Budești și Lehliu Gară;
4.Prezentarea spre aprobare a executiei bugetare pentru anul 2020;
5.Prezentarea situatiei incasarii cotizatiilor si stabilirea unui acord de plata a acestora;

6.Propunere de numire a comisiei de cenzori avand in vedere ca in luna aprilie 2021 va expira mandatul actual;
7.Diverse.

În urma ședinței Adunării Generale a Asociaților s-au emis hotărâri pentru astfel:
-organigrama operatorului SC ECOAQUA SA conform adresei nr.414/29.01.2021;

-Actul Adițional nr.15 la Contractul de Delegare;

-execuția bugetară pentru anul 2020;

-introducerea în Statut a punctului cu privire la stingerea datoriilor  să se realizeze în ordinea vechimii;
-Comisia de cenzori.

-Ședința CD din 11.03.2021 s-a desfășurat online și a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Prezentarea solicitării de suspendare a contractului de muncă al doamnei Ghiveciu Camelia – contabil șef al asociației, pentru o perioadă de 1 an, conform art.54 din Codul Muncii;
2.Diverse.

În urma ședinței membrii Consiliului Director au acordat aviz favorabil pentru:

-suspendarea contractului de muncă a doamnei Ghiveciu începând cu 12.03.2021, pentru o perioadă de un an.

-Ședința CD din 15.04.2021 s-a desfășurat online și a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Hotărâre privind declanșarea  procedurii de selecție a membrilor Consiliului de Administrație al Ecoaqua SA;

2.Stabilirea modalității prin care se realizează procedura de selecție a membrilor Consiliului de Administrație al Ecoaqua SA, conform normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016;

3.Stabilirea comisiei de recrutare a membrilor Consiliului de Administrație al Ecoaqua SA;

4.Prezentarea spre aprobare a Actului Adițional nr.3 la Statutul asociației și Actul Adițional nr.1 la Actul Constitutiv al asociației;

5.Prezentarea spre aprobarea a situațiilor financiarea aferente anului 2020;

6.Prezentarea spre aprobare a ofertelor pentru achiziția unui autoturism;

7.Diverse.

Punctele 1,2 și 3 au fost retrase de pe ordinea de zi deoarece nu s-a finalizat identificarea expertului pentru resurse umane.

În urma ședinței membrii Consiliului Director au acordat aviz favorabil pentru:

-Actul Adițional nr.3 la Statutul asociației ți Actul Adițional nr.1 la Actul Constitutiv al asociației.

-situațiile financiare pentru anul 2020.

-achiziția unui autoturism.

-draftul cu Raportul de activitate al asociației, forma scurtă.

-Ședința  AGA din 22.04.2021 s-a desfășurat în regim de videoconferință și a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Hotărâre privind declanșarea  procedurii de selecție a membrilor Consiliului de Administrație al Ecoaqua SA;

2.Stabilirea modalității prin care se realizează procedura de selecție a membrilor Consiliului de Administrație al Ecoaqua SA, conform normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016;

3.Stabilirea comisiei de recrutare a membrilor Consiliului de Administrație al Ecoaqua SA;

4.Prezentarea spre aprobare a Actului Adițional nr.3 la Statutul asociației și Actul Adițional nr.1 la Actul Constitutiv al asociației;

5.Prezentarea spre aprobarea a situațiilor financiarea aferente anului 2020;

6.Diverse.

Punctele 1,2 și 3 au fost retrase de pe ordinea de zi deoarece nu s-a finalizat identificarea expertului pentru resurse umane.

În urma ședinței Adunării Generale a Asociaților s-au emis hotărâri pentru astfel:

-actualizarea Statutului prin act adițional nr.3 și a Actului Constitutiv al asociației prin act adițional nr.1, cu hotărârile AGA cu privire la retragerea din asociație a UAT-ului Radovanu, Ion Roată precum și cu modificarea art.1, lit.b prin adăugarea unui text ‘’Stingerea datoriilor se va realiza în ordinea vechimii acestora, în conformitate cu art.1509, lit. d, Cod Civil’’.

-situațiile financiare ale asociației pentru anul 2020.

-asociația să fie reprezentată in relația cu FADIDA de către directorul executiv al asociației.

-protocolul privind finalizarea branșării populației din comuna Șoldanu la sistemul de alimentare cu apă, protocol semnat între asociație – Ecoaqua și Șoldanu.

-Ședința CD din 24.05.2021 s-a desfășurat online și a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Prezentarea spre aprobare a execuției bugetare a asociației pentru trimestrul I;

2.Prezentarea spre informare a HCL nr.10/24.02.2021 prin care Consiliul Local Vâlcelele aprobă retragerea din asociație;

3.Diverse.

În urma ședinței membrii Consiliului Director au acordat aviz favorabil pentru:

· execuției bugetare a asociației pentru trimestrul I;

· retragerea UAT-ului Vâlcelele din asociație.

-Ședința CD din 22.06.2021 s-a desfășurat online și a avut ca ordine de zi următoarele puncte:
1.Prezentarea spre aprobare a propunerii de majorare a tarifului la apă și canalizare cu tranșa 2 conform procesului verbal al AGA din 31.01.2020 și a hotărârii nr.4/31.01.2020;
2.Prezentarea spre aprobare a execuției bugetare a asociației pentru       trimestrul I;
3.Demararea procedurii de selecție a Consiliului de Administrație al Ecoaqua SA;
4.Stabilirea modalității prin care se realizează procedura de selecție a membrilor Consiliului de Administrație al Ecoaqua SA, conform normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016;

5.Stabilirea comisiei de recrutare a membrilor Consiliului de Administrație al Ecoaqua SA;

6.Diverse.

În urma ședinței membrii Consiliului Director au acordat aviz favorabil pentru:
-majorarea tarifului la apă și canalizare.
-execuția bugetară a asociației pentru trimestrul I;

-data  demarării procedurii de selecție să fie aceeași cu data semnării contractului cu expertul în reserse umane.
-modalitatea prin care se va realiza procedura de selecție a Consiliului de Administrație să fie comisie asistată de un expert în resurse umane.
-comisia de recrutare a membrilor Consiliului de Administrație.
-Ședința  AGA din 06.07.2021 a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Prezentarea spre aprobare a propunerii de majorare a tarifului la apă și canalizare cu tranșa 2 conform procesului verbal al AGA din 31.01.2020 și a hotărârii nr.4/31.01.2020;

2.Prezentarea spre aprobare a execuției bugetare a asociației pentru       trimestrul I;

3.Demararea procedurii de selecție a Consiliului de Administrație al Ecoaqua SA;

4.Stabilirea modalității prin care se realizează procedura de selecție a membrilor Consiliului de Administrație al Ecoaqua SA, conform normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016;

5.Stabilirea comisiei de recrutare a membrilor Consiliului de Administrație al Ecoaqua SA;

6.Prezentarea spre aprobare a raportului de activitate  al asociației pentru anul 2020;

7.Diverse:

În urma ședinței Adunării Generale a Asociaților s-au emis hotărâri pentru astfel:

-majorare a tarifului la apă și canalizare cu tranșa 2 conform procesului verbal al AGA din 31.01.2020 și a hotărârii nr.4/31.01.2020;

-Execuția bugetară a asociației  pentru  trim I 2021;
-Data demarării procedurii de selectie a Consiliului de Administrație al Ecoaqua SA să fie aceeași cu data semnării contractului cu expertul în resurse umane;
-Modalitatea prin care se va realiza procedura de selecție a Consiliului de Administrație, să fie comisie asistată de un expert în resurse umane.
-Comisia de recrutare a membrilor Consiliului de Administrație.
-Ședința CD din 28.07.2021 s-a desfășurat online și a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Prezentarea spre aprobare a propunerii de demarare a achizitiei privind elaborarea urmatoarelor studii :

2.Studiu de specialitate privind Indicatorii de performanță ai serviciului pentru fiecare UAT membru al Asociației, in conformitate cu art. 8, pct 2 din Legea 241/2006, respectand Anexele 1 si 2 ale Regulamentului cadru al serviciului de alimentare cu apa si de canalizare din 20.03.2007
3.Anchetă demografică în conformitate cu Contractul de Delegare nr . 2476 din 29 0ct 2007;
4.Strategia de dezvoltare a serviciului public de alimentare cu apă și canalizare a UAT-urilor membre ale Asociației de Dezvoltare Intercomunitară ECOAQUA – județele Călărași și Ialomița.

Se vor supune analizei nota de fundamentare, caietul de sarcini si draftul contractului ce se va incheia cu consultantul

5.Aprobare contract achizitie elaborare studii, conform art. 23, pct. 2, lit. c din Statutul asociatiei.

6.Diverse.

În urma ședinței membrii Consiliului Director au acordat aviz favorabil pentru:

-achiziția studiilor propuse la punctul 1 și punctul 2 de pe ordinea de zi.

-Ședința CD din 30.08.2021 s-a desfășurat online și a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Prezentarea spre aprobare a execuției bugetare pentrul semestrul I, anul 2021;

2.Prezentarea spre aprobare a Raportului de activitate al asociației pentru anul 2020;

3.Diverse.

În urma ședinței membrii Consiliului Director au acordat aviz favorabil pentru:

-execuția bugetară pentru semestrul I 2021.

-raportul de activitate al asociației pentru anul 2020 însoțit de cele trei rapoarte anexe: Raportul General de Monitorizare a Contractului de Delegare, Raportul Autorității Publice Tutelară și Raportul Comisiei de Cenzori.

-Ședința CD din 22.09.2021 a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Prezentarea spre aprobare a Actului Adițional nr.16 la Contractul de Delegare;

2.Prezentarea spre aprobare a solicitării de aderare în asociație a UAT-ului Valea Argovei;

3.Propunerea de înlocuire a unui UAT din componența Consiliului Director al asociației;

4.Propunere spre aprobare a modificărilor Actului Constitutiv, a Statutului asociației cu privire la punctul 2 și 3 de pe ordinea de zi;

5.Discuții privind Strategia de Dezvoltare – prezentare  consultant;

6.Diverse.

În urma ședinței membrii Consiliului Director au acordat aviz favorabil pentru:

-Actul adițional nr.16 la Contractul de Delegare.

-aderarea UAT-ului Valea Argovei la asociație.

-înlocuirea din componența Consiliului Director al asociației al UAT-ului Coșereni cu UAT-ul Manasia.

-modificările Actului Constitutiv, a Statutului asociației cu privire la punctul 2 și 3 de pe ordinea de zi;

-Ședința  AGA din 22.09.2021 s-a desfășurat în regim de videoconferință și a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Prezentarea spre aprobare a execuției bugetare pentru semestrul I, anul 2021;

2.Prezentarea spre aprobare a Raportului de activitate al asociației pentru anul 2020 și a rapoartelor anexate acestuia:
-Raportul General de Monitorizare a Contractului de Delegare, 

-Raportul Autorității Publice Tutelară,

-Raportul Comisiei de Cenzori.

3.Prezentarea spre aprobare a Actului Adițional nr.16 la Contractul de Delegare;

4.Prezentarea spre aprobare a solicitării de aderare în asociație a UAT-ului Valea Argovei;

5.Propunerea de înlocuire a unui UAT din componența Consiliului Director al asociației;

6.Propunere spre aprobare a modificărilor Actului Constitutiv, a Statutului asociației cu privire la punctele 4 și 5 de pe ordinea de zi;

7.Discuții privind Strategia de Dezvoltare – prezentare consultant;

8.Diverse.

În urma ședinței Adunării Generale a Asociaților s-au emis hotărâri pentru astfel:

-execuția bugetară pentru semestrul I al anului 2021.

-raportului de activitate al asociației pentru anul 2020 și a rapoartelor anexate.

-actului Adițional nr.16 la Contractul de Delegare;

-aderarea în asociație a UAT-ului Valea Argovei;

-înlocuirea din componența Consiliului Director al asociației al UAT-ului Coșereni cu UAT-ul Manasia.

-modificările Actului Constitutiv, a Statutului asociației cu privire la punctul 4 și 5 de pe ordinea de zi.

-Ședința CD din 26.10.2021 s-a desfășurat online și a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Analiza propunerii de modificare a termenului de plată a cotizaţiilor restante stabilit prin Hotărârea nr. 20/30.12.2020 din 30.09.2021 în 31.12.2021.

2.Diverse.

În urma ședinței membrii Consiliului Director au acordat aviz favorabil pentru:

-prelungirea termenului de plată al cotizațiilor restante pentru 31.12.2021, stabilit prin hotărârea nr.20/30.12.2020. Toți membrii care își vor achita cotizațiile restante până la 31.12.2021vor fi scutiți de plata cotizației aferente anului 2021.

-Ședința CD din 23.11.2021 s-a desfășurat online și a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Prezentarea spre aprobare pentru virări de credite în cadrul capitolului ’’Cheltuieli cu alte servicii executate de terți’’ a sumei de 18.000 lei;

2.Diverse.

În urma ședinței membrii Consiliului Director au acordat aviz favorabil pentru:

-virarea de credite în cadrul capitolului ’’Cheltuieli cu alte servicii executate de terți’’ a sumei de 18.000 lei;

-Ședința CD din 02.12.2021  a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Propunere spre aprobare a Bugetului de Venituri și Cheltuieli 2022, ștat funcții 2022, cotizații 2022,  plan de achiziții 2022 ; 

2.Prezentarea situaţiei incasării cotizaţiilor;

3.Prezentarea spre aprobare a contractelor încheiate cu terţii pentru funcţionarea asociaţiei; 

4.Diverse.

În urma ședinței membrii Consiliului Director au acordat aviz favorabil pentru:

-BVC, ștatul de funcții, lista de investiții și cotizațiile propuse.

-contractele încheiate cu terţii pentru funcţionarea asociaţiei. 

-Ședința  AGA din 02.12.2021 s-a desfășurat în regim de videoconferință și a avut ca ordine de zi următoarele puncte:

1.Propunere spre aprobare a Bugetului de Venituri și Cheltuieli 2022, ștat de funcții 2022, cotizații 2022,  plan de achiziții 2022 ; 

2. Propunere de modificare a termenului de plată a cotizaţiilor restante stabilit prin Hotărârea nr. 20/30.12.2020 din 30.09.2021 în 31.12.2021;

3.Prezentarea situaţiei incasării cotizaţiilor;

4.Diverse.

În urma ședinței Adunării Generale a Asociaților s-au emis hotărâri pentru astfel:

-BVC-ul anului 2022, ștatul de funcții, planul de achiziții și cotizațiile anului 2022.

-UAT- urile care îşi vor achita restanţele acumulate până la 31.12.2021 să fie scutite de plata cotizaţiei aferentă anului 2021.


2. Activitatea financiar – contabilă

Principalele activități financiare ale ADI ECOAQUA în 2021 au fost     următoarele :

1.Întocmirea Situaţiilor economico-financiare de închidere a exercitiului financiar 2020; prezentarea spre aprobare forurilor competente şi transmiterea acestora instituţiilor financiare abilitate;

2.Întocmirea contului anual de execuție a Bugetului de Venituri şi cheltuieli pe anul 2021 şi respectiv a conturilor trimestriale şi semestriale din anul 2021 şi prezentarea spre aprobare Adunării Generale a Asociaţilor (AGA);

3.Organizarea inventarierii patrimoniului, asigurarea corectitudinii soldurilor scriptice,  valorificarea rezultatului acestuia;

4.Întocmirea Bugetului de Venituri şi Cheltuieli aferent anului 2022, acesta fiind prezentat spre aprobarea AGA în anul 2021;

5.Monitorizarea încasării veniturilor din cotizaţii, prezentarea de situaţii  conţinând restanţe la plata cotizaţiilor forurilor de conducere ale ADI,  transmiterea de adrese de atenţionare membrilor asociaţi pentru întârzierile la plata cotizaţiei, sesizarea cabinetului de avocatură Iosif Constantin pentru   acţionarea în instanţă  a celor cu restanţe la plata cotizaţiilor aflate în risc de prescriere;

6.Monitorizarea cheltuielilor de întreţinere şi funcţionare a Asociaţiei pentru stricta încadrare în plafoanele bugetare aprobate de forurile de conducere, respectiv  Consiliul Director şi AGA;

7.Înregistrarea în contabilitate a documentelor justificative reprezentând fenomenele  economice şi patrimoniale ale Asociaţiei; Întocmirea  Balanţelor contabile sintetice şi analitice;

8.Întocmirea ordinelor de plată şi plata  obligaţiilor faţă de terţi, furnizori şi prestatori de servicii;

9.Întocmirea statelor de plată şi achitarea drepturilor salariale ale personalului ADI ECOAQUA;

10.Calculul şi plata obligaţiilor faţă de Bugetul de Stat şi Bugetul asigurărilor sociale aferente salariilor;

11.Întocmirea şi transmiterea declaraţiilor de impunere către ANAF.

La data de 31.12.2021, situaţia Asociaţiei de Dezvoltare Intercomunitară ECOAQUA Călăraşi se prezintă astfel:

	Denumire Indicatori
	An 2020
	An 2021

	Active imobilizate , din care:                                                
	1.390.672
	1.150.426

	Imobilizări necorporale                                                
	58
	1.166

	Imobilizări corporale                                                 
	1.390.614
	1.149.259

	Active circulante, din care:                                                 
	4.372.315
	3.372.611

	Stocuri    
	14.454
	25.948

	Creanţe     
	2.533.845
	601.893

	Investiţii financiare pe termen scurt                         
	1.570.552
	2.635.268

	Casa si conturi la bănci                                             
	253.464
	109.502

	Datorii ce trebuie plătite intr-o perioada de până la un an                                                                
	66.091
	50.687

	Total active minus datorii curente
	5.696.896
	4.472.350

	Capital
	3.000
	3.000

	Rezultat reportat
	5.455.086
	5.455.085

	Excedent/profit exerciţiu financiar
	238.810
	208.055

	Capitaluri proprii
	5.696.896
	5.666.140


   
Nu există depăşiri de prevederi bugetare, dimpotrivă, au fost înregistrate economii dat fiind că necesarul de lucrări de proiectare s-a corelat cu procesul de extindere şi identificare a necesarului de investiţii, proces care nu s-a desfaşurat în ritmul prevăzut.

La capitolul active corporale,  în cursul  anului fiscal 2021, Asociaţia de Dezvoltare Intercomunitară ECOAQUA, a înregistrat suma de 419.422 lei. Totalul activelor corporale ale asociaţiei se compune din:

-Mijloace de transport ( trei autoturisme ) în valoare de 181.325 lei cu o amortizare totală înregistrată de 108.438 lei;

-Echipamente tehnologice ( echipamente GIS ) in valoare de 124.080 lei, cu o amortizare totala inregistrata de 124.080 lei;

-Aparatura birotică, mobilier şi echipamente în valoare de 114.017 lei cu o amortizare totală înregistrată de 86.040 lei;
             Facem menţiunea că atât mijloacele fixe cât şi obiectele de inventar se regăsesc evidenţiate în listele de inventariere întocmite cu ocazia inventarierii anuale în conformitate cu O.M.F. nr. 2861/2009. Totodată specificăm ca echipamentele achiziţionate în cursul anului 2021 au fost prevăzute în lista de investitii anexa 1b), aprobată de Adunarea Generală a Asociaţiei. 

       
La capitolul active circulante suma totală este de 602.216 lei şi se compune din:

-materiale consumabile  în valoare de 323 lei;

-creanţe în valoare de 601.893 lei. Creanţele  sunt reprezentate de  cotizaţiile membrilor asociaţi care nu au fost achitate pâna la data de 31.12.2021. Cotizaţiile înregistrate sunt cele stabilite la inceputul fiecarui an în Adunarea Generala a Asociaţiei  în conformitate cu Actul constitutiv şi Statutul asociaţiei.

În anul 2021, cheltuielile Asociaţiei  de Dezvoltare Intercomunitară ECOAQUA Călăraşi s-au realizat în conformitate cu Bugetul de  Venituri şi Cheltuieli  aprobat, valoarea  lor fiind sub nivelul prevederilor anuale, astfel s-a realizat un total  al cheltuielilor pentru  activităţile fără scop patrimonial în valoare de  1.021.080 lei.

Cheltuielile  activităţii fără scop patrimonial se compun din:

                                         Realizat       Prevedere -BVC

-Cheltuieli privind stocurile                             23.789 lei       27.500 lei

-Cheltuieli cu lucrări executate de terţi           25.169 lei       27.500 lei
-Cheltuieli cu alte servicii executate de terţi   52.993 lei      117.500 lei

-Alte cheltuieli cu serviciile la terţi                    9.000 lei         20.500 lei

-Cheltuieli cu salariile personalului              821.573 lei    1.130.349 lei

-Cheltuieli cu contribuţiile societății                13.497 lei       25.551 lei

La data de 31.12.2021, situaţia cotizatiilor se prezintă astfel:

 Cotizaţiile înregistrate sunt cele stabilite la începutul fiecărui an în Adunarea Generală a Asociaţiei  în conformitate cu Actul constitutiv şi Statutul asociaţiei. Situaţia restanțelor semnificative este următoarea:

	Nr.

crt.
	Denumirea Consiliului Judeţean/Local
	Cotizaţia anuală restantă

2014-2021

	1
	CONSILIUL LOCAL OLTENIȚA                      (205.000 lei/an)
	342.479 – in litigiu

	2
	CONSILIUL LOCAL BUDEȘTI                  (30.000 lei /an)
	150.750 – in litigiu

	3
	CONSILIUL LOCAL ILEANA
	19.600 – in litigiu

	
	TOTAL – Cotizație restantă
	512.829

	
	COTIZAȚIE ANUALĂ APROBATĂ
	1.355.400

	
	COTIZAȚIE ÎNCASATĂ ÎN 2021
	1.921.013



Măsura adoptată de membrii asociaţiei referitoare la scutirea de cotizaţia pe anul 2021 pentru asociaţii care îşi plătesc restantele până la 31.12.2021 a dat rezultate, cotizaţiile restante reducându-se foarte mult.

Menţionăm că pe parcursul anului au fost întocmite adrese de înştiinţare privind obligaţiile restante ale membrilor asociaţi cât şi perioadele scadente ale plăţii acestora. Cu ocazia inventarierii anuale au fost făcute punctaje şi au fost transmise extrase de cont pentru cotizaţiile  restante aferente primăriilor din  oraşele asociate, prin poştă, cu confirmare de primire. Acolo unde a fost necesar, la UAT-urile cu restanțe cu o vechime mai mare de 2 ani, au fost trimise notificări si somaţii de plată. Sumele au fost lămurite acolo unde au fost diferenţe, iar  unde nu au fost contestaţii,  rezultă că sumele din evidențele noastre sunt înregistrate şi în evidenţele contabile ale asociaţiilor şi sunt recunoscute.
3. Activitate  juridică

Activitatea juridică în anul 2021 s-a derulat prin intermediul unui contract de colaborare cu Cabinet avocat Constantin Iosif, și a cuprins, în principal, următoarele activități :

-au fost înregistrate modificările Statutului şi Actului Constitutiv al asociaţiei

- asociaţia a fost reprezentată în fața instanțelor, după cum urmează : 
pe rolul instanţelor de judecată au fost 3 dosare, împotriva UAT Oltenița, UAT Budești şi UAT Ileana.
4. Activitatea de achiziții publice 2020
În anul 2021 în cadrul compartimentul achiziții publice al A.D.I Ecoaqua Călărași s-au derulat activităţi de realizare a programului de investiţii aprobat prin hotărârile A.G.A ;

-s-a elaborat programul anual al achiziţiilor publice pe baza necesităţilor şi priorităţilor identificate la nivelul instituţiei, în funcţie de fondurile aprobate şi de posibilităţile de atragere a altor fonduri; 

-au fost achiziționate, conform referatelor de necesitate realizate de fiecare compartiment, produse și servicii necesare pentru buna desfașurare a activității  asociatiei. Achizițiile au fost realizate prin utilizarea catalogului de produse/servicii din cadrul  Sistem informatic colaborativ pentru mediu performant de desfașurare al achizițiilor publice, procedura fiind cea de achiziție directă.

	Nr.
Crt
	Obiectul
achiziției directe
	COD
CPV
	Sursa de
finanțare

	1
	Servicii Curațenie
	90910000-9 
	proprii



	2
	Servicii de securitate a muncii
	90910000-9
	proprii

	3
	Servicii service auto
	50112100-4
	proprii

	4
	Servicii spălătorie auto
	50112300-6
	proprii

	5


	Servicii juridice
	79100000-8
	proprii

	6
	Servicii protecția muncii
	79417000-0
	proprii

	7
	Servii filtru apă
	51514110-2
	proprii

	8
	Servicii medicina muncii
	85147000-1
	proprii

	9
	Servicii de marketing și promovare - presă


	90910000-9 
	proprii

	10


	Servicii service IT
	50300000-8
	proprii


-au fost achiziționate “Servicii de consultanță și de reprezentare juridică pentru Asociația  de Dezvoltare Intercomunitare Ecoaqua Călărași” , Codul de clasificare CPV : 79110000-8 Servicii de consultanță și de reprezentare juridică (Rev.2), fiind continuată colaboararea cu avocat Iosif Constantin;

-pentru a asigura  o bună comunicare și informare a publicului,  au fost încheiate contracte media, atât servicii print cât și online sau tv;

-s-a asigurat constituirea şi păstrarea dosarului achiziţiei, document cu caracter public;

-s-au operat modificări sau completări ulterioare în programul anual al achiziţiilor, când situaţia a impuns-o, cu aprobarea conducătorului instituţiei şi avizul compartimentului financiar contabil; 

-s-a urmărit concordanţa din punct de vedere al cantităţii, calităţii şi valorii bunurilor/serviciilor facturate cu cele cuprinse în prevederile contractuale sau comenziile emise după caz;
-a fost realizată strategia anuală de achiziții publice conform noi legislații în vigoare, pe baza referatelor de necesitate primite din partea compartimentelor asociației;


Toate contractele de achiziții au intrat în vigoare după aprobarea acestora de Consiliul Director al Asociației de Dezvoltare Intercomunitare ECOAQUA.
5. Activitatea de resurse umane

Posturile aparatului tehnic al ADI ECOAQUA erau la începutul anului 2021 în număr de 11, în conformitate cu organigrama aprobată în Aunarea  Generală a Asociaților din data de 01.08.2018.

Principala activitate în domeniul resurselor umane ale ADI ECOAQUA în 2021 a fost  modificarea contractelor de muncă ale salariaților aparatului tehnic, în conformitate cu actele normative în vigoare privind pandemia cu COVID – 19, prin muncă la domiciliu pentru perioada 25.03.2021 – 25.05.2021.

3.12.SPITALUL JUDEŢEAN  DE  URGENŢĂ  CĂLĂRAŞI

În cadrul Spitalului Judeţean de Urgenţă “Dr.Pompei Samarian” Călăraşi este constituit şi funcţionează Consiliul de administraţie format din 7 membri.

Structura organizatoricǎ a spitalului dupǎ care a funcţionat în anul 2018 a fost aprobatǎ prin HCJ Călăraşi nr.100/13.06.2018 cu avizul MS – Direcţia Management şi Structuri Unităţi Sanitare nr. XI/A/ 15107/SP/3752 din 17.04.2018 .

 
Spitalul Județean de Urgență Dr Pompei Samarian Călărași furnizează servicii medicale preventive, curative și de recuperare în regim de spitalizare continuă, spitalizare de zi şi ambulatoriu de specialitate, pentru 23 de specialități medicale, paraclinice și chirurgicale. Sunt asigurate de asemenea servicii de asistență socială, consiliere psihologică, asistență religioasă ortodoxă, precum și derularea programelor naționale de sănătate curative și de prevenție. 

-571 de paturi pentru spitalizare continuă din care 

-483 sunt alocate secțiilor / compartimentelor de tip acut, 

-50 sunt alocate secțiilor / compartimentelor de tip cronic

-44 sunt alocate secțiilor / compartimentelor de terapie intensivă / terapie acută; 

-19 specialități în spitalizare de zi; 

-18 specialități în ambulatoriul integrat al spitalului – în contract cu CJAS; 

-servicii paraclinice de laborator și de radiologie și imagistică medicală.

Structura pe secții a spitalului

	
	SECȚIE/COMPARTIMENT/LABORATOR 
	Structura organizatorică aprobată prin OMS XI/A/15107/SP/3752/17.04.2018

	
	SECȚIA ATI
	25

	
	                din care: comp. toxicologie
	4

	
	Unitate transfuzii sanguine(UTS)
	 

	
	SECȚIA Boli infecțioase
	25

	
	din care: comp. HIV/SIDA
	2

	
	Compartiment Dermatovenerologie
	10

	
	SECȚIA Cardiologie
	40

	
	               din care: comp. Terapie intensiva coronarieni
	6

	
	SECȚIA Chirurgie generală
	75

	
	din care: comp. Chirurgie si ortopedie pediatrica
	10

	
	 din care comp. Urologie
	3

	
	din care Comp. ORL
	8

	
	din care Comp.Oftalmologie
	2

	
	Bloc operator comun la nivel de spital
	 

	
	Comp. Chirurgie plastică și microchirurgie reconstructivă 
	15

	
	SECȚIA Medicina internă
	68

	
	            din care: comp. Nefrologie
	8

	
	SECȚIA Neonatologie
	27

	
	            din care: comp. TI
	5

	
	            din care comp. Prematuri
	5

	
	SECȚIA Neurologie
	32

	
	Compartiment Diabet zaharat, Nutriție și Boli Metabolice
	15

	
	din care Diabet Pediatric
	2

	
	din care Terapie Acută Metabolică
	3

	
	SECȚIA Obstetrica-ginecologie
	45

	
	SECȚIA Oncologie medicală
	30

	
	SECȚIA Ortopedie-traumatologie
	27

	
	SECȚIA Pediatrie
	65

	
	din care comp. Terapie acută
	 5

	
	
	

	
	din care: comp. Recuperare pediatrica
	10

	
	SECȚIA Psihiatrie
	25

	
	SECȚIA Geriatrie și gerontologie
	25

	
	Comp. Recuperare, medicina fizica și balneologie
	10

	
	Compartiment Reumatologie
	10

	
	Comp. Dializă peritoneală
	2

	
	Laborator radiologie- imagistică medicală
	

	
	TOTAL PATURI secții/COMPARTIMENTE ACTUAL
	571

	
	Stație de hemodializa 
	2 aparate

	
	Unitatea de Primire Urgenţe  UPU-SMURD
	

	
	din care Cabinet medicină dentară de urgenţă                                                            
	

	
	Spitalizare de zi
	12 paturi

	
	Însoțitori
	25 paturi


MISIUNEA UNITĂȚII
Misiunea Spitalului Județean de Urgență Călărași este aceea de a îmbunătăţii sănătatea comunităţii din arealul pe care-l deserveşte şi de a se orienta permanent către necesităţile actuale ale pacienţilor, pentru a le furniza servicii medicale integrate de calitate, în scopul asigurarii și mentinerii starii de sanatate 


De asemenea, SJU Călărași urmărește găsirea unor soluţii concrete pentru asigurarea educației medicale continue a personalului medical și asigurarea unui mediu optim pentru desfăşurarea în bune condiţii a actului medical din punctul de vedere al prevenţiei, diagnosticării şi tratamentului.


Din cauza pandemiei SARSCOV 2, preocuparea permanenta a Spitalului a fost sa gaseasca solutii pentru tratarea pacientilor,  pentru asigurarea protectiei acestora precum si a personalului sanitar si auxiliar pentru asigurarea  circuitelor pentru separarea pacientilor, pentru achizitiorea materialelor de protectie. 


Activităţile organizatorice şi funcţionale cu caracter medico-sanitar, tehnic, administrativ, sunt structurate pe rolul, atribuţiile, obligaţiile, modul de finanţare, finalizate prin : 

-calitatea actului medical;

-respectarea condiţiilor de cazare, igienă, alimantaţie, de prevenire a infecţiilor nosocomiale;

-acordarea primului ajutor şi asistenţei medicale de urgenţă oricărei persoane care se prezintă la spital;

-servicii medicale furnizate în baza contractelor incheiate cu sistemul de asigurări sociale de sănătate;

-formă de spitalizare;

-servicii medicale oferite contra-cost pacienţilor;

-realizare de venituri proprii suplimentare;

-asigurare cu personal de specialitate;

-dotarea cu echipament medical de inaltă performanţă;

-aprovizionare ritmică cu materiale, medicamente, etc.;

-realizarea de lucrări de reparaţii curente şi capital;

-igienizarea secţiilor, compartimentelor.

ACTIVITATEA MEDICALĂ A SPITALULUI JUDEȚEAN DE URGENȚĂ DR POMPEI SAMARIAN CĂLĂRAȘI - DATE REALIZATE ÎN ANUL 2021
SPITALIZARE CONTINUA ACUȚI
Desfășurarea contractului pe spitalizare continuă acuți

	Luna
	TCP
	Cazuri contractate
	Cazuri realizate validate
	Diferenta cazuri realizate/contractate
	ICM contractat
	ICM realizat
	Suma contractata
	Suma realizata
	Diferenta suma realizata/contractata

	2021 01
	1500
	1,660
	772
	-888
	1.2281
	1.5859
	3,057,969.00
	1,829,190.06
	-1,228,778.94

	2021 02
	1500
	1,779
	804
	-975
	1.2281
	1.8064
	3,277,184.85
	2,165,643.62
	-1,111,541.24

	2021 03
	1500
	2,044
	1,001
	-1,043
	1.2281
	1.739
	3,765,354.60
	2,595,421.17
	-1,169,933.43

	2021 04
	1500
	1,817
	914
	-903
	1.2281
	1.7174
	3,347,186.55
	2,343,320.36
	-1,003,866.20

	2021 05
	1500
	1,716
	933
	-783
	1.2281
	1.6253
	3,161,129.40
	2,270,303.10
	-890,826.30

	2021 06
	1500
	1,667
	996
	-671
	1.2281
	1.5493
	3,070,864.05
	2,309,897.24
	-760,966.82

	2021 07
	1500
	1,542
	1,100
	-442
	1.3319
	1.5245
	3,080,684.70
	2,505,471.23
	-575,213.48

	2021 08
	1500
	1,517
	1,086
	-431
	1.3319
	1.5262
	3,030,738.45
	2,475,783.50
	-554,954.96

	2021 09
	1500
	1,550
	994
	-556
	1.3319
	1.6388
	3,096,667.50
	2,439,502.20
	-657,165.30

	2021 10
	1500
	2,180
	934
	-1,246
	1.3319
	1.687
	4,355,313.00
	2,361,212.52
	-1,994,100.48

	2021 11
	1500
	2,106
	878
	-1,228
	1.3319
	1.6927
	4,207,472.10
	2,225,115.53
	-1,982,356.58

	2021 12
	1500
	1,468
	836
	-632
	1.3319
	1.59
	2,932,843.80
	1,990,262.84
	-942,580.97

	Total
	21,046
	11,248
	-9,798
	 
	1.636
	40,383,408.00
	27,511,123.34
	-12,872,284.67


Principalii indicatori la nivel de secții aduce în prim plan creșterea complexității patologiei tratate, după cum urmează:

	Sectie
	Paturi
	Paturi optim
	Cazuri externate validate
	ICM realizat
	ICM specialitate grupa
	DMS Realizat
	DMS National
	IUP Realizat

	Boli infecțioase (1011-1)
	18
	12
	358
	1.9793
	1.7172
	9.54
	6.41
	195

	Cardiologie (1051-1)
	25
	20
	960
	1.4243
	1.6366
	5.61
	5.58
	229.16

	Chirurgie generală (2051-1)
	56
	39
	1800
	2.1264
	2.0521
	5.97
	6.37
	201.52

	Chirurgie și ortopedie infantilă (2092-1)
	10
	4
	308
	1.0897
	1.1917
	3.64
	4.04
	116.2

	Chirurgie plastică și reparatorie (2113-1)
	14
	5
	322
	2.0554
	1.7055
	4.61
	5.19
	111.71

	Medicină internă (1171-1)
	60
	46
	1671
	1.8011
	1.7086
	7.61
	6.33
	222.18

	Diabet zaharat, nutriție și boli metabolice (1081-1)
	11
	8
	274
	1.5238
	1.2383
	7.98
	5.73
	213.18

	Reumatologie (1433-1)
	10
	 
	1
	1.3294
	1.1863
	7
	6.36
	0.7

	Neurologie (1231-1)
	28
	18
	534
	1.6781
	1.7596
	8.57
	7.42
	188.86

	Obstetrică-ginecologie (2191-1)
	32
	20
	1537
	1.1562
	1.1051
	3.59
	4.13
	178.63

	Oftalmologie (2201-1)
	2
	 
	2
	0.523
	0.7719
	3
	3.03
	4.5

	Oncologie medicală (1241-1)
	23
	4
	384
	1.5474
	1.1456
	2.81
	4.43
	48.91

	Ortopedie și traumatologie (2211-1)
	21
	14
	459
	4.8225
	2.2037
	8.03
	6.68
	189.33

	Neonatologie (nou născuți) (1212-1)
	12
	12
	867
	0.9818
	0.8829
	3.92
	4.33
	288.58

	Pediatrie (1252-1)
	53
	16
	1208
	0.8528
	0.9971
	3.63
	4.46
	88.11

	Psihiatrie acuți (1311-1)
	23
	13
	498
	1.1763
	1.4194
	6.49
	9.57
	157.74

	Otorinolaringologie (ORL) (2221-1)
	2
	 
	16
	3.3157
	1.8689
	4.22
	4.77
	38

	Urologie (2301-1)
	2
	 
	28
	1.4973
	1.5511
	3.48
	5.16
	50.5

	Gastroenterologie (1111-1)
	10
	1
	21
	1.313
	1.5352
	7.42
	4.88
	17.8

	Total
	412
	232
	11248
	1.636
	1.4994
	5.65
	5.67
	163.02


Patologia tratată la nivel de spital în anul 2021 este evidențiată prin cele mai frecvente 20 de grupe de diagnostic:

	Nr. Crt.
	Grupe DRG
	Nr cazuri
	% din total cazuri

	1
	E3031 Infecţii respiratorii/inflamaţii cu CC catastrofale
	827
	6.96

	2
	F3031 Insuficiență cardiacă şi şoc cu CC catastrofale
	405
	3.41

	3
	P3083 Nou- născut, greutate la internare > 2499 g fără procedura semnificativă în sala de operaţii,
	338
	2.84

	4
	O1012 Naştere prin cezariană cu CC severe
	311
	2.62

	5
	I1021 Transfer de ţesut micorvascular său (grefă de piele cu CC catastrofale sau severe), cu excepţi
	306
	2.57

	6
	P3082 Nou- născut, greutate la internare > 2499 g fără procedura semnificativă în sala de operaţii,
	301
	2.53

	7
	F3032 Insuficiență cardiacă şi şoc fără CC catastrofale
	281
	2.36

	8
	F3161 Alte diagnostice ale sistemului circulator cu CC catastrofale
	277
	2.33

	9
	E3032 Infecţii respiratorii/inflamaţii cu CC severe sau moderate
	252
	2.12

	10
	E3151 Boala interstiţială pulmonară cu CC catastrofale
	252
	2.12

	11
	O3011 Naştere vaginală cu CC catastrofale sau severe
	240
	2.02

	12
	E2020 Diagnostic asupra sistemului respirator cu ventilaţie neinvazivă
	230
	1.93

	13
	B3081 Tulburări degenerative ale sistemului nervos cu CC catastrofale sau severe
	221
	1.86

	14
	E3152 Boala interstiţială pulmonară cu CC severe
	214
	1.8

	15
	K3011 Diabet cu CC catastrofale sau severe
	210
	1.77

	16
	G3061 Ocluzie intestinală cu CC
	164
	1.38

	17
	G3091 Gastroenterita vârstă <10 ani cu CC
	160
	1.35

	18
	G1042 Aderențe peritoneale vârstă >49 sau cu CC
	156
	1.31

	19
	J1041 Altă grefă a pielii şi/sau proceduri de debridare cu CC catastrofale sau severe
	155
	1.3

	20
	P3084 Nou- născut, greutate la internare > 2499 g fără procedura semnificativă în sala de operaţii,
	155
	1.3


Detalii pacienți tratați ce prezinta infectie confirmată cu SARS-COV-2:

	Nr. Crt.
	Secție
	Nr. Total cazuri Covid-19
	Nr. Total cazuri
	DMS cazuri Covid-19
	ICM cazuri Covid-19
	 

	
	
	
	
	
	
	Zile spitalizare
	Zile spitalizare ATI
	Cazuri din mediu rural
	Decese

	1
	Boli infecțioase (1011-1)
	316
	368
	10.03
	2.0982
	3,159
	732
	145
	66

	2
	Cardiologie (1051-1)
	29
	1,022
	6.86
	1.7821
	176
	39
	16
	11

	3
	Chirurgie generală (2051-1)
	65
	1,891
	10.42
	2.0934
	583
	51
	30
	10

	4
	Chirurgie plastică și reparatorie (2113-1)
	2
	339
	7.5
	7.5828
	15
	14
	2
	1

	5
	Chirurgie și ortopedie infantilă (2092-1)
	5
	319
	5.4
	0.9041
	24
	0
	4
	0

	6
	Diabet zaharat, nutriție și boli metabolice (1081-1)
	86
	294
	12.62
	1.8553
	1,044
	171
	30
	16

	7
	Gastroenterologie (1111-1)
	0
	24
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8
	Medicină internă (1171-1)
	723
	1,751
	9.87
	1.9317
	6,844
	1,523
	360
	279

	9
	Neonatologie (nou născuți) (1212-1)
	2
	884
	2.5
	0.3623
	5
	0
	0
	0

	10
	Neurologie (1231-1)
	30
	617
	9.97
	1.5367
	288
	20
	14
	12

	11
	Obstetrică-ginecologie (2191-1)
	52
	1,591
	3.19
	1.0091
	166
	6
	33
	0

	12
	Oftalmologie (2201-1)
	0
	3
	0
	0
	 
	0
	0
	0

	13
	Oncologie medicală (1241-1)
	0
	400
	0
	0
	 
	0
	0
	0

	14
	Ortopedie și traumatologie (2211-1)
	12
	495
	15.67
	4.5743
	188
	2
	9
	0

	15
	Otorinolaringologie (ORL) (2221-1)
	1
	18
	0
	0.2016
	 
	0
	0
	0

	16
	Pediatrie (1252-1)
	36
	1,285
	2.53
	0.6643
	91
	3
	18
	0

	17
	Psihiatrie acuți (1311-1)
	2
	559
	37.5
	1.0365
	75
	10
	0
	1

	18
	Reumatologie (1433-1)
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	19
	Urologie (2301-1)
	1
	29
	6
	1.9847
	6
	0
	1
	0

	Total
	1,362
	11,890
	 
	 
	12,664
	2,571
	662
	396


Având în prim plan principalii indicatori, comparând anul 2021 cu anul 2020, se evidențiază impactul pandemiei cauzate de virusul SARS_COV 2 prin creșterea valorii ICM, a valorii DMS, ceea ce a influențat creșterea valorii realizate, respectiv scăderea numărului cazurilor externate, implicit a valorii IUP, după cum urmează:
	NrCrt
	Indicator
	01.2020 - 12.2020
	01.2021 - 12.2021
	Diferenta

	1
	Nr cazuri externate
	13190
	11890
	-9.86

	2
	ICM
	1.3993
	1.636
	16.92

	3
	Nr cazuri invalidate
	401
	642
	60.10

	4
	DMS
	5.46
	5.65
	3.48

	5
	IUP
	147.49
	137.63
	-6.69

	6
	Valoare realizata (RON)
	26770909.72
	27511123.46
	2.76


Alți indicatori relevanti la nivel de spital:

	Nr. Crt.
	Indicator calitativ
	Număr cazuri
	Procent din cazuri externate

	1
	Cazuri externate
	11,890
	100.00%

	2
	Cazuri chirurgicale (din secțiile chirurgicale)
	2,994
	63.91%

	3
	Cazuri cu procedură principală (din secțiile chirurgicale)
	3,291
	70.25%

	4
	Cazuri cu comorbidități
	11,582
	97.41%

	5
	Concordanța diagnostic internare - diagnostic externare
	6,797
	57.17%

	6
	Cazuri din alte județe
	730
	6.14%

	7
	Transferați către alte spitale
	210
	1.77%

	8
	Urgențe
	9,990
	84.02%

	9
	Decese
	853
	7.17%


Cele mai utilizate 10 medicamente din punctul de vedere al consumului de antiinfecțioase de uz sistemic:

	Nr. Crt.
	Cod
	Denumire
	Substanța activă
	Nr CID-uri
	Nr FO
	Cantitate non PNS
	Valoare non PNS (RON)

	1
	W67238001
	FAVIPIRAVIR TABLETS 200 mg - FLUGUARD
	J05AX27 - FAVIPIRAVIRUM
	565
	570
	27,100.00
	209,903.48

	2
	W13949006
	CEFORT 1 g
	J01DD04 - CEFTRIAXONUM
	2,106
	2,297
	22,960.00
	74,250.12

	3
	W13949012
	CEFORT 1 g
	J01DD04 - CEFTRIAXONUM
	1,545
	1,651
	15,020.00
	48,188.19

	4
	W51943003
	CEFUROXIMA ATB 750mg
	J01DC02 - CEFUROXIMUM
	955
	1,090
	12,173.00
	31,994.04

	5
	W58901004
	AMPIPLUS 1000 mg/500 mg
	J01CR01 - AMPICILLINUM + SULBACTAM
	930
	1,001
	10,467.00
	166,168.01

	6
	W42138002
	METRONIDAZOL B 5 g/l
	J01XD01 - METRONIDAZOLUM
	727
	776
	8,032.00
	61,878.75

	7
	W53787002
	SULCEF 1000 mg/1000 mg
	J01DD62 - COMBINATII (CEFOPERAZONUM+SULBACTAMUM)
	568
	581
	7,022.00
	181,463.27

	8
	W58974002
	MEROPENEM ATB 1000 mg
	J01DH02 - MEROPENEMUM
	372
	406
	6,721.00
	110,008.09

	9
	W00433003
	AMPICILINA ATB 500 mg
	J01CA01 - AMPICILLINUM
	442
	544
	5,780.00
	6,107.62

	10
	W03309001
	GENTAMICIN KRKA
	J01GB03 - GENTAMICINUM
	518
	708
	5,526.00
	4,462.15

	11
	Subtotal
	 
	 
	 
	 
	120,801.00
	894,551.46


Cele mai utilizate 10 medicamente la nivel de spital in anul 2021:
	Nr. Crt.
	Cod
	Denumire
	Nr FO
	Cantitate
	Valoare (RON)

	1
	W42787003
	ALGOCALMIN (R) 1 g/2 ml
	9,589
	71,814.00
	133,104.58

	2
	W52512001
	VITAMINA C ARENA 750 mg
	5,619
	54,958.00
	248,783.19

	3
	W56759001
	VITAMINA B1 ZENTIVA 100 mg/2 ml
	6,140
	42,511.00
	67,263.09

	4
	W51310002
	CLORURA DE SODIU 0,9%
	7,718
	36,559.00
	90,131.46

	5
	W56758001
	VITAMINA B6 ZENTIVA 250 mg/5 ml
	5,093
	34,450.00
	83,950.07

	6
	W58282001
	FUROSEMID 20 mg/2 ml
	3,524
	28,760.00
	26,374.83

	7
	W56141001
	OMEZ 40 mg
	6,131
	27,932.00
	237,186.72

	8
	W61931001
	CONTROLOC 40 mg
	5,616
	27,187.00
	172,024.72

	9
	W67238001
	FAVIPIRAVIR TABLETS 200 mg - FLUGUARD
	570
	27,100.00
	209,903.48

	10
	W13949006
	CEFORT 1 g
	2,297
	22,960.00
	74,250.12

	11
	Subtotal
	52,297
	374,231.00
	1,342,972.26


Spitalizare continua cronici desfășurare contract:

	Luna
	Cazuri contractate
	Cazuri realizate validate
	Zile de spitalizare - realizate validate
	Suma contractata
	Suma realizata
	Diferenta suma realizata/contractata

	2021 01
	3
	3
	7
	140,690.01
	4,011.00
	-136,679.01

	2021 02
	38
	10
	73
	140,690.01
	26,152.95
	-114,537.06

	2021 03
	40
	21
	300
	140,690.01
	59,913.48
	-80,776.53

	2021 04
	38
	18
	187
	140,690.01
	37,606.81
	-103,083.20

	2021 05
	38
	26
	274
	140,690.01
	63,344.23
	-77,345.78

	2021 06
	35
	30
	334
	140,690.01
	57,113.60
	-83,576.41

	2021 07
	40
	37
	517
	140,062.11
	93,428.02
	-46,634.09

	2021 08
	77
	22
	191
	225,771.67
	35,082.25
	-190,689.42

	2021 09
	77
	32
	292
	225,771.67
	56,377.80
	-169,393.87

	2021 10
	77
	12
	117
	225,771.67
	25,640.15
	-200,131.52

	2021 11
	77
	7
	55
	225,771.68
	30,309.15
	-195,462.53

	2021 12
	77
	17
	184
	225,771.68
	47,942.89
	-177,828.79

	Total
	617
	226
	2,531
	2,113,060.54
	536,922.33
	-1,576,138.21


Indicatorii realizati la nivelul spitalizării continue cronici

	Nr. Crt.
	Sectie
	Nr. Paturi
	Nr. Medici
	Cazuri realizate
	Cazuri validate
	Zile de spitalizare
	Zile de spitalizare validate
	DMS
	DMS cazuri validate
	DMS contractat

	1
	Geriatrie si gerontologie (1121)
	25
	2
	219
	202
	2,211
	2,115
	10.1
	10.47
	12.18

	2
	Neonatologie (prematuri) aferente unei maternitati de grd II (1222.1)
	5
	4
	27
	22
	313
	247
	11.59
	11.23
	9.53

	3
	Pediatrie (recuperare pediatrica) (1272)
	10
	1
	3
	2
	220
	169
	73.33
	84.5
	22.69

	Total realizat
	40
	7
	249
	226
	2744
	2531
	 
	 


Având în prim plan principalii indicatori realizati pe spitalizare continuă cronici, comparând anul 2021 cu anul 2020, se evidențiază scăderea numărului de pacienți externați, a numărului de zile validate, implicit a valorii realizate, scăderi cauzate de restricțiile privind acest tip de îngrijire din timpul pandemiei:

	NrCrt
	Indicator
	01.2020 - 12.2020
	01.2021 - 12.2021
	Diferenta %

	1
	Nr cazuri raportate
	451
	249
	-44.79

	2
	Nr zile de spitalizare validate
	3777
	2531
	-32.99

	3
	Nr zile de spitalizare invalidate
	1044
	213
	-79.60

	4
	IUP
	96.42
	68.6
	-28.85

	5
	Valoare realizata (RON)
	778335.08
	536936.01
	-31.01


Spitalizare de zi desfășurarea contractului
	Luna
	Cazuri
	Suma realizata
	Suma contractata
	Diferenta suma realizata/contractata

	2021 01
	648
	165,132.92
	165,134.47
	-1.55

	2021 02
	773
	204,056.59
	190,402.78
	13,653.81

	2021 03
	1,049
	274,566.49
	191,413.62
	83,152.87

	2021 04
	924
	243,196.54
	190,404.22
	52,792.32

	2021 05
	973
	255,071.23
	190,404.22
	64,667.01

	2021 06
	859
	221,789.09
	215,671.43
	6,117.66

	2021 07
	934
	320,844.14
	190,554.11
	130,290.03

	2021 08
	983
	328,513.40
	344,934.05
	-16,420.65

	2021 09
	1,021
	341,033.62
	344,926.52
	-3,892.90

	2021 10
	767
	258,232.92
	344,926.52
	-86,693.60

	2021 11
	766
	257,784.41
	344,926.30
	-87,141.89

	2021 12
	754
	253,158.62
	362,760.41
	-109,601.79

	Total
	10,451
	3,123,379.97
	3,076,458.65
	46,921.32


Având în prim plan principalii indicatori realizati în cadrul spitalizarii de zi, comparând anul 2021 cu anul 2020 se evidențiază creșterea cazurilor raportate și a valorii realizate, după cum urmează:
	NrCrt
	Indicator
	01.2020 - 12.2020
	01.2021 - 12.2021
	Diferenta %

	1
	Nr cazuri raportate
	5,117
	10,404
	103.32

	2
	Nr cazuri invalidate
	86
	164
	90.70

	3
	Valoare realizata (RON)
	1,328,430
	3,123,380
	135.12


Ambulatoriu de specialitate- detalii cabinete:
	Nr. Crt.
	Specialitate
	Nr. pacienti
	Nr. Consultatii realizate
	Nr. Servicii realizate
	Nr. total consultatii si servicii realizate
	Nr. total consultatii si servicii invalidate
	Valoare realizata
	Valoare realizata validata

	1
	Chirurgie si ortopedie pediatrica
	1381
	2446
	560
	3006
	25
	165,597.12
	164,115.60

	2
	Boli infectioase
	360
	1062
	 
	1062
	20
	40,910.40
	40,185.12

	3
	Cardiologie
	538
	703
	1081
	1784
	193
	70,324.16
	63,566.40

	4
	Dermatovenerologie
	1799
	2345
	357
	2702
	96
	107,881.60
	104,222.24

	5
	Diabet zaharat, nutritie si boli metabolice
	361
	581
	0
	581
	8
	25,287.36
	24,940.64

	6
	Gastroenterologie
	224
	314
	62
	376
	83
	19,404.80
	15,918.40

	7
	Geriatrie si gerontologie
	5
	5
	0
	5
	 
	173.6
	173.6

	8
	Medicina interna
	222
	323
	401
	724
	27
	26,679.04
	25,646.88

	9
	Neurologie
	119
	156
	288
	444
	9
	20,897.28
	20,425.28

	10
	Oncologie medicala
	233
	782
	0
	782
	18
	34,616.32
	26,940.48

	11
	Psihiatrie
	987
	1800
	112
	1912
	96
	159,524.45
	151,845.09

	12
	Psihiatrie pediatrica
	13
	18
	0
	18
	 
	1,239.84
	1,239.84

	13
	Chirurgie generala
	1657
	3321
	2107
	5428
	221
	280,143.84
	269,485.36

	14
	Chirurgie pediatrica
	354
	473
	134
	607
	4
	27,542.30
	27,346.00

	15
	Chirurgie plastica-microchirurgie reconstructiva
	1003
	2083
	1948
	4031
	63
	184,496.30
	181,850.70

	16
	Chirurgie vasculara
	121
	136
	7
	143
	5
	5,048.40
	4,881.80

	17
	Obstetrica-ginecologie
	1564
	2661
	886
	3547
	158
	154,021.13
	147,441.64

	18
	Oftalmologie
	1834
	2306
	669
	2975
	62
	144,455.00
	141,343.00

	19
	Ortopedie pediatrica
	296
	 
	500
	500
	3
	41,260.80
	41,001.60

	20
	Ortopedie si traumatologie
	1952
	3879
	1624
	5503
	239
	259,652.12
	249,672.12

	21
	Otorinolaringologie
	1229
	1601
	1030
	2631
	79
	101,672.10
	98,517.30

	22
	Urologie
	258
	316
	16
	332
	9
	17,040.00
	16,586.00

	23
	Radiologie-imagistica medicala
	1
	1
	 
	1
	1
	43.2
	0

	Total realizat
	13,705
	27,312
	11,782
	39,094
	1,419
	1,887,911.16
	1,817,345.09


Având în prim plan activitatea la nivelul de ambulatoriu de specialitate , comparand anul 2021 cu anul 2020 se evidentiaza creșteri la nivelul numărului de pacienți, numărului de consultații realizate, numărului serviciilor realizate, implicit a valorii realizate, după cum urmează:
	NrCrt
	Indicator
	01.2020 - 12.2020
	01.2021 - 12.2021
	Diferenta

	1
	Nr pacienti
	10,864
	13,705
	26.15

	2
	Nr consultatii
	22,843
	27,312
	19.56

	3
	Nr servicii
	8,720
	11,782
	35.11

	4
	Valoare realizata (RON)
	1,284,208
	1,887,911
	47.01


Activitatea la nivelul ambulatoriului RECA
	Cabinet/Specialitate
	Nr. medici
	Nr. pacienti
	Nr. consultatii
	Nr. proceduri realizate
	Nr. zile de tratament
	Valoare realizata

	Recuperare medicala
	2
	494
	566
	17286
	4645
	167,924.50

	Total realizat
	167,924.50


Având în prim plan activitatea la nivel de ambulatoriu RECA , comparând anul 2021 cu anul 2020 se evidențiază creșteri privind numărul de pacienți, numărul de consultații, numărul de proceduri și valoarea realizata:
	NrCrt
	Indicator
	01.2020 - 12.2020
	01.2021 - 12.2021
	Diferenta%

	1
	Nr pacienti
	275
	494
	79.64

	2
	Nr consultatii
	265
	566
	113.58

	3
	Nr proceduri
	7,887
	17,286
	119.17

	4
	Valoare realizata (RON)
	79,967
	167,925
	109.99


Servicii paraclinice:
	Nr. Crt.
	Tip servicii paraclinice
	Nr. Servicii
	Valoare contractată (RON)
	Valoare realizată (RON)
	Diferenta

	1
	Servicii de laborator
	49,632
	450,640.02
	486,165.90
	35,525.88

	2
	Servicii imagistice
	9,172
	1,271,987.26
	1,278,363.00
	6,375.74

	Total realizat
	1,722,627.28
	1,764,528.90
	41,901.62


Având în prim plan activitatea la nivelul serviciilor paraclinice, comparând anul 2021 cu anul 2020 se evidențiază creșteri ale numărului de servicii realizate și a valorii realizate:
	NrCrt
	Indicator
	An 2020
	An 2021
	Diferenta %

	1
	Nr servicii
	27,001
	58,804
	117.78

	2
	Valoare realizata (RON)
	952,765
	1,764,529
	85.20


SITUAȚIA FINANCIARĂ –VENITURI  ȘI CHELTUIELI
Spitalul este ordonator terțiar de credite și este subordonat Consiuliului Județean Călărași.

În conformitate cu Legea reformei în sănătate nr 95/2006 spitalul public funcționează în regim de autofinanțare. Principalele venituri destinate finanțării activității spitalului provin din contractarea și decontarea serviciilor medicale furnizate în sistemul asigurărilor sociale de sănătate prin contractul cu CJAS Călărași atât pacienților asigurați cât și serviciile medicale furnizate în regim de urgență furnizate pacienților neasigurați. 

      O altă sursă importantă de venituri o reprezintă contractele cu CJAS Călărași pentru PNS curative (la nivelul spitalului se derulează PNS Diabet zaharat, Oncologie, Ortopedie).
 Prin DSP se asigură finanțarea de la Ministerul Sănătății sau de la bugetul de stat pentru PS cu caracter preventiv HIV SIDA, pacient critic, screening cancer de col uterin, planning familial, infecții asociate asistenței medicale, și de asemenea finanțarea pentru salariile și bursele rezidenților, finanțarea serviciilor de urgență corespunzător cheltuielilor necesare desfășurării activității.
Din veniturile realizate în serviciul de medicină legală se finanțează cheltuielile necesare activității medicinei legale.

De asemenea spitalul beneficiază de subvenții de la bugetul MS și din bugetul CJ pentru cheltuielile necesare pentru funcționare, reabilitare și dotare a spitalului. La acestea se adaugă și veniturile proprii din diverse surse - servicii efectuate la cerere, contracte de închiriere și comodat, medicina muncii, expertiză medico-legală, venituri din sponsorizări, venituri din donații.

In anul 2021 Spitalul s-a confruntat cu dificultati financiare deoarece numărul de pacienti a scazut din cauza pandemiei iar costurile au crescut mai ales la medicamente, materiale de protectie, reactivi, dezinfectanti.  


In situatia in  care vom ieși din starea de alerta cheltuielile vor trebui  sa fie acoperite prin cresterea veniturilor, concomitent cu micsorarea cheltuielilor, fara a afecta calitatea actului medical, prin atragerea de  subventii si a altor  surse de finantare. 

Masurile pentru  creșterea veniturilor in anul 2022, concomitent cu micșorarea cheltuielilor, fără a afecta calitatea actului medical, vor fi urmatoarele:

-reinnoirea Contractelor cu Casa si negociere pentru cresterea numarului de paturi decontate,

-cresterea veniturilor in ambulatoriu, 

-limitarea pierderilor din refuzuri de la Casa din motive cum ar fi invalidarea unor cazuri, 

-urmarirea consumurilor si limitarea acestora, pe sectii, repectiv pacient,

-alte măsuri active.

Ca și indicatori economico-financiari situația anului 2021 se prezintă astfel:
1.Execuția bugetară, reprezentând  cheltuielile bugetare realizate (plăți nete realizate în perioada de raportare) din  total buget cheltuieli aprobat (prevederi bugetare aprobate) respectiv, plățile nete realizate sunt de 127.092.108 lei  iar bugetul de cheltuieli aprobat este in valoare de 143.238.000 lei, rezultând un indice de realizare al bugetului de 88.72%.

2.Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului unde  veniturile proprii sunt veniturile obținute de spital, exclusiv cele obținute în contractul cu casa de asigurări de sănătate, inclusiv subvențiile de la bugetul local, bugetul de stat, donații, sponsorizări, precum și alte venituri încasate de spital în totalul veniturilor spital, respectiv veniturile obținute de spital, inclusiv cele obținute în contractul cu casa de asigurări de sănătate, în anul 2021, veniturile proprii sunt  100.589.831 lei,  iar total venituri spital 127.716.318, rezultând un indice de 78,76 %.

3.Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului, în care cheltuielile de personal  se referă la prevederile bugetare privind cheltuielile de personal, inclusiv cheltuielile aferente rezidenților și personalul aflat în practică asistată/supravegheată conform prevederilor Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 12/2008 pentru reglementarea unor măsuri financiare în domeniul sanitar, aprobată prin Legea nr. 148/2008 iar total cheltuieli spital se referă la prevederile totale bugetare de cheltuieli ale spitalului, în anul 2021, cheltuielile de personal  96.598.106,40 lei,  iar total cheltuieli spital  127.092.108,67 lei , rezultând un indice de 76 %.

4.Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului, unde cheltuieli cu medicamente, in suma de 5.146.612 lei, iar totalul  cheltuieli spital se referă la cheltuielile totale de ale spitalului, in suma de 127.092.108 lei, pentru anul 2021, rezultând un indice de 4,04 %.

5.Procentul cheltuielilor de capital  din totalul cheltuielilor spitalului, în anul 2021, cheltuielile de capital sunt 2.026.600,47 lei,  iar total cheltuieli spital 127.092.108,67 lei , rezultând un indice de 0,015 %.

Structura contului de execuție a veniturilor anului 2021 este detaliata in tabelul de mai jos, astfel:

	Venituri
	Prevederi bugetare trimestriale cumulate
	Încasări realizate

	TOTAL VENITURI (cod 00.02+00.15+00.17+45.10+46.10+48.10)
	143.238.000
	127.716.318

	I.  VENITURI CURENTE ( cod 00.03+00.12)
	87.040.000
	73.609.702

	C.   VENITURI NEFISCALE ( cod 00.13+00.14)
	87.040.000
	73.609.702

	C1.  VENITURI DIN PROPRIETATE (cod 30.10)
	100.000
	-441

	Venituri din proprietate  (cod 30.10.03+30.10.05+30.10.09+30.10.50) 
	100.000
	-441

	Venituri din concesiuni si inchirieri
	100.000
	-441

	Alte venituri din concesiuni si inchirieri de catre institutiile publice
	100.000
	-441

	C2.  VANZARI DE BUNURI SI SERVICII (cod 33.10+34.10+35.10+36.10+37.10)
	86.940.000
	73.610.142

	Venituri din prestari de servicii si alte activitati (cod 33.10.05+33.10.08+33.10.13+33.10.14+33.10.16+33.10.17+33.10.19+33.10.21+33.10.50) 
	86.932.000
	73.602.962

	Venituri din contractele incheiate cu casele de asigurari sociale de sanatate
	54.880.000
	51.897.815

	Venituri din contractele incheiate cu directiile de sanatate publica din sume alocate de la bugetul de stat
	24.700.000
	16.398.021

	Venituri din contractele incheiate cu institutiile de medicina legala
	3.392.000
	3.050.000

	Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati
	3.960.000
	2.257.126

	Amenzi, penalitati si confiscari (cod 35.10.50)
	0
	0

	Alte amenzi, penalitati si confiscari
	0
	0

	Transferuri voluntare, altele decât subvenţiile (cod 37.10.01+37.10.50)
	8.000
	7.180

	Donatii si sponsorizari
	8.000
	7.180

	Vărsăminte din secţiunea de funcţionare pentru finanţarea secţiunii de dezvoltare a bugetului local (cu semnul minus) 
	-260.000
	-260.000

	Vărsăminte din secţiunea de funcţionare
	260.000
	260,000

	IV.  SUBVENTII (cod 00.18)
	56.198.000
	54.106.616

	SUBVENTII DE LA ALTE NIVELE ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE (cod 42.10+43.10)
	56.198.000
	54.106.616

	Subventii de la bugetul de stat (cod 00.19)
	0
	0

	A. De capital ( cod 42.10.11+42.10.39)
	0
	0

	Sume alocate pentru stimulentul de risc
	0
	0

	SUBVENTII DE LA ALTE ADMINISTRATII (cod43.10.09+43.10.10+43.10.14 la 43.10.17+43.10.19+43.10.22)
	56.198.000
	54.106.616

	Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor curente din domeniul sanatatii
	3.388.000
	3.388.000

	Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor de capital din domeniul sanatatii
	3.690.000
	2.026.600

	Subventii din bugetul Fondului national unic de asigurări sociale de sănătate pentru acoperirea cresterilor salariale
	49.000.000
	48.574.516

	Sume alocate pentru stimulentul de risc
	120.000
	117.500

	Structura contului de execuție a cheltuielilor, anului 2021 este detaliata in tabelul de mai jos, astfel:
	
	

	
	
	

	
	
	

	Denumirea indicatorilor
	Buget 2021
	Plati efectuate
	Cheltuieli efective

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL CHELTUIELI  (cod 01+70+79+83+85)
	143,238,000
	127,092,108
	136,416,821

	SECTIUNEA DE FUNCTIONARE (cod 01+79.f+84.f)
	139,288,000
	125,065,508
	133,401,948

	CHELTUIELI CURENTE  (cod 10+20+30+40+50+51+55+56+57+59)
	139,288,000
	125,065,508
	133,401,948

	TITLUL I  CHELTUIELI DE PERSONAL   (cod 10.01 la 10.03)
	97,142,000
	96,598,107
	96,057,611

	Cheltuieli salariale in bani
	92,775,000
	92,263,152
	92,693,666

	Salarii de baza
	54,672,000
	54,540,194
	55,082,040

	Sporuri pentru conditii de munca
	23,370,000
	23,236,434
	23,410,326

	Alte sporuri
	5,548,000
	5,486,870
	5,541,626

	Fond aferent platii cu ora
	4,636,000
	4,605,244
	4,605,634

	Îndemnizaţii de hrană
	3,043,000
	3,028,250
	3,074,041

	Stimulentul de risc
	110,000
	110,000
	110,000

	Alte drepturi salariale in bani
	1,396,000
	1,256,160
	869,999

	Cheltuieli salariale in natura  (cod 10.02.01 la 10.02.06+10.02.30)
	520,000
	518,185
	1,157,104

	Tichete de masa
	520,000
	518,185
	1,157,104

	Contributii  (cod 10.03.01 la 10.03.06)
	3,847,000
	3,816,770
	2,206,841

	Contributii de asigurari sociale de stat
	134,000
	126,328
	123,708

	Contributia asiguratorie pentru munca
	3,713,000
	3,690,442
	2,083,133

	TITLUL II  BUNURI SI SERVICII  (cod 20.01 la 20.06+20.09 la 20.16+20.18 la 20.27+20.30)
	41,425,000
	27,947,873
	36,819,947

	Bunuri si servicii 
	13,687,000
	11,863,921
	10,409,701

	Furnituri de birou
	158,000
	74,884
	138,654

	Materiale pentru curatenie
	245,000
	57,872
	64,920

	Incalzit, Iluminat si forta motrica
	2,172,000
	1,944,841
	1,914,832

	Apa, canal si salubritate
	527,000
	467,322
	450,681

	Carburanti si lubrifianti
	75,000
	55,239
	46,912

	Piese de schimb
	206,000
	74,579
	131,456

	Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 
	77,000
	60,912
	68,572

	Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 
	939,000
	612,783
	1,051,971

	Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare
	9,288,000
	8,515,489
	6,541,703

	Reparatii curente 
	1,252,000
	162,005
	721,351

	Hrana  (cod 20.03.01+20.03.02)
	1,240,000
	1,036,035
	905,856

	Hrana pentru oameni
	1,240,000
	1,036,035
	905,856

	Medicamente si materiale sanitare  (cod 20.04.01 la 20.04.04)
	24,213,000
	14,348,383
	24,137,036

	Medicamente 
	8,745,000
	5,146,612
	10,942,480

	Materiale sanitare
	7,628,000
	4,400,090
	5,201,432

	Reactivi
	6,740,000
	4,292,521
	7,085,120

	Dezinfectanti
	1,100,000
	509,160
	908,004

	Bunuri de natura obiectelor de inventar  (cod 20.05.01+20.05.03+20.05.30)
	725,000
	351,373
	433,059

	Uniforme si echipament
	0
	0
	23,366

	Lenjerie si accesorii de pat
	0
	0
	73,663

	Alte obiecte de inventar
	725,000
	351,373
	336,030

	Deplasari, detasari, transferari  (cod 20.06.01+20.06.02)
	15,000
	9,017
	9,017

	Deplasari interne, detaşări, transferari
	4,000
	639
	639

	Deplasari in strainatate
	11,000
	8,378
	8,378

	Pregatire profesionala
	70,000
	2,665
	14,665

	Protectia muncii
	5,000
	0
	0

	Alte cheltuieli  (cod 20.30.01 la 20.30.04+20.30.06+20.30.07+20.30.09+20.30.30)
	218,000
	174,474
	189,262

	Chirii
	88,000
	54,717
	76,220

	Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
	130,000
	119,757
	113,042

	TITLUL XI ALTE CHELTUIELI   (cod 59.01+59.02+59.11+59.12+59.15+59.17+59.22+59.25+59.30+59.35+59.38+59.40+59.41+59.42)
	721,000
	519,528
	524,390

	Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate
	721,000
	519,528
	524,390

	SECŢIUNEA DE DEZVOLTARE (cod 51+55+56+58+65+70+79.d+84.d)
	3,950,000
	2,026,600
	3,014,873

	CHELTUIELI DE CAPITAL  (cod 71+72)
	3,950,000
	2,026,600
	3,014,873

	TITLUL XIII  ACTIVE NEFINANCIARE  (cod 71.01 la 71.03)
	3,950,000
	2,026,600
	3,014,873

	Active fixe
	3,950,000
	2,026,600
	3,014,873

	Masini, echipamente si mijloace de transport
	3,373,000
	1,947,898
	2,304,063

	Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale
	69,000
	10,588
	710,810

	Alte active fixe
	508,000
	68,114
	0

	
	
	


         Plăţile nete ale Spitalului Judeţean de Urgenţă Dr. Pompei Samarian Călăraşi, aferente anului 2021 au fost în sumă de 127.092.108 lei, iar veniturile încasate au fost în sumă de 127.716.318 lei.
In anul 2021 s-au facut plati dupa cum urmeaza: 
-96,598,107 lei, la Titlul I Cheltuieli personal, intr-un procent de  76 % din total plati functionare si dezvoltare, 
-519,528 Titlul XI  Alte cheltuieli Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate intr-un procent de  0,40  % din total plati functionare si dezvoltare, 

-27,947,873 lei Titlul II,   Bunuri şi servicii,   intr-un procent de  22 % din total plati functionare si dezvoltare,

-2,026,600 lei, Titlul XII, Active nefinanciare, Active fixe,  intr-un procent de  1,60  % din total plati functionare si dezvoltare.
Bugetul previzionat, in valoare de 143,238,000 a fost executat in proportie de 89,16 % , in suma de 127.716.318 lei.

Situația veniturilor și a cheltuielilor realizate de spital în 2020 și 2021

	 
	AN 2020
	AN 2021

	TOTAL VENITURI SPITAL
	110.929.051
	127.716.318

	SUBVENȚII FNUASS- DREPTURI SALARIALE
	35.911.280
	48.574.516

	TOTAL PLĂȚI EFECTUATE
	111.109.828
	127.092.108

	PLĂȚI RESTANTE
	6.946.505
	12.540.586


ADMINISTRATIV - APROVIZIONARE – ACHIZIȚII PUBLICE
Actiuni privind achizitiile în perioada 01.01.2021-31.12.2021

În anul 2021, au fost achizionate bunuri și servicii, în valoare totala de 39.652.678 lei. 

a.Medicamente 

În cursul anului 2021 s-au desfășurat achiziții conform contractelor subsecvente la acordurile cadru de furnizare incheiate în perioada anterior. Necesarul a fost stabilit în funcție de fondurile ce au fost alocate pentru achiziția de medicamente, de stocurile existente și de patologia aferentă perioadelor anului 2021.

S-au  făcut  achiziții directe conform referatelor de necesitate și a fondurilor disponibile, pentru medicamentele ce nu au făcut obiectul procedurilor de achiziție.

În total, în anul 2021 au fost achiziționate medicamente în valoare de 7.945.521 lei.
 b.Materiale sanitare 
S-au achiziționat materiale sanitare, în conformitate cu contracte subsecvente la acordurile cadru de furnizare încheiate în perioada anterioară. Necesarul a fost stabilit în funcție de fondurile ce au fost alocate pentru achiziția de materiale sanitare, de stocurile existente și de patologia aferentă perioadelor anului 2021.

S-au  făcut  achiziții directe conform referatelor de necesitate și a fondurilor disponibile, pentru materialele sanitare ce nu au făcut obiectul procedurilor de achiziție.

În total, în anul 2021 au fost achiziționate materiale sanitare, în valoare de 4.785.201 lei.

c.Dezinfectanți 

În  cursul anului  2021  s-au efectuat achiziții directe de dezinfectanti  conform referatelor de necesitate și a fondurilor disponibile  prin procedura Achiziție directă. 

S-au achiziționat, dezinfectanți, de asemenea, în conformitate cu  contractele subsecvente la acordurile cadru de furnizare încheiate în perioada anterioară. Necesarul a fost stabilit în funcție de fondurile ce au fost alocate pentru achiziția de dezinfectanți  și  de stocurile existente  pentru  anul 2021.

În total, în anul 2021 au fost achiziționati dezinfectanți în valoare de 684.908 lei.

d.Reactivi

S-au atribuit contracte subsecvente la acordurile cadru de furnizare încheiate în perioada anterioară. Necesarul a fost stabilit în funcție de fondurile ce au fost alocate pentru achiziția de reactivi și  de stocurile existente pentru  anul 2021.

S-au  făcut  achiziții directe conform referatelor de necesitate și a fondurilor disponibile.

În total, în anul 2021 au fost achiziționate medicamente în valoare de 684.908 lei.

e.Alimente 
S-au  făcut  achiziții directe conform referatelor de necesitate și a fondurilor disponibile.

În total, în anul 2021 au fost achiziționate alimente în valoare de 855.567 lei. Precizăm că norma de hrană pentru anul 2021 a fost de 11 lei/zi/pacient cu boală obișnuită, în conformitate cu prevederile legale.

f.Alte materiale și servicii (furnituri, produse de curatenie, materiale de întreținere, rechizite, s.a, alte servicii) 

S-au efectuat achiziții directe conform referatelor de necesitate, a urgențelor apărute, a fondurilor disponibile sau în cazul în care spitalul are o procedură finalizată s-a urmărit derularea contractului sau s-a atribuit un alt contract subsecvent.

g.INVESTIȚII - Aparatura medicală
S-au  făcut  achiziții directe, prin intermediul catalogului electronic pus la dispozitie de operatorul SEAP,  conform referatelor de necesitate și a fondurilor alocate de Consiliul Județean Călărași, prin finațare de la Ministerul Sănătății, dar au fost primite și donații, dupa cum  urmeaza :

	Nume echipament
	Valoare Intrare
	Sursa de finantare

	Incubator dechis performant
	30,882.24
	Cofinantare cj+ms (bs)

	Incubator dechis performant
	30,882.24
	Cofinantare cj+ms (bs)

	Incubator dechis performant
	30,882.24
	Cofinantare cj+ms (bs)

	Incubator hibrid inchis-deschis pt transport
	160,120.41
	Cofinantare cj+ms (bs)

	Incubator hibrid inchis-deschis pt transport
	160,120.41
	Cofinantare cj+ms (bs)

	Incubator hibrid inchis-deschis pt transport
	160,120.41
	Cofinantare cj+ms (bs)

	Incubator hibrid inchis-deschis pt transport
	160,120.41
	Cofinantare cj+ms (bs)

	Microscop optic pentru lumina transmisa
	18,705.61
	Consiliul judetean

	Placa de racire detasabila, componenta a statie de includere la parafina
	10,999.17
	Consiliul judetean

	Motor electric gaurit,alezat,canulat pentru brose
	15,916.25
	Consiliul judetean

	Telescop 5.4 mm 30 autoclavabil
	14,688.40
	Consiliul judetean

	Telescop 10 mm 30 hd
	12,240.47
	Consiliul judetean

	Ansamblu camera optica-luminos fusion
	64,275.21
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	3,889.99
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	3,890.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	3,889.99
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	3,889.99
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	3,889.99
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	3,889.99
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	3,889.99
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	3,889.99
	Consiliul judetean

	Autoclav de laborator stab c 49v
	26,775.00
	Consiliul judetean

	Centrala de detectie la incendiu tip adresabila
	10,588.55
	Consiliul judetean

	Sistem eliberare numere de ordine
	16,481.50
	Consiliul judetean

	Sistem electronic implementare control acces bon de ordine
	13,328.00
	Consiliul judetean

	Container tip cabina poarta
	33,320.00
	Consiliul judetean

	Pompa volumetrica
	5,474.00
	Consiliul judetean

	Pompa volumetrica
	5,474.00
	Consiliul judetean

	Pompa volumetrica
	5,474.00
	Consiliul judetean

	Pompa volumetrica
	5,474.00
	Consiliul judetean

	Pompa volumetrica
	5,474.00
	Consiliul judetean

	Pompa volumetrica
	5,474.00
	Consiliul judetean

	Pompa volumetrica
	5,474.00
	Consiliul judetean

	Pompa volumetrica
	5,474.00
	Consiliul judetean

	Pompa volumetrica
	5,474.00
	Consiliul judetean

	Pompa volumetrica
	5,474.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	7,889.70
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	7,889.70
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	7,889.70
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	7,889.70
	Consiliul judetean

	Bilirubinometru transcutanat
	13,090.00
	Consiliul judetean

	Detector vase periferice/aparat vizualizare vene prin infrarosu
	20,825.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	5,790.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	5,790.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	5,790.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	5,790.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	5,790.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	5,790.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	5,790.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	5,790.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	5,790.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	5,790.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	5,790.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	5,790.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	5,790.00
	Consiliul judetean

	Concentrator de oxigen
	5,790.00
	Consiliul judetean

	Dispozitiv de mobilizare pasiva a articulatiei genunchiului si soldului
	30,940.00
	Consiliul judetean

	Pompa nutritie amika
	4,046.00
	Consiliul judetean

	Pompa nutritie amika
	4,046.00
	Consiliul judetean

	Dispozitiv transfer pacienti rollbord
	2,737.00
	Consiliul judetean

	Dispozitiv transfer pacienti rollbord
	2,737.00
	Consiliul judetean

	Dispozitiv transfer pacienti rollbord
	2,737.00
	Consiliul judetean

	Dispozitiv transfer pacienti rollbord
	2,737.00
	Consiliul judetean

	Dispozitiv transfer pacienti rollbord
	2,737.00
	Consiliul judetean

	Liza/elevator hidraulic cu platforma
	34,385.05
	Consiliul judetean

	Aparat nebulizare cube s
	14,134.06
	Consiliul judetean

	Masina de spalat si aspirat pardoseli electrica
	6,000.00
	Consiliul judetean

	Masina de spalat si aspirat pardoseli electrica
	6,000.00
	Consiliul judetean

	Masina de spalat si aspirat pardoseli electrica
	6,000.00
	Consiliul judetean

	Masina de spalat si aspirat pardoseli electrica
	6,000.00
	Consiliul judetean

	Electrocardiograf ecg cardiofax
	21,122.50
	Consiliul judetean

	Defibrilator portabil
	33,060.58
	Consiliul judetean

	Sistem holter ekg 12 canale recordere si sistem software
	18,445.00
	Consiliul judetean

	Laptop asus vivobook s14
	4,967.99
	Consiliul judetean

	Receptie ambulatoriu
	16,200.00
	Donatii si sponsorizar

	Echipament it
	160,928.84
	Donatii si sponsorizari

	Aparat nebulizare cube s
	14,134.06
	Donatii si sponsorizari

	Monitor fetal bionet fc 700
	5,000.00
	Donatii si sponsorizari

	Pulsoximetru neonatal masimo radical
	9,996.00
	Donatii si sponsorizari

	Pat special ati multicare cu accesorii incluse
	89,618.90
	Donatii si sponsorizari 

	Pat special ati multicare cu accesorii incluse
	89,618.90
	Donatii si sponsorizari 

	Scaun orl hidraulic
	7,854.00
	Donatii si sponsorizari 

	Analizor genechecker uf-300
	115,989.30
	Donatii si sponsorizari 

	Ventilator mecanic pentru terapie intensiva
	146,370.00
	Donatii si sponsorizari 

	Ventilator mecanic pentru terapie intensiva
	146,370.00
	Donatii si sponsorizari 

	Aparat nebulizare cube s
	14,500.00
	Donatii si sponsorizari 

	Container simplu triaj pacienti upu
	16,065.00
	Donatii si sponsorizari 

	Container cu grup sanitar pentru triaj pacienti upu
	16,065.00
	Donatii si sponsorizari 

	Set laringoscop direct
	7,643.00
	Donatii si sponsorizari 

	Laptop - full hd 16gb ssd 512gb
	4,919.90
	VP ML

	Laptop - full hd 16gb ssd 512gb
	4,919.90
	VP ML

	Laptop - full hd 16gb ssd 512gb
	4,919.90
	VP ML

	 
	2,276,785.13
	 


h.Obiecte de inventar

S-au efectuat achiziții directe conform referatelor de necesitate, a urgențelor apărute, a fondurilor disponibile sau în cazul în care spitalul are o procedură finalizată s-a urmărit derularea contractului sau s-a atribuit un alt contract subsecvent, achizitii în valoare de 736.507 lei.
În structura obiectelor de inventar achiziționate sunt dotări cu instrumente medicale necesare desfășurării actului medical în cele mai bune condiții dar și echipamente pentru protecția împotriva incendiilor sa.

ACTIVITATEA ÎN DOMENIUL RESURSELOR UMANE, NORMARE, ORGANIZARE SALARIZARE / DEZVOLTAREA PROFESIONALĂ  A  PERSONALULUI

Conform legislaţiei în vigoare, obiectul principal de activitate al Serviciului R.U.N.O.S. consta  în gestionarea resurselor umane, salarizarea si normarea personalului. 

     Pe perioada starii de urgenta /alerta s-au facut angajari pe durata determinata, fara concurs, conform legislatiei in vigoare, pentru asigurarea continuitatii activitatii medicale. 

La finalul lunii decembrie 2021 erau angajate 919 de persoane dintr-un total de 1081 de posturi aprobate, posturi vacante 919. În ceea ce privește încadrarea cu personal medical superior, la sfârșitul lunii decembrie 2021 erau angajați în total 79 de medici, cu un câștig mediu brut lunar de 23.759 lei, un număr de 7  medici rezidenți, cu un câștig mediu brut lunar de 8.077 lei, alt personal sanitar superior, 19 persoane, cu un câștig mediu brut lunar de 5.295 lei, personal auxiliar sanitar, 218 persoane cu un câștig mediu brut lunar de 5.295 lei, 5 medici incluși în liniile de gardă efectuate în afara orelor de program, câștig mediu brut lunar de 3.089 lei.

În cea ce privește pesonalul TESA  și muncitori la finele anului 2021existau 46 angajați la TESA, cu un câștig mediu brut lunar de 6.002 lei si 131 muncitori, câștig mediu brut lunar de 3.590 lei. 
       Alte activitati desfasurate în anul 2021 de către serviciul R.U.N.O.S. au constat în:

-gestionarea dosarelor de personal;

-evidența certificatelor de liberă practică și a asigurărilor de malpraxis pentru personalul medical;

-completarea programului REVISAL;

-intocmire state de plată lunare;

-actualizare stat functii/organigrama;

-întocmirea și eliberarea adeverințelor pentru  salariați;

-întocmirea documentaţiei pentru salariatii unitatii privind numirea, incadrarea, promovarea, transferarea, delegarea, pensionarea sau incetarea;

-întocmirea chestionare statistice lunare, semestriale şi anuale referitoare la numărul de salariaţi, fondul de salarii, gruparea pe ocupaţii, pe categorii, clase şi grade pentru funcţionarii publici, respectiv pe categorii şi trepte profesionale pentru personalul contractual.
Ca și concluzie preocuparea permanenta a echipei de management și a personalului angajat al Spitalului vizează diversificarea gamei de servicii medicale oferite la nivelul Spitalului Județean de Urgență Dr Pompei Samarian Călărași în conformitate cu nevoile reale ale populației județului Călărași, prin reorganizarea structurii organizatorice a spitalului care să permită implementarea practicilor medicale de ultimă generație, determinând astfel creșterea gradului de satisfacție al pacienților, precum și majorarea veniturilor prin optimizarea indicatorilor de performanță ai Spitalului.  


3.13.SPITALUL DE  PNEUMOFTIZIOLOGIE CĂLĂRAŞI

      Spitalul de pneumoftiziologie călărași este organizație inființată prin aportul logistic, financiar și de strategie al organizației mondiale a sănătății și a guvernului româniei prin proiect comun finanțat prin fondul global pentru combaterea hiv-sida , tuberculozei și malariei.
Misiunea instituţiei
      Acordarea  de servicii medicale spitalicești pentru  populaţia din  judetul Călărași și județele limitrofe - ridicarea standardelor serviciilor oferite, îmbunătățirea performanței spitalului prin oferirea serviciilor medicale de calitate,cu promptitudine, în climat de siguranță, încredere, flexibilitate  și recunoașterea Spitalului de Pneumoftiziologie Călărași ca furnizor etalon al rețelei tbc din judetul Călărași .

Prin Ordinul MS nr.744/2010, structura organizatorică a spitalului este următoarea :
Spitalizare continuă 102 paturi 

Secția I - 51 paturi din care :
-Compartiment  TBC - 46 paturi
 -Compartiment pneumologie  - 5 paturi 

Secția II - 51 de paturi din care :

 -Compartiment  TBC - 46 paturi

  -Compartiment pneumologie  - 5 paturi  

 Spitalizare de zi 10 paturi

  -Camera de gardă 
  -Laborator explorari funcționale 

  -Laborator radiologie –imagistică  medicală

  -Compartiment  bronhologie

  -Laborator analize medicale –BK

  -Farmacie 

  -Compartiment de prevenire a infecțiilor asociate asistenței medicale 

   -Dispensar TBC

  -Ambulatoriu integrat 

  -Aparat funcțional
       Luând act de evoluția epidemiologică pe teritoriul  judetului Călărași și de evaluarea riscului de sănătate publică, începând cu data de 03.11.2021  DSP Călărași  a aprobat  prin adresa nr 12268/03.11.2021, modificarea temporără  a structurii organizatorice  a Spitalului   de Pneumoftiziologie Călărași. 
    Menționăm că prin Ordinul 2314/2021 pentru modificarea anexei nr. 2 la Ordinul Ministerului Sănătății nr. 434/2021 privind aprobarea Planului de măsuri pentru organizarea spitalelor în contextul pandemiei de COVID-19 și a listei spitalelor care asigură asistență medicală pentru pacienți,cazuri confirmate și suspecte de COVID-19 ,conform clasificării spitalelor in 3 niveluri de competență – Spitalul de Pneumoftiziologie Călărași  a fost clasificat ca spital de nivel III de competență, cu urmatoarea structură :

 Secția Pneumoftiziologie I 

  -Comp.TBC 


- 41 paturi 

 - Comp. Pneumologie

- 10 paturi

 Secția Pneumoftiziologie II

  -Comp. COVID -19

- 37 paturi

 - Izolator



- 10 paturi 

      Având în vedere Ordinul MS nr 48/2012 privind  aprobarea detalierii pe județe  a numărului total de paturi pentru care Casele de Asigurări de Sănătate pot încheia contracte de furnizare de servicii medicale spitalicești, în anul 2021 CJAS Călărași, a  încheiat  contracte  de furnizare servicii medicale spitalicești   pentru :
  -spitalizare continuă 86 de paturi :

- 76 paturi TBC – cronici

 -10 paturi Pneumologie  

   -spitalizare de zi  pentru un număr de 10 paturi ;

   Deasemenea,  și în anul 2021 a  fost încheiat  cu CJAS Călărași  contractul  de prestari de servicii  din  ambulatoriu de specialitate integrat al  spitalului care funcționează conform OMS nr. 39/2008.

   Decontarea de către CJAS Călărași  a  serviciilor medicale furnizate,  s-a făcut conform prevederilor legale în vigoare în stare de alertă – la nivelul cheltuielilor efectiv realizate dar nu mai mult de valoarea de contract iar în perioada în care au fost tratați pacienți COVID -19, la nivelul cheltuielilor efectiv realizate. 

 OBIECTIV – Îmbunătățirea calității serviciilor medicale furnizate 
Calitatea serviciilor medicale este un principiu din ce în ce mai important în domeniul sănătății, deoarece crește gradul de informare al pacienților, concomitent cu progresele tehnologice și terapeutice .

Creșterea  continuă a calității actului medical are numeroase dimensiuni, dintre care cele mai importante sunt reprezentate de eficiența,eficacitatea continuitatea îngrijirilor, siguranța pacientului, competența echipei medicale, satisfacția pacientului, dar și a personalului medical– transformarea Spitalului de Pneumoftiziologie Călărași într-un centru de excelență zonal în domeniul afecțiunilor respiratorii .

  În vederea realizarii obiectivului mai sus menționat direcțiile de  urmat au fost organizate în trei tipuri de activități: medicale, organizatorice, legislative.
  Activități medicale

 Având în vedere  situația epidemiologică internațională determinată de răspândirea coronavirusului SARS –COV-2  și decretarea ,,Pandemiei’” de către  Organizația Mondială Sănătății  la data  de 11 martie 2020 , luând act de evoluția epidemiologică pe teritoriul României și de evaluarea riscului de sănătate publică din  15 mai 2020 și până la sfarșitul anului 2021,  România s-a  aflat în stare de alertă  conform :

 -prevederilor art. 16 alin.(1) și ale art.25 alin.(2) din Legea nr 95/2006 privind reforma în
  domeniul sănătății cu modificările și completările ulterioare ;

-Ordinul MS nr.434/2021 privind aprobarea Planului de măsuri pentru organizarea spitalelor în contextul pandemiei de COVID -19 și a listei spitalelor care asigură asistență  medicală pentru pacienții ,cazuri confirmate și suspecte de COVID -19 ,conform clasificării spitalelor în 3 niveluri de competență  :

 
  a. Asupra activității de diagnostic, tratament  și îngrijire a pacientului cu boli respiratorii - boli tuberculoase și netuberculoase, pandemia a avut un impact negativ, din cauza apartenenței TBC la categoria infecțiilor respiratorii ,în care se află și infecția cu noul coronavirus.

    Din analiza  evoluției spitalizărilor pentru boli respiratorii tuberculoase și netuberculoase 2019/2020/2021, se observă o scadere a  numărului de externări/zile de spitalizare. Numărul de solicitari pentru internare a fost  determinat și de contextul general de anxietate cauzată de amenințarea COVID -19.  

Zile de spitalizare TBC                          
	AN 2019
	AN 2020
	AN 2021
	2020/2019

%
	2021/2019

%

	24451
	15446
	14620
	63,17
	59,79

	Trim I
	Trim I
	Trim I
	
	

	6570
	5707
	4161
	86,86
	63,33

	Trim II
	Trim II
	Trim II
	
	

	6050
	3469
	3675
	57,33
	60,74

	Trim III
	Trim III
	Trim III
	
	

	5936
	3671
	3916
	61,84
	65,97

	Trim IV
	Trim IV
	Trim IV
	
	

	5895
	2599
	2868
	44,08
	48,65


Pacienți externați Pneumologie/COVID  -19

	AN 2019
	AN 2020
	AN 2021
	2020/2019

%
	2021/2019

%

	282
	158
	153
	56,02
	54,25

	Trim I
	Trim I
	Trim I
	
	

	77
	75
	25
	97,40
	32,47

	Trim II
	Trim II
	Trim II
	
	

	73
	30
	17
	41,09
	23,28

	Trim III
	Trim III
	Trim III
	
	

	72
	37
	46
	51,38
	63,88

	Trim IV
	Trim IV
	Trim IV
	
	

	60
	16
	65
	26,66
	108,33




    SPITALIZARE DE ZI

	AN 2019
	AN 2020
	AN 2021


	2020/2019

%
	2021/2019

%

	812
	594
	1329
	73,15
	163,67

	Trim I
	Trim I
	Trim I
	
	

	168
	183
	189
	108,92
	112,5

	Trim II
	Trim II
	Trim II
	
	

	141
	39
	285
	27,65
	202,12

	Trim III
	Trim III
	Trim III
	
	

	251
	223
	409
	88,84
	162,95

	Trim IV
	Trim IV
	Trim IV
	
	

	252
	149
	446
	59,12
	176,98


Depistarea, controlul și supravegherea infecțiilor asociate prin:

-controlul răspândirii bacteriilor multirezistente și emergența fenomenelor infecțioase cu potențial epidemic;

 -întărirea sistemului de supraveghere și control al infecțiilor nosocomiale asociate;

 -implicarea  organizației la toate nivelurile, în politica de prevenire a infecțiilor nosocomiale și gestiunea riscului infecțios; 

--întărirea prevenirii transmiterii încrucișate a microorganismelor.

Activități organizatorice 

      În anul 2021 pentru realizarea obiectivelor cuprinse în Planul de  măsuri pentru pregătirea spitalelor în contextul epidemiei de coronavirus  Covid -19  s-au   luat urmatoarele măsuri: 

-menținerea etajului II  în zona de izolare a pacienților care prezinta urgență la internare, pana la primirea  rezultatului la testarea PCR ;

 -transformarea etajului III  în compartiment COVID -19,  - 37 paturi; 

 -stabilirea clară a circuitelor  prin utilizarea  sistemului de acces automat astfel încât să se limiteze cât mai mult  circulația pacienților în zona de izolator; 

-asigurarea de echipamente de protecție pentru personalul medical în cantitățile corespunzatoare  și utilizarea acestuia conform metodologiei INSP;  
-aplicarea procedurilor si utilizării corecte a materialelor specifice  de curățenie și  dezinfecție pentru curățenia și dezinfecția spațiilor ;

-s-a asigurat funcționarea permanentă a tuturor liniilor de comunicații (telefon,internet ,fax );

--instruirea  permanentă a personalului cu privire la componența echipamentului de protecție în funcție de mediul de îngrijire și de etapele procesului de îngrijire  ;

-testarea  personalului medical și auxiliar asimtomatic, nevaccinat conform Metodologiei de supraveghere a sindromului respirator acut cu noul coronavirus (COVID -19),în funcție  de rata de infectare în Municipiul Călărași;
-efectuarea  etapei de auditare a sistemului de management al calitatii pentru noul ciclu 2019-2022, în conformitate cu noul standard de referință SR EN ISO 9001:2015;

       -  efectuarea  etapei de  supraveghere RENAR  - laborator analize medicale. 

a. Dotarea cu aparatura medicala 
  
 Pentru asigurarea calității actului medical la standarde cât mai înalte  cât și pentru reorganizarea spitalului , ca spital de nivel III de competență în  care    s-a asigurat asistență medicală pacienților ,cazuri confirmate și suspecte de COVID-19, în anul 2021, s-a achiziționat din fondurile primite de la Bugetul Local, urmatoarele:

Concentratoare de oxigen        10   buc  -   36520          lei; Pompă cu tocător                       1   buc    -   1710          lei; Echipament Forty Gate              1   buc    -   6783          lei; Luminator Smart                         1   buc    -  7733,81     lei; Analizor gaze în sange               1   buc    -  39942,75   lei; Monitor funcții vitale                  18   buc   -  147798       lei; Analizor coagulare                      1   buc  -   117096       lei; Masină de spălat profesională    1   buc  -     48195       lei; Tuburi oxigen 10 l                     10   buc  -     34510       lei; Detector oxigen                         15   buc  -    16065        lei.
b. Îmbunătățirea condițiilor hoteliere:   

-reparații curente stație de epurare ;

-reparații curente centrala termică; 

-efectuarea de lucrări de reparare, amenajare a  curții interioare,  a clădirii și anexelor spitalului ;

-achiziționarea de obiecte de inventar ( calculatoare, cazarmament, etc.) pentru secțiile spitalului/ compartimentele spitalului  ;           

-efectuarea  lucrărilor  de igienizare, reparații și întreținere  a saloanelor  și cabinetelor conform graficului de reparații curente  ;

-majorarea alocației de hrană pentru pacienții internați începând cu 01.05.2021 conform HG NR. 470/2021.

3.Activități legislative 

     Implementarea urmatoarelor prevederi legale  prin actualizarea procedurilor de lucru, instruirea personalului responsabil și aplicarea efectivă a acestora:

-Ordinul MS nr. 1101/2016 privind aprobarea Normelor de supraveghere ,prevenire și limitare a infecțiilor  asociate asistenței medicale în unitățile sanitare; 
-OMS nr.961/2016 pentru  aprobarea Normelor tehnice privind curățarea, dezinfecția și sterilizarea în unitățile sanitare ; 

-HG nr. 140/2018 pentru aprobarea Contractului-cadru  2018-2019, cu modificările și completările ulterioare;

-Ordinul nr.397/2018 privind aprobarea normelor de aplicare a Contractului-cadru 2018, cu modificările și completările ulterioare;

-Legea nr.153/2017 privind salarizarea personalului plătit din fonduri publice în anul 2017, cu modificările si completarile ulterioare ;

-Ordinul nr.914/2006 cu modificările și completările ulterioare pentru aprobarea normelor privind condițiile pe care trebuie sa le indeplineasca un spital în vederea obținerii autorizației sanitare de funcționare;

 -Legea nr. 98/2016 privind achizițiile publice;

 -HG nr.395/2016 privind aprobarea normelor de aplicare a Legii nr.98/2016;

 -Ordinul nr.600/2018 privind aprobarea controlului managerial al entităților publice;

 -Ordinul nr.1502/2016 pentru aprobarea componenței și a atribuțiilor Consiliului etic;

 -Legea 95/2006 privind reforma în domeniul sănătății cu modificările și completările ulterioare ;

 -Regulamentul (UE) 2016/679 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce privește prelucrarea datelor cu caracter personal.
4. Managementul resurselor umane 

Ștatul de funcții al spitalului cuprinde un număr de  124,5 posturi aprobate, din care la 31.12.2021, 111 posturi ocupate și 13,5 posturi vacante  cu urmatoarea structură :

	Categorie personal
	Nr. Posturi ocupate 

31.12.2021
	Nr. posturi aprobate stat de functii la data de 31.12.2021

	Medici 
	6
	8,5

	Medici rezidenti
	2
	2

	Alt personal cu studii superioare
	6
	11

	Asistenti medicali
	38
	39

	Personal auxiliar
	31
	31

	Personal tesa
	14
	17

	Muncitori (inclusiv portari)
	14
	16

	Total 
	111
	124,5


 
 În anul 2021 s-a urmărit acoperirea cu personal de specialitate a  posturilor vacante, cu menținerea politicii  adoptate  încă de la inființare, de  ocupare doar a posturilor necesare desfășurării optime a activității fără îngreunarea schemei de personal.


Deasemenea, pentru buna desfasurare a activității, a fost angajat personal cu respectarea legislației în vigoare, aferentă stării de urgență/alertă;
 4.1 Management economico - financiar 

Spitalul de Pneumoftiziologie Călărași funcționează pe principiul autonomiei financiare fiind finanțat din venituri proprii  realizate pe bază de :

-Contract/act adițional de furnizare servicii medicale spitalicești încheiat cu  CJAS Călărași;

-Contract/ act adițional  de furnizare servicii medicale în cadrul ambulatoriului integrat al spitalului încheiat cu CJAS Călărași;

-Contract  cu Direcția de Sănatate Publică Călărași pentru asigurarea cheltuielilor de personal și a cheltuielilor pentru bunuri și servicii – acțiuni de sănătate  din Dispensarul TBC ;

-Contractul  cu Direcția de Sănătate Publică Călărași pentru finanțarea  Programului de Prevenire ,Supraveghere și Control al Tuberculozei; 

-Subvenții CJAS Călărași -  FUNAS pentru acoperirea  creșterilor salariale; 

-Subvenții de la autoritatea locală;

-Alte venituri proprii.

Contul de execuție a veniturilor  se prezintă astfel:

                                                                                         lei 

	Nr.crt.
	Explicații
	Prevederi bugetare

la 31.12.2021
	Venituri încasate

în 2021

	1
	Venituri din proprietate
	5000
	3000

	2
	Venituri din contractele încheiate cu CJAS Călărași
	6600000
	6521276

	3
	Venituri din  contractele încheiate cu DSP Călărași 
	2760000
	1992972

	4
	Venituri din subvenții din bugetele locale secțiunea  funcționare 
	700000
	620000

	5
	Venituri din subvenții din bugetele locale secțiunea dezvoltare
	469000
	404779

	6
	Transferuri voluntare (sponsorizări) 
	0
	0

	7
	Venituri din subvenții din buget FUNAS pentru acoperirea creșterilor salariale
	6200000
	5678466

	8
	Alte venituri din prestări de servicii
	100000
	94872

	9
	Sume utilizate din excedentul anului precedent -funcționare
	500000
	0

	
	Total
	17334000
	15315365


Contul de execuție  (plăți realizate și cheltuieli efective )  se prezintă astfel:

	Nr. crt.
	Explicații
	Prevederi bugetare 31.12.2021
	Plăți nete

31.12.2021
	Cheltuieli efective 31.12.2021

	   1
	Cheltuieli din venituri proprii


	17334000
	15323577
	15457836

	Total cheltuieli 

din care :

  -  cheltuieli de personal 

  -  cheltuieli materiale

  -  cheltuieli de capital 

  -  alte cheltuieli 

  
	17334000

13382000

3393000

469000

90000
	15323577

12599848

2240284

404779

78666
	15457836

12519083

2489919

370171

78666



În anul 2021 unitatea noastră a acordat toate drepturile salariale prevazute de legislația în vigoare.

Furnizorii neachitați la sfarșitul anului au o valoare de 0 lei .


Cu sprijinul financiar al Consiliului Judetean Călărași,precum și din venituri proprii au fost achiziționate materiale sanitare, materiale de curățenie, dezinfectanți, echipamente de protecție necesare în lupta împotriva pandemiei COVID -19.

5.  ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

-Spital modern, de monospecialitate - pneumoftiziologie - care asigură diagnostic, tratament şi monitorizare pentru pacienţii judeţului Călărași , dar şi din alte judeţe;

-Amplasament propice pentru creșterea accesabilității;

-Experienţa şi profesionalismul medicilor şi asistenţilor medicali;

-Laborator analize medicale – BK acreditat RENAR, compartimente specializate de investigaţie dotate cu aparatură performantă;

-Laborator de radiologie  dotat cu un echipament de digitalizare pentru radiologie cu sistem PACS inclus ;

-Existența unui  sistem informațional al circuitului pacientului internat; 

-Existența unui circuit funcțional al bolnavilor, alimentelor, deșeurilor și vizitatorilor ;

-Resurse umane bine pregătite;

-Externalizarea serviciului de catering;

-Singurul spital din zonă care respectă normele impuse de OMS 914/2006 privind confortul pacienților ;

-Existența unui circuit al documentelor ;
-Sistemul de  management al calității ISO – 9001/2015 la spital și laboratorul de radiologie ;
-Execuție bugetară bună  - unitate fără datorii;
PUNCTE SLABE:

-Venituri proprii reduse; 

-Oferta redusă de servicii oferite ; spital de monospecialitate

-Spații insuficiente -  pentru  desfășurarea activităților medicale cât și a activității tehnico administrative – demersuri CJ Călărași pentru extinderea în spații adiacente spitalului ;

-Amplasarea la distanță a dispensarului TBC  cu repercursiuni negative asupra circuitului pacienților ;

-Curtea interioară insuficientă , lipsa spațiilor de recreere pentru pacienți ;

-Lipsa unui traseu de transport în comun (pentru pacienți și aparținători) având în vedere  amplasarea spitalului ;

-Uzura (morală și fizică) a unor  echipamente de radiologie din dispensarul TBC,  cu foarte multe ore de nefuncționare și cu implicații asupra actului medical.

-Lipsa unei stații proprii de oxigen.

OPORTUNITĂŢI:

-Suport material și logistic din partea Consiliului Județean Călărași ;

-Suport din partea Unității de implementare a programului TBC ;

-Posibilitatea contractării de servicii medicale cu Case de asigurări private, datorită standardelor de cazare și posibilitatea de diversificare a serviciilor; 

-Crearea de saloane private conform normelor europene care să permită condiţii hoteliere optime; 

-Proiectarea unui sistem de management performant axat pe managementul prin obiective;

-Atragerea unor surse externe de finanţare.

AMENINŢĂRI:

-Instabilitatea legislativă;

-Nivelul de trai scăzut; 

-Posibilităţi reduse de utilizare a serviciilor în regim de coplată;

-Tendinţa migrării corpului medical;

-Presiunea socială prin lipsa posibilităţilor proprii ale pacienţilor de tratament sau îngrijire la domiciliu;

-Inerţia personalului la schimbare;

-Pericolul „internarii” cazurilor sociale. 

6. PROCEDURI INTERNE DE EVALUARE ŞI CONTROL

 Controlul este exercitat direct de către manager şi de către şefii de secţii şi compartimentele funcţionale. Zilnic au loc  întâlniri între manager şi medici  în cadrul raportului de gardă, ocazie cu care sunt prezentate evenimentele medicale, disfuncţionalităţile apărute în plan administrativ şi măsurile întreprinse pentru remedierea acestora. 

Consiliul Medical este organismul în care se dezbat problemele medicale ale spitalului. În cadrul Comitetului Director şi al Consiliului de Administrație  sunt analizate şi evaluate problemele curente ale spitalului, precum şi cele care vizează orizonturi mai largi de timp - proiectele de dezvoltare, planurile de investiţii.

7. ELABORARE ACTE CU CARACTER INTERN

În exercitarea atribuţiilor sale, managerul emite decizii. Există documentele de organizare formală: organigramă, ROF, Regulament de Ordine Internă, fişe de post ale personalului (acestea au fost actualizate conform  legislației în vigoare), decizii de constituire a comisiilor și comitetelor specifice.

8.GESTIONAREA EVENTUALELOR SITUAŢII DE CRIZĂ


Eventualele situaţii de criză, dacă au vizat domeniul administrativ , au fost remediate în cel mai scurt timp, fie cu resursele proprii, fie  apelând la personal specializat.Nu au existat conflicte de muncă la nivelul unității noastre.

 Situaţiile apărute  au fost  depăşite prin intervenţia colectivului managerial şi cu aportul întregului personal  al Spitalului de Pneumoftiziologie Călărași.

1.14. SPITALUL DE  PSIHIATRIE  SĂPUNARI 

Misiunea instituţiei
 
Misiunea Spitalului de Psihiatrie Săpunari este aceea de a oferi servicii de calitate,  în condiții de siguranță pentru pacienți și personalul sanitar. 

Spitalul de Psihiatrie  Săpunari a fost înființat prin Decizia nr.234/17 iulie 1973 a Comitetului Executiv al Consiliului Popular  al Județului Ialomița. Și-a dobândit personalitatea juridică în anul 2000 (Dispoziția Direcției de Sănătate Publică a Județului Călărași cu nr. 30/25.02.2000).  Spitalul se află în subordinea Consiliului Județean Călărași și asigură asistență medicală și ambulatorie în specialitatea  psihiatrie adulti și îngrijiri palliative.  Este spital acreditat categoria IV  - acreditat cu incredere redusă-  dat fiind faptul că planul de conformare la Autorizația Sanitară de Funcționare a fost acordată cu Plan de conformare mai mare de 24 de luni.

Strategia de îmbunătăţire a activităţii Spitalului de Psihiatrie Săpunari este una în concordanţă cu Legea Sănătăţii Mintale şi protecţiei persoanelor cu tulburări psihice  nr. 487.
Obiective
Creşterea continuă a calităţii actului medical acordat în cadrul spitalului cu scopul final de a asigura îmbunătăţirea calităţii vieţii pacienţilor, dar şi a familiilor acestora.

În vederea realizării obiectivului mai sus-menţionat , activitățile au fost organizate pe trei paliere : medicale, legislative, organizatorice.

I. Activităţi medicale

Activitățile medicale  au urmărit oferirea serviciilor și îngrijirilor de care pacienții au avut nevoie, în limita competențelor și a autorizărilor de care spitalul dispune. 

S-a urmărit realizarea serviciilor medicale în concordanță cu contractele încheiate cu Casa de Asigurări de Sănătate.

Activitatea medicală a fost marcată în anul 2021 de pandemia cu virusul SARS-COV 2, ceea ce a presupus adaptarea circuitelor funjcționale ale spitalului la cerințele impuse de pandemie, asigurarea dispozitivelor medicale și a echipamentelor necesare pentru a face față acestei provocări.

S-au depus eforturi însemnate în instruirea personalului cu privire la regulile ce trebuie respectate pe perioada pandemiei, acomportamentului față de pacientul infectat cu COVID. 

Au fost elaborate proceduri  operaţionale  specifice  prevenirii și limitării infecției  cu SARS CoV-2 , și  revizuite unele din  cele existente  , astfel încât procesele clinice să se desfășoare în condiții de siguranță pentru pacienți, aparținători și personal medical.


S-a asigurat punerea în aplicare a Metodologiei COVID , ceea ce a presupus ca o dată pe săptămână , pacienții internați în secția psihiatrie cronici și cei internați în compartimentul de îngrijiri paliative să fie testați . Acceași măsură a fost adoptată și pentru personalul care își desfășoară activitatea în secțiile mai-sus menționate.


S-a efectuat vaccinarea antigripală pentru personalul angajat și pentru pacienți ( au fost administrate 47 doze vaccin personalului și 45 doze pacienților).


În ceea ce privește vaccinarea împotriva virusului SARS-COV 2, la nivelul spitalului au fost imunizate, în cadrul centrului de vaccinare, un număr de 208 persoane, reprezentând pacienți și personal medical.

Pentru a măsura gradul de satisfacție față de serviciile medicale și cele de suport oferite de spitalul nostru, pacienții  primesc la internare chestionare  prin care îşi pot exprima opinia asupra îngrijirilor medicale primite în spital , a condiţiilor de cazare şi masă. Chestionarele sunt analizate lunar.


Cu ocazia sărbătorilor de iarnă și a celor de Paști  , cu ajutorul  reprezentanților   cultelor religioase  din zonă și al sponsorilor au fost oferite daruri pacienților  , ceea ce a reprezentat un motiv de bucurie și de regăsire spirituală. 

Formarea profesională continuă a specialiștilor din spitalul nostrum : medici, asistenți medicali, psihologi s-a realizat prin participarea acestora la manifestări online.

II.Activităţi legislative

Asigurarea respectării prevederilor  referitoare  la Normele de aplicare a Contractului Cadru pe anul 2021 cu modificările  și completările ulterioare privind  acordarea serviciilor de sănătate;

Respectarea Normelor tehnice de realizare a programelor naționale de sănătate publică pentru anul 2021,  respectiv  Programul Național  de Sănătate  Mintală și Profilaxie  în Patologia  Psihiatrică.

Pe tot parcursul anului 2021, având în vedere declararea  stării de alertă,   la nivelul spitalului  s-au  depus  eforturi în vederea  îndeplinirii cerințelor stabilite prin lege  , respectiv:

-Raportarea zilnică   a cazurilor de infectare cu virusul   SARS CoV2 în aplicația  Alerte MS;

-Raportarea numărului de paturi destinate tratării pacienților COVID în aplicația  Alerte MS;

-Raportarea stocurilor de medicamente și materiale sanitare în aplicația  Alerte MS;

-Introducerea,  zilnică,  a testărilor rapide  în aplicatia  Corona-Forms ;

Au fost efectuate  demersurile pentru obținerea autorizațiilor de utilizator final  pentru combustibil lichid și propan ;

A fost  obținută viza anuală la  Autorizatia   de mediu;

A fost obținută certificarea ISO a spitalului.

III .Activităţi organizatorice 

A fost implementat Planul de Continuitate  și Planul de  Acțiune adaptat situației epidemiologice actuale. Planurile au fost analizate și adaptate permanent, în acord cu  evoluția pandemică;

Au fost asigurate stocurile de medicamente , materiale sanitare, reactivi, substanțe destinate curățeniei și dezinfecției, precum și echipamente de protecție pentru personal  ;

A fost asigurat necesarul de personal  medical la nivelul secțiilor în vederea  asigurării continuității îngrijirilor medicale  ;

A fost asigurată funcționarea permanentă a  tuturor  liniilor de comunicație ( telefon, fax, internet , e-mail);

Au fost asigurate și respectate circuitele funcționale ale spitalului atât în ceea ce privește efectuarea triajului, internarea  cât și cazarea pacienților;

S-au  intensificat și monitorizat atent măsurile de curățenie și dezinfecție aplicate la nivelul spitalului;

Au fost afișate  la loc vizibil toate instrucțiunile , atât pentru personalul medical  cât și pentru pacienți   și vizitatori pentru  prevenirea și limitarea  infecției cu SARS CoV-2;

Au fost asigurate  stocurile de medicamente, materiale sanitare și reactivi;

Au fost asigurate  stocurile de de  alimente, materiale de curățenie și dezinfecție ;

Au fost asigurate  stocurile de echipament de  protecție pentru personal , aparținători și vizitatori;

A fost monitorizat modul de   utilizare a echipamentului  de protecție și a respectării măsurilor igienico-sanitare de prevenire  a infecției cu SARS CoV-2;

A fost monitorizată zilnic situația îmbolnăvirilor la personalul angajat  și la pacienți.
4. STRUCTURA ORGANIZATORICĂ

4.1. Spitalul funcţionează conform Ordinului Ministrului Sănătăţii nr. 745/2010 completat si modificat ulterior  în următoarea structură organizatorică ,  dupa cum urmeaza: 

1.Secţia Psihiatrie I – 30 paturi din care ingrijiri paliative  8 paturi 

2.Secţia Psihiatrie II  – 90 paturi , din care psihiatrie cronici 12 paturi

3.Secţia Psihiatrie III Cronici – 50 paturi 

4.Stationar de zi cu 50 de locuri

5.Camera de gardă

6.Farmacie

7.Cabinet de asistenţă socială

8.Compartiment de ergoterapie

9.Compartiment prevenire şi control al infecţiilor nosocomiale

10.Ambulator integrat cu cabinete în specialitatea :

11.Psihiatrie 

12.Cabinet psihologie

13.Laborator analize medicale

14.Aparat funcţional
Având în vedere Ordinul MS nr. 48/2012 cu modificarile si completarile ulterioare privind  aprobarea detalierii pe judeţe a numărului total de paturi pentru care casele de asigurări de sănătate pot încheia contracte de furnizare de servicii medicale spitaliceşti, în anul 2020 CJAS Călăraşi a contractat cu unitatea noastră servicii medicale spitaliceşti pentru un număr de  135 de paturi din care 20 de paturi la  Secţia Psihiatrie I, 65 de paturi la Secţia Psihiatrie II şi 50 de paturi la Sectia Psihiatrtie III Cronici.

5.  ACTIVITATEA FINANCIARA  A UNITATII SANITARE  PUBLICE 

Unitatea sanitara Spitalul de Psihiatrie Sapunari  ca si institutie  publica  finantata integral din venituri proprii functioneaza  pe principiul autonomiei financiare.

Veniturile  cuprinse  in Bugetul de Venituri si Cheltuieli provin din urmatoarele surse: venituri din contracte incheiate cu Casa de Asigurari de Sanatate Calarasi, alocatii de la  Bugetul Consiliului Judetean Calarasi, venituri din contractele incheiate cu Directia de  Sanatate Publica Calarasi din fonduri de la Bugetul de  Stat  si din venituri proprii ale Ministeului Sanatatii pentru actiuni sanitare si finantarea  Programelor Nationale de  Sanatate, venituri proprii din diverse surse (servicii efectuate la cerere, venituri din sponsorizari si donatii).
In cursul anului 2020 Spitalul de Psihiatrie Sapunari a realizat venituri curente , in valoare de  14.275.280,01  lei din care:

· Venituri din  contractele cu Casa de Asigurari de Sanatate Calarasi in valoare de : 6.199.411,32   lei si  subventii  in valoare de 6.370.670,00  lei , rezultand  o valoare totala de 12.570.081,32 lei.

-Venituri din contractele cu  Directia de Sanatate Publica Calarasi pentru actiuni de sanatate in valoare de : 759.024,00 lei.

-Venituri  de la Consiliul Judetean Calarasi in valoare totala  de  854.584,69   lei din care  pentru bunuri si servicii 854.584,69 lei .

-Venituri proprii obtinute din valorificarea unor bunuri si  servicii mdicale la cerere  in valoare de : 88.590,00 lei

-Alte venituri ( donatii si sponsorizari) : 3.000,00 lei.

La sfarsitul anului 2020 unitatea sanitara Spitalul de Psihiatrie Sapunari  nu a inregistrat datorii la bugetul de stat si arierate.
6.ACTIVITATEA BIROULUI  RESURSE UMANE SI CONTENCIOS

Conform legislatiei in vigoare , obiectul principal de activitate al serviciului Resurse Umane rezida in gestiunea curenta a resurselor umane.

Numarul de posturi nu a depasit  limita maxima de posturi prevazuta de lege pe fiecare sectie, compartiment, serviciu, laborator si alte structuri functionale care asigura buna functionare a spitalului.

S-a asigurat necesarul de personal pentru  desfasurarea  activitatii in cadrul compartimentului de  ingrijiri paliative – 1 medic primar  oncologie  medicala /   competente  in ingrijiri paliative .

Structura Statului de functii pe categorii de personal la sfarsitul anului 2021 se prezinta astfel:

	Nr.
crt.
	Categorie personal 
	Nr. de posturi aprobate in
statul de functii
	Nr. posturi ocupate

	
	STRUCTURI MEDICALE
	
	

	1
	Medici
	21
	9

	3
	Alt personal sanitar cu studii superioare
	8
	5

	4
	Asistente medicale, surori med., reg. Med. statistician
	53
	42

	5
	Personal auxiliar medical
	63
	53

	
	Total
	
	

	
	Personal tehnico-administrativ
	40
	33

	
	Total
	40
	33

	
	Total general
	185
	142


Asistența juridică a unității sanitare a fost   asigurată de un consilier juridic cu contract colaborare  care a efectuat :

1.asistență, consultanță juridică și reprezentare în instanță ; 

2.participarea la negocieri și la încheierea contractelor în care unitatea este parte;

3.redactarea proiectelor de contracte, precum și negocierea clauzelor legale contractuale; 

4.redactarea de acte juridice; 

5.avizarea si contrasemnarea actelor cu caracter juridic; 

6.verificarea legalității actelor cu caracter juridic și administrativ primite spre avizare; 

7.semnarea ,la solicitarea conducerii , în cadrul reprezentării, a documentelor cu caracter juridic emanate de  unitatea sanitară .

În cursul anului 2021 , în cadrul procedurilor  necontencioase ,  au fost întocmite și avizate următoarele documente: contracte achiziții medicamente, acte adiționale , contracte servicii și contracte  lucrări.

In  cadrul procedurilor contencioase, în anul 2021 au fost întocmite: adrese , comunicări, răspunsuri către Judecătorii , Direcția de Sănătate Publică ,   Consiliul Județean Călărași preum și alte  instituții.

7.ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI DE  PREVENIRE SI COMBATERE A  INFECTIILOR ASOCIATE ASISTENTEI MEDICALE

Pe parcursul anului 2021 au fost inregistrate și raportate de catre Compartimentul de prevenire și  limitare a infecțiilor asociate asistentei medicale un număr de 24 IAAM , din care 22 la pacienți infectați cu virusul SARS COV 2.

Cazurile au fost  consemnate de către medicul curant în foaia de observație și au fost raporate în aplicația CAPESARO. 

O preocupare constantă a acestui compartiment este cea legată de eficiența efectuării curățeniei. Cu acest scop au fost recoltate un numar de 210  probe de pe suprafețe, echipamente și instalații și 40 de probe aeromicrofloră.

Din totalul probelor recoltate de pe suprafețe 7 au fost necorespunzătoare, iar din cele   de aeromicrofloră 10 au  fost necorespunzătoare.

Au fost adoptate măsuri riguroase de gestionare a deșeurilor rezultate din activitatea medicală, având în vedere faptul că a crescut considerabil cantitatea acestora ca urmare a utilizării echipamentului de protecție necesar îngrijirii pacienților cu SARS-COV 2 și a utilizării vaselor și tacâmurilor de unică întrebuințare pentru servirea mesei pacienților infectați.

8.ACTIVITATEA SERVICIULUI  ADMINISTRATIV

Principalele activități ale serviciului administrativ pentru perioada ianuarie- decembrie 2021 au fost următoarele:

-Organizarea  activității de achiziții publice și de aprovizionare;

-Asigurarea serviciului de pază

-Monitorizarea activității  spălătoriei și bucătăriei

-Asigurarea  curățeniei și întreținerii  spațiilor verzi, exteriorul clădirilor;

-Furnizare agent termic ;

-Amenajarea de alei în curtea interioară a spitalului, în acest mod fiind  mai facilă și mai sigură deplasarea personalului și a pacienților;

-Optimizarea rețelei de iluminat electric de la exteriorul clădirilor prin montarea de lămpi cu led;

-Asigurarea verificărilor periodice și a mentenanței aparatelor și utilajelor din dotarea spitalului;

1.Amenajarea , în regie proprie, a solarului de legume și a grădinii de zarzavat, asigurându-se în acest mod o parte din necesarul de alimente pentru prepararea hranei ;
2.Efectuarea lucrărilor de igienizare spații interioare și exterioare  cu vopsea lavabilă;

3.Au fost asigurate materiale si consumabile  pentru desfasurarea tuturor activitatilor desfasurate la nivelul sectiilor ci compartimentelor;

4.Au fost asigurate  cantitatile  necesare de combustibil pentru centrala termica in vederea asigurarii microclimatului la nivelul intregului spital ;

Activităţile s-au realizat cu încadrare în  Bugetul de Venituri şi Cheltuieli pe anul 2020 si cu sprijinul financiar al Consiliului Judetean Calarasi in valoare de  854.584,69 lei.
9.ACTIVITATEA  BIROULUI DE MANAGEMENT AL CALITATII

Structura de management al calității serviciilor de sănătate a desfășurat activități care au avut drept scop siguranța pacientului și furnizarea serviciilor de îngrijire la un nivel calitativ ridicat.

În cursul anului 2021 au avut loc două monitorizări tematice cu privire la siguranța la incendiu în mediul spitalicesc. Toate cerințele de monitorizare au fost verificate și raportate. Pentru cerințele neîndeplinite au fost stabilite termene de ducere la îndeplinire și nominalizați responsabilii;

A fost monitorizată activitatea postacreditare a tuturor serviciilor oferite în cadrul spitalului și au fost raportate rezultatele monitorizării în aplicația CAPESARO ;
         S-a răspuns tuturor solicitărilor echipei de conducere pe domeniul managementului calității.
         A fost oferită consultanță ori de câte ori a fost solicitată; 

          A fost analizat ,lunar,  gradul de satisfacție al pacienților față de serviciile oferite de spital, rezultat din chestionarele oferite la internare și au fost formulate recomandări pentru remedierea anumitor deficiențe constatate în urma analizării chestionarelor;

Au fost  monitorizate și analizate evenimentele adverse care au avut loc în spital. Analiza acestora a avut drept scop evidențierea  cauzelor rădăcină care au dus la apariția evenimentelor adverse și învățarea din aceste erori cu scopul nerepetării lor.

10. PROCEDURI INTERNE DE EVALUARE ŞI CONTROL

       Controlul a fost exercitat direct de către structurile cu atribuții în domeniu, verificându-se respectarea îndeplinirii sarcinilor de lucru, respectarea normelor de curățare și dezinfecție, utilizarea în mod rațional a echipamentului de protecție.

Consiliul Medical şi Comisiile de specialitate aferente acestuia  constitue  organismul în care se dezbat problemele medicale ale spitalului. Subiectul  cel mai important al  întalnirilor a fost  atitudinea  şi grija  faţă de bolnavul psihic şi modul de acordare a îngrijirilor de sănătate. Consiliul medical s-a întrunit în ședințe lunare .

11. ELABORARE ACTE CU CARACTER INTERN


Au fost  actualizate dispoziții  şi au fost elaborate noi instrucțiuni de lucru .


Există documentele  de organizare formală : ROF, organigramă şi fişe de post ale personalului ( acestea au fost actualizate conform legislaţiei în vigoare )

12. GESTIONAREA EVENTUALELOR  SITUAŢII DE CRIZĂ 

           În anul 2021  unitatea sanitara  s-a confruntat  , la fel ca toate unitățile sanitare , cu pandemia cu virusul SARS-COV 2, ceea ce a impus adoptarea unor soluții imediate de gestionare a situației pacienților infectați. Nu au existat evenimente de natură a conduce la întreruperea sau perturbarea activității.

� Strategia sectorială în domeniul culturii 2014-2020, p.49, �HYPERLINK "http://www.cultura.ro"�www.cultura.ro�


� Structura şi componenţa Consiliului de Administraţie au fost modificate în cursul anului 2017, prin HCJ nr. 240/29. 11. 2017 şiHCJnr. 30/24. 02. 2021
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		SITUATIA  DISTRIBUIRII  ACTIUNILOR  INTRE  ACTIONARI

						31.12.2021

		Nr. 				Situatia la 				Majorare		Situatia 				Subscriere				Situatia 		Structura 		Varsaminte 

		crt.		 Actionari		31.12.2015				Hot AGA 		dupa		%		HG (Nr/data) 		Valoare		dupa		dupa 		din ultima majorare				Capital		Capital

						Valoare		%		 1/28.01.2016		majorarea				 1/28.01.2016				subscriere		capital		OP ( nr/data)		Val		subscris 		subscris 

										5000000		solicitata										subscris						si varsat		si nevarsat



		1		Cons.l Jud. Calarasi		797860		32.8		1640000		2437860		32.8		52/28.04.2016		1640000		2437860		32.80		1301/26.05.2016		1640000		2437860		0

		2		CL Calarasi		612990		25.2		1260000		1872990		25.2		48/31.03.2016		500000						1654/13.05.2016		500000		1872990		0

				CL Calarasi												69/10.05.2016		760000		1872990		25.20		4513/14.12.2016		760000

		3		CL Oltenita		398930		16.4		820000		1218930		16.4		54/21.04.2016		820000		1218930		16.40		21.12.2018		200000		1218930		0

																								307/21.02.2020		100000

																								972/15.05.2020		100000

																								1244/06.07.2020		100000

																								2045/14.10.2020		320000

		4		CL Urziceni		398930		16.4		820000		1218930		16.4		28/28.03.2016		820000		1218930		16.40		2278/07.09.2016		420000		1218930		0

																								2591/3.10.2016		400000

		5		CL Lehliu-Gara		58380		2.4		120000		178380		2.4		16/17.03.2016		120000		178380		2.40		 840/24.04.2017		120000		178380		0

		6		CLBudesti		116760		4.8		240000		356760		4.8		40/21.12.2016		240000		356760		4.80						116760		240000

		7		CL Fundulea		48650		2		100000		148650		2		134/21.11.2016		100000		148650		2.00		21.12.2018		50000		148650		0

																								1895/09.12.2021		50000

				Total		2432500		100		5000000		7432500		100				5000000		7432500		100				4760000		7192500		240000






